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● ¬ÛÈ¬ ”̂¬ø˜

¤ ◊̋ ’±R‚±Ó¬œ ëÎ¬◊iß̊ Ų́í-¤ı̨ øıèÀX¬ ’±˜ı̨±º ’±¬ÛøÚ∑

Î¬◊iß̊ ˛Ú øÊøÚ¸È¬± Œfl¬˜Ú ¤fl¬È¬± Œ·±˘À˜À˘ ˝À ˛̊ Œ·ÀÂº ˝ ˚ ı ı˛ ˘-ı˛ ˜ÀÓ¬±º øÂ˘
è˜±˘, ˝À ˛̊ Œ·˘ Œıh¬±˘º Î¬◊iß̊ ˛Ú ˙Àsı˛ ˜±ÀÚÈ¬± Œfl¬˜Ú ¤fl¬È¬± &ø˘À ˛̊ ˚±ÀBÂ Œ˚Úº
ø˙ä± ˛̊Ú ˜±ÀÚ ◊̋ Î¬◊iß̊ ˛ÚØ øıù´± ˛̊Ú ˜±ÀÚ ◊̋ Î¬◊iß̊ ˛ÚØ ’±ı˛ ŒÊ±ı˛ fl¬Àı˛ Êø˜, Êœøıfl¬± ŒÔÀfl¬
fl‘¬ ∏̄fl¬-Œé¬Ó¬˜Ê≈ı˛ Î¬◊ÀBÂÀı˛ øıÀı˛±øÒÓ¬± fl¬ı˛±ı˛ ’Ô« Ú±øfl¬ Î¬◊iß̊ ˛Ú øıÀı˛±øÒÓ¬±º

Œ˙ ı± ¸˜±ÀÊı˛ Î¬◊iß̊ ˛Ú ˜±ÀÚ ¤fl¬È¬± Œ˜±È¬± ≈̃øÈ¬ ¸ı«ÊÚ·Ë±˝… Ò±ı˛Ì± øÂ˘º ˚±ı˛± Œ‡ÀÓ¬
¬Û± ˛̊ Ú± Ó¬±ı˛± Œ‡ÀÓ¬ ¬Û±ÀıÄ ¸ı± ◊̋ ˜±Ô± Œ·“±Ê±ı˛ Í“¬± ◊̋ ¬Û±ÀıÄ ¸ı«ÊÚœÚ ø˙é¬±ı˛ ˜±Ú
ı±h¬Àıñ ø˙é¬±ı˛ ≈̧À˚±· ˚±Àı ¤fl¬˜ Úœ‰¬Ó¬˘± ¬Û «̊ôL√Ä ’ ≈̧‡ fl¬ı˛À˘ ¬Û ˛̧̊ ± Ô±fl¬ ı± Ú±
Ô±fl¬ ≈̧ø‰¬øfl¬»¸±ı˛ ıÀj±ıô¶∏ ˝ÀıÄ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬±ÀÊı˛ ’øÒfl¬±ı˛ ≈̧ı˛øé¬Ó¬ Ô±fl¬ÀıÄ ¸˜±ÀÊı˛
øˆ¬Ó¬ı˛ ∆ı ∏̄˜… ı˛±Ó¬±ı˛±øÓ¬ ‚≈À‰¬ Ú± Œ·À˘› Ó¬± fl¬˜Àı, fl¬˜ÀÓ¬ Ô±fl¬Àıñ ◊̋Ó¬…±ø ◊̋Ó¬…±øº

øfl¬c√ Œ‰¬±À‡ı˛ ¸±˜ÀÚ, øÚ≈¬Û≈Àı˛ ¬Û≈fl≈¬ı˛ ‰≈¬øı˛ı˛ ˜ÀÓ¬±, Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ¤ ◊̋ ’ôL√ı˛±R±› ‰≈¬øı˛
˝À ˛̊ Œ·˘º Œ˚ fl¬˘fl¬±Ó¬± ˙˝ı˛ ¤fl¬øÚ Î¬◊Z±dÀı˛ ’±| ˛̊ øÀ ˛̊øÂ˘, Œ¸‡±ÀÚ ¤‡Ú
‡±˘¬Û±h¬ ŒÔÀfl¬ ëŒı’± ◊̋øÚí ‚ı˛ Ó≈¬À˘ Œ› ˛̊± ˝ÀBÂº ˝±Ê±ı˛ ˝±Ê±ı˛ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¬Û=¡±˙
ıÂÀı˛ı˛ Œı˛̆ fl¬À˘±øÚ ı≈̆ ÀÎ¬±Ê±Àı˛, Œ¬ÛÀ˘±Î¬±Àı˛ &“øh¬À ˛̊ Œ› ˛̊±ı˛ øÚÀ«̇  øÀBÂ ’±±˘Ó¬,
’±ı˛ ëı±˜í ¸ı˛fl¬±ı˛ Ó¬± ¬Û±˘Ú fl¬ı˛ÀÂº fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ Êø˜ ◊̋ÀBÂı˛ øıèÀX¬, ŒÊ±ı˛ fl¬Àı˛ Œfl¬Àh¬
øÚÀ ˛̊ Œ¸ ◊̋ ı±˜ ¸ı˛fl¬±ı˛ Ó¬± Ó≈¬À˘ øÀBÂ È¬±È¬±ı˛ ˝±ÀÓ¬º ı˛±Ê±ı˛̋ ±È¬ ˚Ó¬ øÚ–˙Às Î¬◊Ò±›
˝À ˛̊øÂ˘, Ó¬Ó¬ ¸˝ÀÊ ø¸/≈ı˛ Î¬◊ÀBÂ ˝˘ Ú± ıÀ˘ ¸ı˛fl¬±ı˛-√õ∂˙±¸Ú-’±˜˘±Ó¬La
È¬…±fl¬øÈ¬fl¬±˘ ø˜¸ÀÈ¬fl¬-&À˘± øÚÀ ˛̊ øı˛øˆ¬Î¬◊ fl¬ı˛ÀÂÄ ˙ø¬Û— ˜À˘ı˛ ’±À˘±ı˛ Á¬˘fl¬±øÚÀÓ¬ Ï¬±fl¬±
¬ÛÀh¬ ˚±ÀBÂ Œ˙ ˛̊±˘± ı± ˙…±˜ı±Ê±Àı˛ı˛ Ù≈¬È¬¬Û±Ô Œ‚“̄ ∏± øııÌ« ≈̃À‡ı˛ ø˜øÂ˘ñ ¤¸Àıı˛
˜±ÀÚ Ú±øfl¬ ’±˜±Àı˛ Î¬◊iß̊ ˛Ú ˝ÀBÂØ

’±˜ı˛± Ê±ÚøÂ, ’±˜ı˛± Œ‡øÂñ ’Ó¬…±Ò≈øÚfl¬ Ú·ı˛± ˛̊Ú, ’Ó¬…±Ò≈øÚfl¬ ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛
√õ∂øSê ˛̊±È¬± ¤˜Ú ◊̋º ·øı˛ı ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ˆ¬ ˛̊ Œø‡À ˛̊ ·±À ˛̊ı˛ ŒÊ±Àı˛ ı± ˜±Ô± ˛̊ ˝±Ó¬ ı≈ø˘À ˛̊
Ó¬±øh¬À ˛̊, ø˙ä¬ÛøÓ¬ ı± √õ∂À˜±È¬Àı˛ı˛ ˝±ÀÓ¬ ¤fl¬Àı˛ı˛ ¬Ûı˛ ¤fl¬ı˛ Êø˜ Ó≈¬À˘ øÀÓ¬ ˝Àıº Œ˚
Œé¬Ó¬˜Ê≈ı˛ ’± ◊̋øÚ ’øÒfl¬±Àı˛ ¤fl¬øÚ ı·«±±ı˛ ˝À ˛̊øÂ˘, Ó¬±Àfl¬ ¤ı±Àı˛ ŒÍ¬À˘ øÀÓ¬ ˝Àı

øÍ¬fl¬±|ø˜fl¬ ı± ı±ı≈ı˛ ı±øh¬ı˛ øÁ¬-‰¬±fl¬ı˛ ˝› ˛̊±ı˛ øÀfl¬º ¤ ¤fl¬ ’æ≈Ó¬ Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ˝±› ˛̊±Ø
¤ Î¬◊iß̊ ˛Ú ¸øÓ¬… ◊̋ fl¬±ı˛ ÊÚ…∑ Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ˜±¬Ûfl¬±øÍ¬&À˘± ◊̋ ı± fl¬œ∑ ’±˜ı˛± Î¬◊Mı˛ ‰¬± ◊̋ñ
¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ fl¬±ÀÂ, √õ∂˙±¸ÀÚı˛ fl¬±ÀÂ, ı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬ ˘&À˘±ı˛ fl¬±ÀÂ, ’±˜˘±Ó¬La,
√õ∂‰¬±ı˛˜±Ò…˜ ¤ı— ’±±˘ÀÓ¬ı˛ fl¬±ÀÂ›º

¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ Œ˚-Œfl¬±Ú› ¸ı˛fl¬±øı˛ ˝±¸¬Û±Ó¬±À˘ ˚±ı˛± ø‰¬øfl¬»¸±ı˛ ÊÚ… ˚±Ú, Ó¬±Àı˛
’øˆ¬:Ó¬± øÚ±èÌº ˝Ó¬øı˛̂  ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Î¬◊¬Û± ˛̊ ŒÚ ◊̋, øfl¬c√ ˜Ò…øıM Ó¬±ı˛ ¸=¡À ˛̊ı˛ Œ˙ ∏̄
fl¬øh¬È≈¬fl≈¬ øÀ ˛̊ Œı¸ı˛fl¬±øı˛ ø‰¬øfl¬»¸±ı˛ ±Úıœ ˛̊ ˘±ˆ¬ ’±ı˛ Œ˘±Àˆ¬ı˛ Œfl¬±À¬Û ¬ÛÀh¬ ¸ı«¶§±ôL√
˝ ˛̊º fl¬˘fl¬±Ó¬± ˙˝ı˛Ê≈Àh¬ ¤‡Ú Á¬“±-‰¬fl¬‰¬Àfl¬, Œfl¬Ó¬±≈ı˛ô¶∏ Œı¸ı˛fl¬±øı˛ ˝±¸¬Û±Ó¬±˘ ı± Ú±ø «̧—
Œ˝±À˜ı˛ Âh¬±Âøh¬º ˝±ÀÓ¬ ˚±Àı˛ ’ÀÏ¬˘ ¬Û ˛̧̊ ± ŒÚ ◊̋, ¶§±¶ö… øÚÀ ˛̊ Ó¬±ı˛± ’±Ó¬ÀÇ¬ øÚ
fl¬±È¬± ˛̊º ıh¬ Œfl¬±Ú› ’ ≈̧‡-øı ≈̧‡ fl¬ı˛À˘ fl¬œ Œ˚ ˝Àıñ ·øı˛ı ı± ˜Ò…øıÀMı˛ fl¬±ÀÂ Ó¬±
‰¬ı˛˜ Î¬◊ÀZÀ·ı˛ øı ∏̄ ˛̊º ø˙é¬±› Ó¬± ◊̋ñ ¶≈®˘ ı±Ú±ÀÚ± ¤‡Ú ±èÌ ˘±ˆ¬ÊÚfl¬º È¬±fl¬± ±›,
øı…± Ú±›º Î¬◊ißÓ¬Ó¬ı˛ øı…± ˜±ÀÚ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ Î¬◊ißÓ¬ ±À˜ı˛ ¬ÛÌ…º Î¬◊ißÓ¬Ó¬ı˛ ø‰¬øfl¬»¸±
˜±ÀÚ› Ó¬± ◊̋º Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ˝±› ˛̊± Œ¸øÀfl¬ ◊̋ Ò± ˛̊, Œ˚øÀfl¬ ¬Û ˛̧̊ ± ’±ÀÂº øÂÀÈ¬ÀÙ“¬±È¬± øÂÈ¬Àfl¬-
Â±È¬Àfl¬ ¤øfl¬ ›øfl¬ ˚± ˛̊ Ú± ¤˜Ú Ú ˛̊ñ øfl¬c√ Ó¬± ’±ı˛ fl¬Ó¬È≈¬fl≈¬Ø ¤ ◊̋ ¤ø˘È¬ ¸˜±ÀÊı˛
Î¬◊iß̊ ˛ÚÀfl¬ ◊̋ ¸±˜±øÊfl¬ Î¬◊iß̊ ˛Ú ıÀ˘ ‰¬±˘±ÀÚ± ˝ÀBÂº

ø˙é¬± ˛̊, ¶§±À¶ö… ·øı˛Àıı˛ ˙± ˚Ó¬ Œı˝±˘ ◊̋ Œ˝±fl¬ñ ’±˜±Àı˛ Œ˜Ò±ı˛ fl¬ı˛ øıù´Ê≈Àh¬
ı±h¬ÀÂº øıù´± ˛̊Úœ ≈̊À·› ˚Ô±ı˛œøÓ¬ Œ˜Ò±ı˛ ı˛˜ı˛˜±º ¤ ’ı˙… ÚÓ≈¬Ú øfl¬Â≈ Ú ˛̊º ıı˛±ıı˛ ◊̋
Œ‡ÀÈ¬-‡±› ˛̊± ˜±Ú≈̄ ∏ Œ‡ÀÈ¬ ˜Àı˛ñ ’±ı˛ Œ˜Ò±ıœı˛± é¬œı˛ ‡± ˛̊º ë¸˜±ÊÓ¬±øLafl¬í Œ˙&À˘±›
Œ˙ ∏̄¬Û «̊ôL√ ¤ı˛ ı…øÓ¬Sê˜ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛øÚº ·±øg¬-˜±fl«¬¸-ı˛̃ ± ı“̨̆ ±-ı˛ıœfÚ±Ô-Œ‰¬-Œ˘øÚÚ-
˜±›-ŒÚÓ¬±øÊı˛± Œ˚ ¶§õü ◊̋ Œ‡≈Ú Ú± Œfl¬Ú, Œ‡±Ú Ú± Œfl¬Ú, ¸˜±ÀÊ Œ‡ÀÈ¬-‡±› ˛̊± ˜±Ú≈À ∏̄ı˛
›¬Ûı˛ Œ˜Ò±ıœı˛ ±±ø·øı˛ ‰¬˘ÀÂ ŒÓ¬± ‰¬˘ÀÂ ◊̋º Œ˜Ò± Ê≈Àh¬ Ô±Àfl¬ é¬˜Ó¬± ’±ı˛ ¸•ÛøMı˛
¬Û±À ˛̊ ı≈øX¬˜±ÀÚı˛ ˜ÀÓ¬±º Ó¬ı≈ ëŒı±fl¬±íı˛± ¶§õü ŒÀ‡ ’±Ê›º Œı±fl¬± ı≈Àh¬±ı˛ ¬Û±˝±h¬ ŒÍ¬˘±ı˛
˜ÀÓ¬± ◊̋ Œfl¬Î¬◊ Œfl¬Î¬◊ √õ∂ùü fl¬Àı˛ñ ıh¬À˘±Àfl¬ı˛ Î¬◊iß̊ ˛Ú øÀ ˛̊ fl¬œ ˝Àı ·ı˛œı-˜Ò…øıÀMı˛∑
Œ·±È¬± fl¬˘fl¬±Ó¬± ˙˝ı˛› ˚ø ±˜œ Ùv¬…±È¬ı±øh¬ÀÓ¬ ˆ¬Àı˛ ˚± ˛̊ñ Œ¸‡±ÀÚ øfl¬ ˙˝Àı˛ı˛ ·øı˛ı
˜±Ú≈̄ ∏Àı˛ Í“¬± ◊̋ ˝Àı∑ ˚ø Ú± ˝ ˛̊ Ó¬±˝À˘ fl¬±Àı˛ ÊÚ… ¤ ◊̋ Î¬◊iß ˛̊Ú∑

ı±˜ÙË¬KÈ¬ ¸ı˛fl¬±ı˛ øÚ «̆À#ı˛ ˜ÀÓ¬± øıù´± ˛̊Úœ ‰¬±À¬Ûı˛ fl¬±ÀÂ ’±R¸˜¬Û«Ì fl¬Àı˛ÀÂº
ø¸/≈ı˛, Újœ·Ë±˜, ˆ¬±„h¬ñ ·±À ˛̊ı˛ ŒÊ±Àı˛ ı± ≈̂¬˘ ı≈øÁ¬À ˛̊ ı± ˆ¬ ˛̊ Œø‡À ˛̊ ˝±Ê±ı˛ ˝±Ê±ı˛
fl‘¬ø ∏̄øÚ «̂¬ı˛ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ˆ¬øı ∏̄…»Àfl¬ ŒÍ¬À˘ Œ› ˛̊± ˝ÀBÂ ’øÚ}¬ ˛̊Ó¬± ˛̊º › ◊̋ Êø˜ ŒÔÀfl¬
fl≈¬‡…±Ó¬ ¸±À˘˜ ı± √õ∂‡…±Ó¬ È¬±È¬±ı˛± Œfl¬±øÈ¬ Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬±ı˛ ≈̃Ú±Ù¬± øÚÀ ˛̊ ˚±Àıº “̋…±, øÂÀÈ¬ÀÙ“¬±È¬±
’±˜±Àı˛ ˝±ÀÓ¬ ’±¸Àı ˝ ˛̊Ó¬ñ øfl¬c√ ¤ı˛ Ú±˜ ’±ı˛ ˚± ◊̋ Œ˝±fl¬ñ Î¬◊iß ˛̊Ú Ú ˛̊º ¤ı˛ Ú±˜
’Ò–¬ÛÓ¬Úº

øıù´± ˛̊Úœ ÚœøÓ¬ı˛ ¤ ◊̋ Î¬◊iß̊ ˛Ú ˜ÀÎ¬˘Àfl¬ ‰¬…±À˘? fl¬ı˛±ı˛ ¸˜ ˛̊ ¤À¸ÀÂº ¤ ◊̋ ¤ø˘È¬ ı±
ıh¬À˘±Àfl¬ı˛ Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ‰¬øı˛SÈ¬± Œı±Á¬±ı˛ ¤ı— ’Ú…Àfl¬ Œı±Á¬±ÀÚ±ı˛› ¸˜ ˛̊ ¤À¸ÀÂº ¸˜ ˛̊
¤À¸ÀÂ √õ∂øÓ¬ı±Àı˛›º ’±˜ı˛± ˚±ı˛± ˘ fl¬øı˛, ˘ fl¬øı˛ Ú±ñ ’±˜ı˛± ¸ı± ◊̋ñ ’± ≈̧Úñ
’±˜±Àı˛ √õ∂øÓ¬ı±&À˘±ı˛ ˜ÀÒ… ˚Ô±¸y¬ı Œ˚±·±À˚±·-‚øÚá¬Ó¬± ∆Ó¬øı˛ fl¬øı˛º ı≈øX¬˜±ÀÚı˛±



Œ˚ ø˙é¬± ◊̋ øfl¬ ’±˜±Àı˛, ’±˜ı˛± Œı±fl¬±ı˛± ’±Ê› øıù´±¸ fl¬øı˛, ¸—‚ıX¬ Ò±!¬± ◊̋ ¬Û±Àı˛
’‰¬˘± ˛̊Ó¬ÚÀfl¬ Œˆ¬À„ øÀÓ¬º Œ˚˜Ú fl¬Àı˛ Œı±fl¬± ı≈Àh¬±ı˛± ’Ó¬œÀÓ¬ ’ÀÚfl¬ı±ı˛ ¬Û±˝±h¬
¸øı˛À ˛̊øÂ˘º

øfl¬c ¤ ◊̋ ’‰¬˘± ˛̊Ó¬ÚÀfl¬ øÎ¬ø„À ˛̊ ˚±› ˛̊±ı˛ ı˛±ô¶∏± fl¬œ, ¤øÚÀ ˛̊ ¬Û‘øÔıœ Ê≈Àh¬ øıw±øôL√
ŒıÀh¬ÀÂº øıÀ˙ ∏̄Ó¬ ë¸˜±ÊÓ¬±øLafl¬í Œ˙&À˘±ı˛ ’øˆ¬:Ó¬± ¤fl¬È¬± ıh¬ ˜±S± Œ˚±· fl¬Àı˛ÀÂ
¤ ◊̋ øıw±øôL√ÀÓ¬º Î¬◊Àå¬±øÀfl¬ ¤ ◊̋ øıw±øôL√Àfl¬ fl¬±ÀÊ ˘±ø·À ˛̊ ˚± ‰¬˘ÀÂ, Ó¬± ˝˘ Œ˙± ∏̄Ì-
ı=¡Ú±-∆ı ∏̄À˜…ı˛ øıèÀX¬ ø‰¬ı˛fl¬±˘œÚ Œ˜Ãø˘fl¬ √õ∂ùü&À˘±Àfl¬ ˝±¸…fl¬ı˛ ı±Ú±ÀÚ±ı˛ Œ‰¬©Ü±º
fl¬ÚÀ¸õI◊ ’Ù¬ ◊̋fl≈¬ ˛̊±ø˘øÈ¬Àfl¬ ’ı±ô¶∏ı øı±¶§õü ıÀ˘ Î¬◊øh¬À ˛̊ øÀ ˛̊ ˚± ˝ÀBÂ, Ó¬± ˝˘ ¬Û≈“øÊı˛
øÚ ˛̊LaÌÀfl¬ ’…±ıÀ¸±ø˘Î¬◊È¬ ıÀ˘ √õ∂øÓ¬á¬± fl¬ı˛±º ‡≈ı ◊̋ ≈–‡ÊÚfl¬ ¤ı— øı¬Û#Úfl¬ Œ˚,
øıw±ôL√ ı±˜ Â±S-ı≈øX¬ÊœıœÀı˛› ¤fl¬È¬± ıh¬ ’—˙ ¤ ◊̋ øıù´± ˛̊Úœ ŒÏ¬Î¬◊À ˛̊ ˝±øı˛À ˛̊ ˚±ÀBÂÚº

¤ı˛ ’¬Ûı˛ fl¬Ô±&À˘± ı˘±ı˛ ı˛fl¬±ı˛º ¤fl¬ ◊̧̋ À/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’øÒfl¬±ı˛ Î¬◊ÀBÂÀı˛ øıèÀX¬
’±ÀÂÚ ˚±ı˛±, ¸˜±ÀÊı˛ Œ¸ ◊̋ Ó≈¬˘Ú± ”̃˘fl¬ ≈̧øıÀÒ√õ∂±l ˜±Ú≈̄ ∏Àı˛ ˜ÀÒ…› ¤fl¬È¬± Œ˚±· ”̧S
∆Ó¬øı˛ ˝› ˛̊± Êèøı˛º ’±±Ú√õ∂±Ú Êèøı˛º ˜Ó¬ øıøÚ˜ ˛̊ Êèøı˛º ¤ ◊̋ ’Ú≈̂ ”¬øÓ¬ ŒÔÀfl¬ ◊̋
’±˜±Àı˛ ¤ ◊̋ ¸—fl¬˘Úº 1997 ¸±À˘ fl¬˘fl¬±Ó¬± ˛̊ ˝fl¬±ı˛ Î¬◊ÀBÂ øÀ ˛̊ ˚± ‰¬˘ÀÓ¬ qè
fl¬Àı˛øÂ˘, Ó¬±ı˛¬Ûı˛ ‡±˘¬Û±h¬ Î¬◊ÀBÂ Œı˛̆ fl¬À˘±øÚ Î¬◊ÀBÂÀı˛ ı˛±ô¶∏± Œ¬Ûøı˛À ˛̊ Œ¸ ◊̋ ±Úı
Œ¬Û-Œ˘±Î¬±ı˛ ¤‡Ú ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛ Ú±À˜ fl‘¬ ∏̄fl¬ Î¬◊ÀBÂÀ› ŒÚÀ˜ ¬ÛÀh¬ÀÂº ø¸/≈ı˛ Újœ·Ë±˜
˝øı˛¬Û≈ı˛ ˆ¬±„h¬ ıœı˛ø˙ı¬Û≈Àı˛ Œfl¬±Ú Î¬◊iß̊ ˛Ú Ò±øıÓ¬ ˝À ˛̊ ’±¸ÀÂ, Ó¬± Ê±Ú±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛ÀÂÚ
’ÀÚÀfl¬ ◊̋º Œ˚È≈¬fl≈¬ Ê±ÚÀÂÚ, ı≈Á¬ÀÂÚ, Ó¬± Ê±Ú±ÀÚ±ı˛› √õ∂À ˛̊±ÊÚ Œı±Ò fl¬ı˛ÀÂÚº ¤˜Ú ◊̋
øÓ¬ÚÀÈ¬ Œ˘‡± øÚÀ ˛̊ ¤ ◊̋ ¸—fl¬˘Úº √õ∂Ô˜ ≈ÀÈ¬± Œ˘‡± ¬Ûø}¬˜ı/ Œfl¬øffl¬º Ó‘¬Ó¬œ ˛̊ Œ˘‡±È¬±
Ê±Ó¬œ ˛̊ ¤ı— ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ ’øˆ¬:Ó¬±ı˛ øÚøı˛À‡ ¬Ûø}¬˜ı/ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ Î¬◊iß̊ ˛Ú ÚœøÓ¬Àfl¬
Œ‡±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛± ˝À ˛̊ÀÂº “̊±ı˛± ¬Ûh¬ÀıÚ, Ó“¬±ı˛± ¬ÛÀé¬ øı¬ÛÀé¬ ˜Ó¬±˜Ó¬ øÀ˘ ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬›
’±±Ú√õ∂±ÀÚı˛ ı˛±ô¶∏± Œ‡±˘± ı˛ ◊̋˘º

● ø¬ÛÚ±fl¬œ ø˜S

ø¸/≈ı̨† ø˜ÀÔ… ı˘ÀÂ ¸ı̨fl¬±ı̨

¤fl¬È¬± øıw±øôL√fl¬ı̨ ¸˜À˚̨ı̨ ˜ÀÒ… øÀ˚̨ ‰¬À˘øÂº øı·Ó¬ fl¬À˚̨fl¬ ˜±¸ Œ˚Ú ’±˜±Àı̨ ˙±ôL√
¬Ûø}¬˜ıÀ/ ’˙±øôL√ı̨ ¤fl¬ ı±Ó¬±ıı̨Ì ‘̧ø©Ü fl¬Àı̨ÀÂº ‚Ú ‚Ú ıÚÒƒ, ¬ÛÔ ’ıÀı̨±Ò, ø˜øÂ˘,
’Ú˙Ú, ’ı¶ö±Ú, Œ¸ø˜Ú±ı̨, fl¬ÚÀˆ¬Ú˙Ú, ¬ÛÔ¸ˆ¬±ñ¸ı ø˜ø˘À˚̨ Œ˚Ú ¤fl¬ ∆Úı̨±ÀÊ…ı̨
¬Ûøı̨ø¶öøÓ¬º ’Ô‰¬ ¸±˜ÀÚ Œfl¬±Ú› øÚı«±‰¬Ú› ŒÚ ◊̋º ¤ ◊̋ ¬Ûøı̨ø¶öøÓ¬ı̨ ¸À/ ’±˜ı̨± Œ˚Ú øÍ¬fl¬
’ˆ¬…ô¶∏ Ú ◊̋º ’±˜±Àı̨ øÚè¬Û^ı ÊœıÚ˚±¬ÛÚ, Œ˙˚̨±ı̨ı±Ê±ı̨ ’Ôı± Œ¸Ãı̨ˆ¬ ·±/≈ø˘ı̨
Î¬◊O±Ú-¬ÛÓ¬ÀÚı̨ ŒÈ¬Ú˙Ú, ¸±À˘˜-È¬±È¬±-øÊj±˘Àı̨ ˝±Ê±ı̨ ˝±Ê±ı̨ Œfl¬±øÈ¬ øıøÚÀ˚̨±À·ı̨
√õ∂øÓ¬|nøÓ¬ √õ∂ ”̧Ó¬ øÚı̨±¬ÛM±, ı̨±Ê±ı̨˝±È¬ ’Ôı± ı± ◊̋¬Û±À˙ı̨ Á“¬± ‰¬fl¬‰¬Àfl¬ ¶®± ◊̋ ı̨± ◊̋Ê, ˙ø¬Û— ˜˘,
Œ˜ÀÈ¬™±ı̨ ¤'ÀÈ¬Ú˙Ú, ‡±˘¬Û±Àh¬ı̨ ¸—¶®±ı̨, øÚÓ¬… ÚÓ≈¬Ú Ùv¬± ◊̋›ˆ¬±ı̨ ’±ı̨ ¸Àı«±¬Ûøı̨ ’±˜±Àı̨
Î¬◊iß̊ ˛Ú ≈̃‡œ ≈̃‡…˜Laœı̨ ¬Û≈“øÊ ’øˆ¬ ≈̃‡œ flv¬±øôL√̋ œÚ Î¬◊À…±· ’±˜±Àı̨ ŒÓ¬± øøı… Œı̨À‡øÂ˘º
’±˜ı̨± ¸Àı ˆ¬±ıÀÓ¬ qè fl¬Àı̨øÂ˘±˜ñ ¤ ◊̋ ŒÓ¬± ˝ÀBÂØ ’±˜±Àı̨ ¸ôL√±Úı̨± ’± ◊̋ øÈ¬ Œ¸"Àı̨
qèÀÓ¬ ◊̋ 30 ˝±Ê±ı˛ È¬±fl¬±ı˛ ‰¬±fl¬øı˛ ¬Û±ÀBÂº ˙-øı˙È¬± ¬Û±˙±¬Û±ø˙ Ùv¬…±ÀÈ¬ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬È¬±ı˛
ŒÂÀ˘ ı± Œ˜À˚̨ øıÀÀ˙ ˚±ÀBÂ ‰¬±fl¬øı̨ ’Ôı± ·Àı ∏̄Ì±˚̨º fl¬À˜ ˚±ÀBÂ ·±øh¬, fl¬ø•ÛÎ¬◊È¬±ı̨,
Œ˜±ı± ◊̋̆  ¤ı˛ ±˜º ŒıÀh¬ ˚±ÀBÂ ÊÀ ˛̊ÀKÈ¬ ‰¬±k ¬Û±› ˛̊± Â±SÂ±Sœı˛ ¸—‡…±, ŒıÀh¬ ˚±ÀBÂ
◊̋ø?øÚ˚̨±øı̨— ¬Ûh¬±ı̨ ≈̧À˚±·º ¸ı«S ¤fl¬È¬± ‡≈ø˙ı̨ ¬Ûøı̨Àı˙ Œ˚Úº ø˙ä±˚̨Ú, Î¬◊iß̊ ˛Ú ¤&À˘±

Œ˚Ú ’±ı̨ qÒ≈̃ ±S ’Ú… ı̨±ÀÊ…ı̨ ı…±¬Û±ı̨ Ú˚̨º Œfl¬f-ı̨±ÀÊ…ı̨ øıÀı̨±øÒÓ¬± ŒÚ ◊̋, ŒÚ ◊̋
ı̨±ÀÊ…ı̨ √õ∂øÓ¬ Œfl¬Àfı̨ øı˜±Ó‘¬ ≈̧̆ ˆ¬ ’±‰¬ı̨ÌÄ ’±ı̨ Œ¸ fl¬±ı̨ÀÌ ŒÚ ◊̋ ’±˜±Àı̨ ¤Ó¬øÀÚı̨
ø¬ÛøÂÀ˚̨ ¬Ûh¬±›º ¤‡Ú qÒ≈ ¸±˜ÀÚ Ó¬±fl¬±ÀÚ±ı̨ ¶§õüº fl¬À{°±ø˘Úœ, øÓ¬À˘±M˜± ˝À˚̨ ›Í¬±ı̨ ¶§õüº

Œı˙ ‰¬˘øÂ˘ ¶§õü Œ‡±º øfl¬c√ ˝Í¬±»- ◊̋ ¤ ◊̋ ¶§Àõüı˛ ¸±˜ÀÚ √õ∂ùüø‰¬˝ê ˝À ˛̊ Î¬◊Í¬˘ ¤fl¬È¬±
Ú±˜ñ ø¸/≈ı˛º Œfl¬Î¬◊ Œfl¬Î¬◊ ıÀ˘ Î¬◊Í¬˘ñë’ÀÚfl¬ ˝À ˛̊ÀÂº ıg¬ fl¬Àı˛± ŒÓ¬±˜±Àı˛ ¤ ◊̋
Î¬◊iß̊ ˛Ú-¤ı˛ Ó¬±˜±˙±º ¤ı˛ Ú±˜ Î¬◊iß̊ ˛Ú Ú ˛̊º Œ˚ ø˙ä± ˛̊Ú-¤ı˛ ¶§õü ŒÓ¬±˜ı˛± Œ‡±ÀBÂ± Ó¬±
’±¸À˘ ¤fl¬È¬± Ò±m±ı±øÊº ¬Û‘øÔıœı˛ ıU Ê± ˛̊·± ˛̊ ¤ı˛ ˜ÀÒ… ◊̋ ı…Ô« ˝À ˛̊ÀÂ ¤ ◊̋ ø˙ä± ˛̊Ú
˜ÀÎ¬˘º ¤ ø˙ä± ˛̊Ú ’±¸À˘ øÚ–¶§± ˛̊Úº ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ øÚ–¶§ fl¬Àı˛ Œ› ˛̊±ı˛ ‰¬Sê±ôL√ºí

¸±ÀÔ ¸±ÀÔ Œˆ¬À¸ Î¬◊Í¬˘ ’ÀÚfl¬&À˘± øı¬Ûiß ≈̃‡º ø¸/≈Àı˛ ø‚Àı˛ Œ› ˛̊± Êø˜ı˛ ‡≈“øÈ¬
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ÒÀı˛ fl¬±iß± ˛̊ Œˆ¬À„ ¬Ûh¬± fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ Âøıº ’±ı˛ ¬Û±˙±¬Û±ø˙ √õ∂øÓ¬ı± Î¬◊Í¬ÀÓ¬ qè fl¬ı˛˘
¸˜±ÀÊı˛ Œ¸ ◊̧̋ ı ’—˙ ŒÔÀfl¬› ˚±Àı˛ Êø˜ ˝±ı˛±ÀÓ¬ ˝ ˛̊øÚ, Êœøıfl¬± ˝±ı˛±ÀÓ¬ ˝ ˛̊øÚ, ıı˛—
Ó¬Ô±fl¬øÔÓ¬ Î¬◊iß ˛̊ÀÚı˛ ˝±Ó¬ ÒÀı˛ ˚±Àı˛ ¶§ÀÀ˙ ı± øıÀÀ˙ ¶§Àõüı˛ Œfl¬øı˛ ˛̊±ı˛ ·h¬±ı˛
˝±Ó¬Â±øÚ ı˛À ˛̊ÀÂº ˚±ı¬Û≈ı˛ ◊̋Î¬◊øÚˆ¬±ø «̧øÈ¬, ø˙ı¬Û≈ı˛, Œ√õ∂ø¸ÀÎ¬øk, Œ˜øÎ¬fl¬…±˘ fl¬À˘Ê,
ŒÊ ¤Ú ◊̋Î¬◊-¤ı˛ Â±SÂ±Sœı˛±› √õ∂øÓ¬ı±À Ú±˜À˘Úº ¸±Ò±ı˛Ì ˜±Ú≈̄ ∏ ¤ı— Œ˘‡fl¬ ø˙äœ
ı≈øX¬ÊœıœÀı˛ ¤fl¬È¬± ıh¬ ’—˙ ¤fl¬&BÂ √õ∂ùü Â≈“Àh¬ øÀ˘Ú ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ Î¬◊iß̊ ˛Ú Ó¬Ô±
ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛ ıÓ«¬˜±Ú fl¬±Í¬±À˜±È¬±Àfl¬º Œ˚ √õ∂Àùüı˛ Î¬◊O±¬ÛÚ ˝˘ ø¸/≈ı˛ ŒÔÀfl¬º ’±ı˛ Ó¬±¬Û¸œ
˜±ø˘Àfl¬ı˛ Ê…±ôL√ ¬Û≈øh¬À ˛̊ Œ› ˛̊± Œ˝ ŒÔÀfl¬ Î¬◊Í¬ÀÓ¬ Ô±fl¬± ŒÒ“± ˛̊± ˛̊ Œˆ¬À¸ Œˆ¬À¸ Œ¸ ◊̧̋ ı
√õ∂ùü Œ¬ÛÃ“ÀÂ Œ·˘ ˝øı˛¬Û≈ı˛ ŒÔÀfl¬ Újœ·Ë±˜, ı±è ◊̋¬Û≈ı˛ ŒÔÀfl¬ ¡ı˛±Ê±ı˛̋ ±È¬ ’Ôı± ˆ¬±„h¬-¤ı˛
¸ı≈Ê Êø˜ÀÓ¬º

Ú±–Ø ’±ı˛ ¸±ø˝Ó¬… Ú ˛̊º ≈̧̆ ø˘Ó¬ ·À…ı˛ ¸œ˜±Ú± Œ¬Ûøı˛À ˛̊ ıı˛— ŒÚÀ˜ ¬Ûh¬± ˚±fl¬ ≈̊øMê
¤ı— Ó¬ÀÔ…ı˛ fl¬øÍ¬Ú ˜±øÈ¬ÀÓ¬º ŒÀ‡ ŒÚ› ˛̊± ˚±fl¬ fl¬œ fl¬œ √õ∂Àùü øıÓ¬fl«¬ ‰¬˘ÀÂ ø¸/≈ı˛Àfl¬
Œfl¬f fl¬Àı˛º fl¬œ ı˘ÀÂ ¸ı˛fl¬±ı˛∑ øıÀı˛±Òœ ≈̊øMê ◊̋ ı± fl¬œ∑ ø¸/≈Àı˛ Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛
øıÀı˛±øÒÓ¬± ˜±ÀÚ ◊̋ øfl¬ ø˙Àäı˛ øıÀı˛±øÒÓ¬±∑ Ú±øfl¬ ¸˜¸…±È¬± ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ ø˙ä± ˛̊Ú ÚœøÓ¬ÀÓ¬ ◊̋∑
¸ı˛fl¬±ı˛ ‰¬±˘± ˛̊ Œ˚ ˙±¸fl¬ ˘ñ Ó¬±Àı˛ ı˛±ÊÚœøÓ¬ ◊̋ ı± ¤ ◊̋ √õ∂Àùü fl¬œ ı˘ÀÂ∑ Œ¸‡±ÀÚ›
øfl¬ ı˛À ˛̊ÀÂ ’±R¸˜¬Û«Ìfl¬±ı˛œ ·øÓ¬ ≈̃‡∑ ’± ≈̧Ú ¤˜Ú øfl¬Â≈ √õ∂Àùüı˛ Î¬◊Mı˛ Œ‡“±Ê±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛±
˚±fl¬Ø

¸ı˛fl¬±ı˛ øıøˆ¬iß ¸˜À ˛̊ ø¸/≈ı˛ øÚÀ ˛̊ Œ˚ √õ∂‰¬±ı˛ ı± ±øı fl¬Àı˛ÀÂ, Ó¬±ı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ ◊̋ ”̃̆
Â-È¬± ˆ¬±À· ’±˜ı˛± ¤ ◊̋ √õ∂±Ôø˜fl¬ ’±À˘±‰¬Ú±È¬±Àfl¬ ˆ¬±· fl¬ı˛øÂñ

ïfl¬ó ø¸/≈Àı˛ Êø˜ı˛ ‰¬øı˛S
ï‡ó Êø˜ ’øÒ·Ë̋ Ì ¤ı— fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ¸•úøÓ¬
ï·ó Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛ ·ÌÓ¬±øLafl¬ ¬ÛX¬øÓ¬
ï‚ó ÚøÊı˛øı˝œÚ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì
ï„ó fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ¤ı— |˜øı¸ ı‘øX¬
ï‰¬ó ø¸/≈ı˛ fl¬±Àı˛ ’±Àj±˘Ú

ïfl¬ó ø¸/≈Àı˛ Êø˜ı˛ ‰¬øı˛S†

¸ı˛fl¬±ı˛ Œ˚ à¬…±È¬±¸ øı˛À¬Û±È«¬ Œ¬Û˙ fl¬Àı˛ÀÂ, Ó¬±ÀÓ¬ Œ‡±ÀÚ± ˝À ˛̊ÀÂ, ø¸/≈Àı˛ ’øÒ·‘̋ œÓ¬
Êø˜ı˛ 90·28% ¤fl¬Ù¬¸ø˘º øfl¬c√ Œ‰¬±Àı˛ı˛ ˜ÀÓ¬± ˚± Œ‰¬À¬Û ˚±› ˛̊± ˝À ˛̊ÀÂ, Ó¬± ˝˘ ¤ ◊̋
ø˝À¸ıÈ¬± 1978 ¸±À˘ı˛º ’Ô«±» ı±˜ÙË¬KÈ¬ ¤ı˛±ÀÊ… √õ∂Ô˜ı±ı˛ é¬˜Ó¬± ˛̊ ’±¸±ı˛ øÍ¬fl¬ ¬ÛÀı˛ı˛
ıÂÀı˛ı˛º Ó¬±ı˛¬Ûı˛ ø¸/≈Àı˛ øÎ¬¬Û øÈ¬Î¬◊ı›À ˛̊̆  ıÀ¸ÀÂ, ‡±˘ ¸—¶®±ı˛ ˝À ˛̊ÀÂñ’Ô«±» Œ¸‰¬
ı…ı¶ö± Î¬◊ißÓ¬Ó¬ı˛ ˝À ˛̊ÀÂº ıœÊ, fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ ◊̋Ó¬…±øı˛ ˜±Ú› ¸˜À ˛̊ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ŒıÀh¬ÀÂº
Ó¬± ◊̋ Œ˚ Êø˜ √õ∂± ˛̊ 30 ıÂı˛ ’±À·, 1978 ¸±À˘, ¤fl¬Ù¬¸ø˘ øÂ˘ Ó¬± ıUÙ¬¸ø˘ ˝À ˛̊
Î¬◊ÀÍ¬ÀÂñ¤È¬± Œˆ¬Àı ŒÚ› ˛̊±ı˛ ÊÚ… Œfl¬±Ú› ı±h¬øÓ¬ fl¬äÚ±˙øMêı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊ Ú±º

¤Â±h¬±›, ¸ı˛fl¬±øı˛ à¬…±È¬±¸ øı˛À¬Û±ÀÈ«¬ı˛ Ó¬Ô…˜ÀÓ¬± ˚ø 1978-¤ı˛ Êø˜ı˛ ‰¬øı˛S 2006
¸±À˘› ¤fl¬ ◊̋ ’ı¶ö± ˛̊ ŒÔÀfl¬ ˚± ˛̊, Ó¬±˝À˘ ŒÓ¬± ı±˜ÙË¬KÈ¬ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛̋ ◊ ≈̃‡ ≈̆Àfl¬±ÀÚ±ı˛
Ê± ˛̊·± Ô±Àfl¬ Ú±º ”̂¬ø˜¸—¶®±ı˛, fl‘¬ø ∏̄ Î¬◊»¬Û±Ú øÚÀ ˛̊ ¤Ó¬ ı±·±h¬•§Àı˛ı˛ ˙±È¬± fl¬œ ˝Àı
ˆ¬±ı≈ÚØ ’±¸À˘ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ı±ô¶∏Àıı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ Œıø˙ ¸±Ù¬˘… √õ∂˜±Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ Œ˚˜Ú Ó¬ÀÔ…ı˛
˜±ı˛¬Û“…±‰¬ ‰¬±˘±ÀÚ± ˝ ˛̊, fl‘¬ø ∏̄Êø˜ Œfl¬Àh¬ È¬±È¬±Àfl¬ Î¬◊¬Û˝±ı˛ øÀÓ¬ ø·À ˛̊› Œ¸ ◊̋ ¤fl¬ ◊̋
˜±ı˛¬Û“…±‰¬º ø˜ÀÔ…ı˛ ˜±ı˛¬Û“…±À‰¬ ¤ˆ¬±Àı ◊̋ Êøh¬À ˛̊ ¬Ûh¬ÀÂ ¸ı˛fl¬±ı˛º

ø¸/≈Àı˛ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ¸À/ fl¬Ô± ı˘À˘ ◊̋ Ê±Ú± ˚±Àıñ ›‡±ÀÚ ’øÒfl¬±—˙ Êø˜ ◊̋ øÓ¬Ú
ŒÔÀfl¬ ‰¬±ı˛Ù¬¸ø˘º øfl¬Â≈ øfl¬Â≈ Êø˜ÀÓ¬ ¤˜Úøfl¬ ¬Û“±‰¬ ı± Â-È¬± Ù¬¸˘› ˝ ˛̊º ø¸/≈Àı˛ Î¬◊ı«ı˛
˜±øÈ¬ÀÓ¬ ‰¬± ∏̄ ˝ ˛̊ Ò±Ú, ’± ≈̆, ŒÂ±˘±, ¸À «̄∏, ¬Û±È¬, ·˜º 2004 ¸±À˘ı˛ U·ø˘ øÎ¬ø¶Üò"
à¬…±øÈ¬¸øÈ¬fl¬±˘ ˝…±`¬ı≈Àfl¬ Œ‡± ˚±ÀBÂ Œ·±È¬± ø¸/≈Àı˛ Œ˜±È¬ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ 10,437 Œ˝"ı˛º
Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… ıUÙ¬¸ø˘ Êø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì 9099 Œ˝"ı˛º ˜±S 438 Œ˝"ı˛ Êø˜ ¤fl¬Ù¬¸ø˘º
Œ˚ ¬Û“±‰¬È¬± Œ˜ÃÊ± ÒÀı˛ È¬±Ú±È¬±øÚ fl¬ı˛ÀÂ ¸ı˛fl¬±ı˛, Ó¬±ı˛ Êø˜‰¬øı˛S ø¸/≈Àı˛ı˛ ·h¬¬Ûı˛Ó¬±
‰¬øı˛ÀSı˛ ŒÔÀfl¬ ˆ¬œ ∏̄Ì øÚ•ß̃ ±ÀÚı˛ñ ¤˜Ú ±øı ¸ı˛fl¬±ı˛› Œfl¬±Ô±› fl¬Àı˛øÚº ’±ı˛ Œ¸
Ó¬Ô… ˚ø ˝±ÀÓ¬ Ô±fl¬Ó¬, Ó¬Àı 1978-¤ı˛ Ó¬Ô…Àfl¬ ¤‡Úfl¬±ı˛ ıÀ˘ ‰¬±˘±ı±ı˛ Œ‰¬Ã «̊ı‘øM
’ı˘•§Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Ó¬ Ú± ¸ı˛fl¬±ı˛Àfl¬º

ï‡ó Êø˜ ’øÒ·Ë̋ Ì ¤ı— fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ¸•úøÓ¬

ˆ¬ ˛̊Ç¬ı˛ ¸ı˛fl¬±øı˛ ø˜Ô…±‰¬±ı˛ ’±ı˛ ø¸ ø¬Û ¤À˜ı˛ ı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬ ŒÎ¬◊ø˘ ˛̊±¬ÛÚ±ı˛ ÂøıÈ¬±
Œıøı˛À ˛̊ ¤À¸ÀÂ ø¸/≈Àı˛ı˛ Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÌÀfl¬ ø‚Àı˛º √õ∂Ô˜ ŒÔÀfl¬ ◊̋ ı˘± ˝øBÂ˘, ë¸ı˛fl¬±ı˛
ŒÊ±ı˛ fl¬Àı˛ øfl¬Â≈ fl¬ı˛ÀÂ Ú±íº Œ‡± ≈̃‡…˜Laœ ŒÔÀfl¬ qè fl¬Àı˛ ¤ ı˛±Ê… ŒÔÀfl¬ ı˛±Ê…¸ˆ¬± ˛̊
˚±› ˛̊± ëıø˝ı˛±·Ó¬í ¬Ûø˘È¬ı≈…Àı˛± ¸¸… ¸œÓ¬±ı˛±˜ ◊̋À ˛̊‰≈¬øı˛ √õ∂ÀÓ¬…Àfl¬ ◊̋ ı±ı˛ı±ı˛ ıÀ˘ÀÂÚ,
fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ¸•úøÓ¬ øÚÀ ˛̊̋ ◊ ø¸/≈Àı˛ Êø˜ ’øÒ·Ë̋ Ì ˝ÀBÂº 2 øÎ¬À¸•§ı˛ 2006 fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛
˘±øÍ¬ Œ¬ÛÈ¬±ÀÚ±ı˛ ¬Ûı˛› ¤fl¬ ◊̋ fl¬Ô± ıÀ˘ ˚±øBÂÀ˘Ú ı≈X¬ı±ı≈ı˛±º ı˘± ˝øBÂ˘, 997
¤fl¬Àfl¬ı˛ ˜ÀÒ… 952 ¤fl¬Àı˛ı˛ Êø˜ ˜±ø˘fl¬ ◊̋ Œ¶§BÂ± ˛̊ Êø˜ øÀ ˛̊ÀÂÚº ¤fl¬˜
Œ·±À ˛̊Àı˘¸œ ˛̊ Ï¬À„ ¸ı˛fl¬±ı˛ ¤ı— ıg≈¬ √õ∂‰¬±ı˛̃ ±Ò…˜&À˘± ¤ ◊̋ 952 ¸—‡…±È¬±Àfl¬ ’±fl¬±À˙-
ı±Ó¬±À¸ ˆ¬±ø¸À ˛̊ øøBÂ˘º øfl¬c√ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ √õ∂Ô˜ à¬…±È¬±¸ øı˛À¬Û±ÀÈ«¬ ◊̋ ¤ ◊̋ “̂¬±›Ó¬±ı±øÊ
√õ∂fl¬±˙ ˝À ˛̊øÂ˘º √õ∂˜±Ì ˝˘ øZÓ¬œ ˛̊ à¬…±È¬±¸ øı˛À¬Û±È«¬ ŒıÀı˛±ÀÚ±ı˛ ¬Ûı˛º ¤ ◊̋ √õ∂˜±ÌÀfl¬
’±ı˛› ŒÊ±ı˛±ı˛ fl¬ı˛˘ √õ∂± ˛̊ ¸±Àh¬ øÓ¬Ú˙ ¤fl¬ı˛ Êø˜ ˜±ø˘fl¬Àı˛ ’±±˘ÀÓ¬ ˝˘Ù¬Ú±˜±
Œ¬Û˙ñ

ëÚ±, ’±˜ı˛± ’±˜±Àı˛ Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÀÌ ¸•úøÓ¬ ø ◊̋øÚºí
¤ı±ı˛ Î¬◊Àå¬± fl¬Àı˛ ı…±¬Û±ı˛È¬± Œ‡± ˚±fl¬º Œfl¬Î¬◊ ¸ı˛fl¬±ı˛Àfl¬ Êø˜ øÀ ˛̊ÀÂÚ, ¤È¬±

fl¬œˆ¬±Àı Œı±Á¬± ˚±Àı∑ ¤fl¬ñ Œ¸ ◊̋ fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ ¶§±é¬øı˛Ó¬ ¸•úøÓ¬¬ÛS ’Ôı± ≈̋ ◊ñÊø˜ı˛
±˜ ı±ı Œ‰¬fl¬ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛±º ˚ø› Œ¶§BÂ± ˛̊ øÀ ˛̊ÀÂÚ Ú± ı±Ò… ˝À ˛̊ øÀ ˛̊ÀÂÚñ ¤ √õ∂ùüÈ¬±
ŒÔÀfl¬ ˚±Àıº ø¸/≈Àı˛ı˛ ’±Àj±˘Úfl¬±ı˛œÀı˛ ±øı, ˚±ı˛± Êø˜ ŒıÀ‰¬ øÀ ˛̊ÀÂÚ, Ó¬±Àı˛
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’øÒfl¬±—˙ ◊̋ Ó¬± fl¬Àı˛ÀÂÚ ‰¬±À¬Ûı˛ ≈̃À‡, ˆ¬ ˛̊ Œ¬ÛÀ ˛̊, ëŒ‰¬fl¬ Ú± øÚÀ˘, Êø˜› Œ·˘ È¬±fl¬±›
Œ·˘íñ ¤¸ı Œfl¬Ã˙˘œ √õ∂‰¬±Àı˛ øıw±ôL√ ˝À ˛̊º Ó¬± Œ¶§BÂ± ˛̊ Œ˝±fl¬ ı± ’øÚBÂ± ˛̊, ˚±ı˛±
Êø˜ı˛ ÊÚ… Œ‰¬fl¬ øÚÀ ˛̊ÀÂÚ ¤˜Ú ¸—‡…±È¬± fl¬Ó¬∑ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ √õ∂Ô˜ à¬…±È¬±¸ øı˛À¬Û±ÀÈ«¬ı˛
ø˝À¸ıÈ¬± Œ‡≈Ú †

2 øÎ¬À¸•§ı˛ 2006 ¬Û «̊ôL√
● Êø˜ı˛ ÊÚ… Œ˜±È¬ Ò± «̊ ±˜ ..................................  131·49 Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬±
● Êø˜ı˛ ˜±ø˘fl¬ı˛± øÚÀ ˛̊ÀÂÚ ......................................... 76·64 Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬±
● Êø˜ ˜±ø˘fl¬ı˛± ŒÚÚøÚ ............................................... 54·85 Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬±

● È¬±È¬±ı˛ ÊÚ… Œ˜±È¬ Êø˜ ........................................................... 997 ¤fl¬ı˛
● Œ˚ ¬Ûøı˛̃ ±Ì Êø˜ı˛ ±˜ øÚÀ ˛̊ÀÂÚ Êø˜ ˜±ø˘fl¬ı˛± .................. 635 ¤fl¬ı˛
● Œ˚ ¬Ûøı˛̃ ±Ì Êø˜ı˛ ±˜ ŒÚÚøÚ ˜±ø˘fl¬ı˛± ............................... 362 ¤fl¬ı˛

’Ô«±» 2 øÎ¬À¸•§ı˛ 2006 ¬Û «̊ôL√ 362 ¤fl¬ı˛ Êø˜ı˛ ˜±ø˘fl¬ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ Œ› ˛̊± Œ‰¬fl¬
ŒÚÚøÚº ’Ô‰¬ ‹ à¬…±È¬±¸ øı˛À¬Û±ÀÈ«¬ ◊̋ Œ˘‡± ˝ÀBÂ 4 øÎ¬À¸•§ı˛ 2006 ¬Û «̊ôL√ 952 ¤fl¬ı˛
Êø˜ı˛ ˜±ø˘fl¬ ◊̋ Êø˜ øÀÓ¬ ¸•úÓ¬ ˝À ˛̊ÀÂÚº ¸•úøÓ¬ øÀ ˛̊ øÀ ˛̊ÀÂÚ, øfl¬c√ È¬±fl¬± ŒÚÚøÚØ
Œ˚Ú È¬±È¬±ÀıÀfl¬ ø¸/≈Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬± fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ √õ∂Ì±ø˜ ±ÚØ ’±ı˛ fl¬œ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛
¤Â±h¬±∑ ¸ı˛fl¬±øı˛ Ó¬Ô… ˜±ÚÀ˘∑

øfl¬c√ Á≈¬ø˘ı˛ ’±¸˘ Œıh¬±˘È¬± Œıøı˛À ˛̊ ¬ÛÀh¬ÀÂ 31 øÎ¬À¸•§ı˛ 2006 ø¸/≈Àı˛ı˛
øZÓ¬œ ˛̊ à¬…±È¬±¸ øı˛À¬Û±È«¬È¬± ŒıÀı˛±ÀÚ±ı˛ ¬Ûı˛º Œ¸‡±ÀÚ ë¸•úøÓ¬±Ú ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±Á¬± ˛̊∑í ¤ ◊̋
’—À˙ ¬Ûøı˛©®±ı˛ ı˘± ˝ÀBÂ ëÊø˜ ’øÒ·Ë̋ Ì ’± ◊̋Úíñ¤ı˛ 4 Ú— Ò±ı˛± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ¸ı˛fl¬±ı˛
Œfl¬±Ú› Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛ ø¸X¬±ôL√ øÚÀ˘ Êø˜ ˜±ø˘Àfl¬ı˛ ¸•úøÓ¬ Ê±Ú±ÀÚ±ı˛ Œfl¬±ÀÚ±
’øÒfl¬±ı˛ ◊̋ ŒÚ ◊̋ ¤ı— ’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛ ÊÚ… Œ¸È¬± ’±ıø˙…fl¬ Ú ˛̊º ¤ÊÚ… Œfl¬±ÀÚ± Ù¬ «̃› ŒÚ ◊̋º
Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛ ŒÚ±øÈ¬¸ Ê±øı˛ ˝› ˛̊±ı˛ ¤fl¬ ˜±À¸ı˛ ˜ÀÒ… ø˘ø‡Ó¬ ë’ıÀÊfl¬˙Úí ı±
øıÀı˛±øÒÓ¬± Ê±Ú±ÀÚ± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛º Ó¬±˝À˘› Ó¬±ı˛ ˜±ÀÚ ¤È¬± “±h¬± ˛̊ Ú± Œ˚ ’øÒ·Ë̋ Ì ˝Àı
Ú±º ¤ ◊̋ ¸•úøÓ¬±ÀÚı˛ ’øÒfl¬±ı˛ Ú± Ô±fl¬±ı˛ øı ∏̄ ˛̊øÈ¬ øfl¬ ¸ı˛fl¬±ı˛ Ê±ÚÀÓ¬Ú Ú±∑ Ó¬±˝À˘
Œfl¬Ú øÀÚı˛ ¬Ûı˛ øÚ ¤ ◊̋ ø˜Ô…±‰¬±ı˛ fl¬Àı˛ ¤À¸ÀÂÚ ≈̃‡…˜Laœ ¶§̊ ˛— Œ˚ñë952 ¤fl¬ı˛
Êø˜ı˛ ø˘ø‡Ó¬ ¸•úøÓ¬ ¬Û±› ˛̊± Œ·ÀÂ∑í ¤ı˛¬Ûı˛ 11ï2ó Ò±ı˛± ˛̊ ı˘± ˝ÀBÂ ¸ı˛fl¬±ı˛
é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì Œ› ˛̊±ı˛ ŒÚ±øÈ¬¸ øÀ˘ Êø˜ı˛ ˜±ø˘fl¬ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì ŒÚÀı øfl¬Ú± Œ¸È¬± ¤fl¬È¬± Ù¬ «̃
¬Û”ı˛Ì fl¬Àı˛ Ê±Ú±ÀÓ¬ ˝Àıº ˚ø Ó¬Àfl«¬ı˛ ‡±øÓ¬Àı˛ ÒÀı˛› ŒÚ› ˛̊± ˚± ˛̊ Œ˚ ¤ ◊̋ Ù¬ «̃ ¬Û”ı˛Ì
Êø˜ ±ÀÚı˛ ¸•úøÓ¬ ø˝À¸Àı Œ‡± ˝ÀBÂ ï˚ø› é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì øÚÀÓ¬ ¸•úøÓ¬ Ê±Ú±ÀÚ± ’±ı˛
Êø˜ ±ÀÚı˛ ¸•úøÓ¬ Ê±Ú±ÀÚ± ¤fl¬ ı…±¬Û±ı˛ Ú ˛̊ó Ó¬± ˝À˘ ¸ı˛fl¬±øı˛ ı ˛̊±Ú ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ¤ ◊̋
952 ¤fl¬ı˛¬ Êø˜ı˛ ˜±ø˘Àfl¬ı˛ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì ŒÚ› ˛̊±ı˛ ¸•úøÓ¬¬ÛS ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ fl¬±ÀÂ Ô±fl¬±
Î¬◊ø‰¬Ó¬º Œfl¬±Ô± ˛̊ Œ¸ ◊̧̋ ı Ù¬ «̃? ‹ ¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛± Ù¬ «̃&À˘±Àfl¬ øfl¬ ¤Ó¬ øÀÚ› ¸—ı±øfl¬Àı˛
Œ‡±ÀÚ± Œ˚Ó¬ Ú±∑

¸ı±ı˛ Œ˙À ∏̄ Œ˚ √õ∂ùüÈ¬± ›ÀÍ¬ ¤ı— Î¬◊Í¬ÀÂ Ó¬± ˝˘ øıËøÈ¬˙ ’±˜À˘ ∆Ó¬øı˛ ¤ı— ¬ÛÀı˛
’ä¸ä ¸—À˚±øÊÓ¬ ¤fl¬È¬± fl¬±˘± ’± ◊̋Úñ˚± fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ ¸•úøÓ¬ Â±h¬± ◊̋ Ó¬±Àfl¬ Î¬◊ÀBÂ fl¬ı˛ÀÓ¬
¬Û±Àı˛ñ Œ¸ ’± ◊̋ÀÚ ◊̋ øfl¬Ú± ı±˜ÙË¬KÈ¬Àfl¬ ≈̆øfl¬À ˛̊ ≈̆øfl¬À ˛̊ fl¬±Ê ˝±ø¸˘ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˘∑ ¤Ó¬
Œøı˛ÀÓ¬ ¤¸ı ¶§œfl¬±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ Œ·À˘Ú Œfl¬Ú fl¬˜Àı˛Î¬∑ ’±À· ı˘À˘ ◊̋ ˝Ó¬ØØ

ï·ó Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛ ·ÌÓ¬±øLafl¬ ¬ÛX¬øÓ¬

¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ ±øı, ø¸/≈Àı˛ı˛ Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛ Œ·±È¬± √õ∂øSê ˛̊±È¬± ◊̋ ˝À ˛̊ÀÂ ·ÌÓ¬±øLafl¬
Î¬◊¬Û±À ˛̊º ¸ı«˘œ ˛̊ ø˜øÈ¬— fl¬ı˛± ˝À ˛̊ÀÂº øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ ÊÚ√õ∂øÓ¬øÚøÒÀı˛ øÚÀ ˛̊ ∆ıÍ¬fl¬¸ı˛fl¬±øı˛ à¬…±È¬±¸ øı˛À¬Û±È«¬† Œ›˚˛± ŒÚ›˚˛±ı˛ ø˝À¸ı
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˝À ˛̊ÀÂº ’±ı˛ ’±˘±¬Û ’±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛̋ ◊ Ú±øfl¬ Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛ ‰”¬h¬±ôL√ ø¸X¬±ôL√ ŒÚ› ˛̊±
˝À˚˛ÀÂº

¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ ¤ ◊̋ ±øıÀfl¬ ‰¬ı˛˜ ø˜Ô…±‰¬±ı˛ ı˘± ˚±Àı Ú± ¤Àfl¬ı±Àı˛ ◊̋º 2006-¤ı˛ 27
Œ˜ ŒÔÀfl¬ 21 Œ¸ÀõI◊¬•§ı˛ ¬Û «̊ôL√ ¤ ◊̋ ˜±¸ ‰¬±Àı˛Àfl¬ Œ·±È¬± ÚÀ ˛̊fl¬ ∆ıÍ¬fl¬ ˝À ˛̊ÀÂ ı± ∆ıÍ¬fl¬

Î¬±fl¬± ˝À ˛̊ÀÂº
¸ı˛fl¬±øı˛ øı˛À¬Û±ÀÈ«¬ Œ‡± ˚±ÀBÂ √õ∂ÔÀ˜ ◊̋ øÓ¬ÚÀÈ¬ ¸ı«˘œ ˛̊ ∆ıÍ¬fl¬ ˝À ˛̊ÀÂ U·ø˘

ŒÊ˘±˙±¸Àfl¬ı˛ Ù¬Ó¬Àı˛º fl¬œ ’±À˘±‰¬Ú± ˝À ˛̊ÀÂ Œ¸‡±ÀÚ∑ fl¬œ ø¸X¬±ôL√ ˝À ˛̊ÀÂ∑ Œfl¬±Ú›
Î¬◊À{°‡ ŒÚ ◊̋Ø 27 ’·±à¬ 2006 ‰¬Ó≈¬Ô« ∆ıÍ¬fl¬È¬± ˝À ˛̊ÀÂ ŒÊ˘±˙±¸Àfl¬ı˛ ı±—À˘± ˛̊º
fl‘¬ø ∏̄Êø˜ ı“±‰¬±› fl¬ø˜øÈ¬ı˛ ŒÚÓ¬±ı˛± ∆ıÍ¬Àfl¬ øÂÀ˘Úº øfl¬c√ Œ¸‡±Ú ŒÔÀfl¬ Œfl¬±Ú› ø¸X¬±ôL√
ŒıÀı˛± ˛̊øÚº 5 Œ¸ÀõI◊¬•§ı˛ ·Ë±˜¬Û=¡±À ˛̊Ó¬ ¸¸… ¤ı— √õ∂Ò±ÚÀı˛ øÎ¬ ¤˜ ’øÙ¬À¸ı˛
∆ıÍ¬Àfl¬ Î¬±fl¬± ˝À ˛̊øÂ˘º ¸ı˛fl¬±ı˛ Ê±Ú±ÀBÂ, ’Ú…±Ú… ı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬ À˘ı˛ ¬Û=¡±À ˛̊Ó¬
¸¸…ı˛± ’±À¸ÚøÚ ï’Ú…±Ú… ˘ ı˘ÀÓ¬ Œı±Ò˝ ˛̊ ’-ø¸ø¬Û¤˜ ı± ’-ı±˜ÙË¬KÈ¬
˘&À˘±Àfl¬ ◊̋ Œı±Á¬±ÀÚ± ˝À ˛̊ÀÂóº ¤ı˛¬Ûı˛ ¬Ûø}¬˜ı/ ø˙Àä±iß̊ ˛Ú øÚ·À˜ı˛ ¤˜ øÎ¬
fl¬‡Ú› ø¸/≈Àı˛, fl¬‡Ú› fl¬˘fl¬±Ó¬± ˛̊ ∆ıÍ¬fl¬ fl¬Àı˛Ú fl‘¬ø ∏̄Êø˜ ı“±‰¬±› fl¬ø˜øÈ¬ ŒÚÓ¬±Àı˛
¸À/º øfl¬c√ Œ¸¸ı ∆ıÍ¬Àfl¬› Œfl¬±Ú› ø¸X¬±ôL√ ŒÚ› ˛̊± ˚± ˛̊øÚº 21 Œ¸ÀõI◊¬•§ı˛ ∆ıÍ¬fl¬
˝˘ øıÒ± ˛̊fl¬ ı˛ıœfÚ±Ô ıÀj…±¬Û±Ò…±À ˛̊ı˛ ¸À/º øıÒ± ˛̊fl¬Àfl¬ ı˘± ˝˘ Œfl¬±Úƒ Œfl¬±Úƒ
Êø˜ÀÓ¬ Œıø˙ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì Œ› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬ñ Œ¸ øı ∏̄À ˛̊ ’±¬ÛÚ±ı˛ ˜Ó¬±˜Ó¬ Ê±Ú±ÚØ
¶§̂ ¬±ıÓ¬ ◊̋ øÓ¬øÚ ¤˜Ú ˜Ó¬±˜Ó¬ Ê±Ú±ÀÓ¬ ı˛±øÊ ˝ÚøÚº

Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛ øıèÀX¬ ˘h¬± ◊̋ fl¬ı˛ÀÂÚ Œ˚ øıÒ± ˛̊fl¬, Ó¬±Àfl¬ ı˘± ˝˘ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì
øÚÀ ˛̊ ˜Ó¬±˜Ó¬ øÀÓ¬Ø ˜Ó¬±˜Ó¬ øÀ˘Ú Ú±, Ù¬À˘ ∆ıÍ¬fl¬› ¤À·±˘ Ú±º ‰¬±ı˛ ˜±À¸ Ú-È¬±
∆ıÍ¬fl¬ ø¸X¬±ôL√˝œÚº ’Ô‰¬ ø¸X¬±ôL√ ˝À ˛̊ Œ·˘ Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛Ø ¤¸ı ◊̋ Ú±øfl¬ ·ÌÓ¬Laº
’±ı˛ ¤ ◊̋ ·ÌÓ¬±øLafl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ◊̋ Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛ ŒÚ±øÈ¬˙ ¬ÛÀh¬ Œ·˘ ø¸/≈Àı˛º Ó¬±ı˛¬Ûı˛
Œ¬ÛÃ“ÀÂ Œ·˘ ı±˜-·ÌÓ¬ÀLaı˛ ˘±øÍ¬º ¤¸ı ◊̋ ¤‡Ú ¸ı± ◊̋ Ê±ÀÚÚº øfl¬c√ ø¸ ø¬Û ¤˜ Ó¬Ô±
ı±˜ÙË¬KÈ¬ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ fl¬ÚÀ¸õI◊¬ ’Ù¬ ŒÎ¬À˜±Sê…±ø¸È¬± Œfl¬˜Ú ı≈Á¬À˘Ú ŒÓ¬±∑¬

ï‚ó ÚøÊı˛øı˝œÚ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì †

¤ ◊̋ ı±·±h¬•§ı˛ qÀÚ qÀÚ ¸±Ò±ı˛Ì ˜±Ú≈̄ ∏ Œı±ı˛ ˝À ˛̊ Œ·ÀÂÚº é¬øÓ¬¬Û”ı˛ÀÌı˛ ¬Ûøı˛̃ ±ÌøÈ¬
˙±¸fl¬ ˘ ≈íˆ¬±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛ÀÂñ√õ∂Ô˜Ó¬, Ó“¬±ı˛± √õ∂˜±Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ‰¬± ◊̋ÀÂÚ Œ·±È¬±
ˆ¬±ı˛Ó¬ıÀ ∏̄« ø˙Àä±iß̊ ˛ÀÚı˛ ÊÚ… Ú±Ú± Ê± ˛̊·± ˛̊ ˚± é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì Œ› ˛̊± ˝ÀBÂ, Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ…
Ó“¬±ı˛± ◊̋ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ Œıø˙ øÀBÂÚº ’Ô«±» ¸±Ò±ı˛Ì ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ı± fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ ¶§±Ô« Ó“¬±ı˛± ◊̋ ¸ıÀ‰¬À ˛̊
Œıø˙ ŒÀ‡Úº ¤ ◊̋ ≈̊øMêøÈ¬ ¸ı«̂ ¬±ı˛Ó¬œ ˛̊ Œé¬ÀS √õ∂·øÓ¬˙œ˘ ˆ¬±ı ”̃øÓ«¬ ÒÀı˛ ı˛±‡±ı˛ ÊÚ…º
øZÓ¬œ ˛̊Ó¬, ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ¤ı˛ ˜±Ò…À˜ Ó“¬±ı˛± Œı±Á¬±ÀÓ¬ ‰¬± ◊̋ÀÂÚ ø¸/≈Àı˛ı˛ Êø˜‰≈¬…Ó¬
¤ı— Êœøıfl¬±‰≈¬…Ó¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ˆ¬øı ∏̄…» Œfl¬±ÀÚ±ˆ¬±Àı ◊̋ ’øÚø}¬Ó¬ ˝Àı Ú±º ‹¸ı ˜±Ú≈À ∏̄ı˛
Œfl¬Î¬◊ ˚ø È¬±È¬±Àı˛ fl¬±ı˛‡±Ú± ˛̊ ‰¬±fl¬øı˛ Ú±› ¬Û± ˛̊ Ó¬±˝À˘› ‹ é¬øÓ¬¬Û”ı˛ÀÌı˛ È¬±fl¬± ı…±ÀÇ¬ı˛
ı˛±‡À˘ √õ∂øÓ¬˜±À¸ ≈̧ı±ı Ó“¬±ı˛ ’± ˛̊ fl‘¬ø ∏̄ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ Œıø˙ ˝Àıº øfl¬c√ Î¬◊¬ÛÀı˛±Mê ıMêı…
fl¬Ó¬È¬± ≈̊øMê ≈̊Mê∑

√õ∂Ô˜Ó¬, Œıø¸fl¬ √õ∂± ◊̋¸ ˜±ÀÚ ◊̋ ı±Ê±ı˛ı˛ Ú ˛̊º Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± Êø˜ı˛ ¸ı˛fl¬±ı˛ øÚÒ«±øı˛Ó¬
¤fl¬È¬± ˆ¬…± ≈̆À ˛̊˙Ú ˝ ˛̊º øfl¬c√ Œ¸ ◊̋ ±À˜ ◊̋ øfl¬ ı±Ê±Àı˛ Œı‰¬±-Œfl¬Ú± ˝ ˛̊∑ ¸±Ò±ı˛Ìˆ¬±Àı
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Œ¸ ◊̋ Œı‰¬±Àfl¬Ú± ‰¬À˘ ’ÀÚfl¬È¬± ◊̋ Œıø˙ Àı˛º ¤È¬± ¸±Ò±ı˛Ì ˜±Ú≈̄ ∏ “̊±ı˛± Êø˜ìı±øh¬ìÙv¬…±È¬
fl¬‡ÀÚ± øfl¬ÀÚÀÂÚ ı± ŒıÀ‰¬ÀÂÚ Ó“¬±ı˛± ¸fl¬À˘ ◊̋ Ê±ÀÚÚº ‹ fl‘¬ ∏̄fl¬ı˛± ˚ø Œ¶§BÂ± ˛̊ øÚÀÊı˛
Êø˜È¬± ’Ú… Œfl¬±ÀÚ± ◊̋BÂ≈fl¬ ŒSêÓ¬±Àfl¬ ŒıÀ‰¬ øÀÓ¬Ú, Ó¬± ˝À˘ ¸ı˛fl¬±ı˛ √õ∂M ±À˜ı˛ Œ‰¬À ˛̊
’ÀÚfl¬È¬± ◊̋ Œıø˙ Œ¬ÛÀÓ¬Úñ ¤fl¬Ô± ¸fl¬À˘ ◊̋ Œı±ÀÁ¬Úº Ó¬±Â±h¬± ›‡±ÀÚ ˚ø fl¬±ı˛‡±Ú± ˝ ˛̊,
Ó¬‡Ú ‹ Êø˜ı˛ ±˜ Œ˚ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ ı±h¬Àı, Ó¬±ÀÓ¬ ¤‡Ú Êø˜ øÀÓ¬ ı±Ò… ˝› ˛̊± fl‘¬ ∏̄fl¬ Œ˚
’ÀÚfl¬‡±øÚ ◊̋ ıø=¡Ó¬ ˝ÀBÂÚ Œ¸ fl¬Ô± ı˘± ◊̋ ı±U˘…º

øZÓ¬œ ˛̊Ó¬, ¸ı˛fl¬±øı˛ à¬…±È¬±¸ øı˛À¬Û±È«¬ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ Œ˜±È¬ ÚøÔ ≈̂¬Mê ı·«±±ı˛ 237 ÊÚ ¤ı—
’ÚøÒ ≈̂¬Mê √õ∂± ˛̊ 170 ÊÚº ˚ø› ø¸/≈Àı˛ ¸˜œé¬±ı˛Ó¬ fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÓ¬ ’ÚøÔ ≈̂¬ÀMêı˛
¸—‡…± ’±ı˛› ’ÀÚfl¬È¬± ◊̋ Œıø˙º Ó¬ı≈ Ó¬Àfl«¬ı˛ ‡±øÓ¬Àı˛ ˚ø ÒÀı˛ øÚ ◊̋ √õ∂± ˛̊ 400 ÊÚ
ï237+170=407ó ı·«±±ı˛, Ó¬±˝À˘ Ó“¬±ı˛± Œ˜±È¬ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì fl¬Ó¬ ¬Û±ÀBÂÚ∑ ¸ı˛fl¬±øı˛
ø˝À¸ı ˜ÀÓ¬± 63·99 ˘é¬ È¬±fl¬±Ä ’Ô«±» √õ∂± ˛̊ 64 ˘é¬º √õ∂øÓ¬ ı·«±±ı˛ ·Àh¬ fl¬Ó¬ È¬±fl¬±
é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì ¬Û±ÀıÚ∑ ˜±S 16000 È¬±fl¬± Œfl¬±Úƒ ëé¬øÓ¬í ‹ 16000 È¬±fl¬± ë¬Û”ı˛Ìí fl¬ı˛ÀÓ¬
¬Û±ı˛Àı ıÀ˘ ˆ¬±ıÀÂÚ ¸ı˛fl¬±øı˛ fl¬Ó«¬±ı…øMêı˛±∑ ’Ô‰¬ ¤ ◊̋ fl¬Ô±È¬± ◊̋ Œ·±È¬± ˆ¬±ı˛Ó¬ıÀ ∏̄« Ó“¬±ı˛±
ı≈fl¬ ı±øÊÀ ˛̊ ıÀ˘ Œıh¬±ÀBÂÚ ¤ı— ë√õ∂·øÓ¬˙œ˘í ¸±ÊÀÂÚº Œ¬Û±à¬ ’øÙ¬À¸ 16000 È¬±fl¬±
Ê˜± ı˛±‡À˘ ı±ø ∏̄«fl¬ 8% ≈̧Àı˛ ˝±Àı˛ ˜±ø¸fl¬ ’± ˛̊ fl¬Ó¬ ˝Àı∑ 106 È¬±fl¬± 67 ¬Û ˛̊¸±º
˚ø ‹ 400 ı·«±±Àı˛ı˛ ¤fl¬ÊÚ› È¬±È¬± ı± Ó“¬±Àı˛ ’Ú≈̧ ±ı˛œ ø˙Àä fl¬±Ê Ú± ¬Û±Ú Ó¬±˝À˘
Ó“¬±ı˛ øfl¬ ˝Àı ¤fl¬ı±ı˛› Œˆ¬Àı ŒÀ‡Ú é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì ı±·h¬•§ı˛fl¬±ı˛œı˛±∑

Ó‘¬Ó¬œ ˛̊Ó¬, Œ˚ ’±À˘±‰¬Ú±È¬± ¤fl¬ı±ı˛› Î¬◊Í¬ÀÂ Ú± Ó¬± ˝˘ › ◊̋ ¤˘±fl¬±ı˛ Œé¬Ó¬˜Ê≈ı˛Àı˛
fl¬œ ˝Àı∑ ø¸/≈Àı˛ı˛ Î¬◊B‰¬Ù¬˘Ú˙œ˘ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ Ô±Àfl¬ √õ∂‰≈¬ı˛ ¸—‡…fl¬
Œé¬Ó¬˜Ê≈Àı˛ı˛ ÊœıÚº Œ¸ ◊̋ Œé¬Ó¬˜Ê≈ı˛ı˛± qÒ≈̃ ±S ø¸/≈ı˛-¤ı˛ ’øÒı±¸œ Ó¬±- ◊̋ Ú ˛̊, ø¸/
≈Àı˛ı˛ ı± ◊̋Àı˛ ŒÔÀfl¬› › ◊̋ ¤˘±fl¬± ˛̊ fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ’±À¸Ú √õ∂‰≈¬ı˛ ¸—‡…± ˛̊ Œé¬Ó¬˜Ê≈ı˛º ¤ ◊̋
fl‘¬ø ∏̄̃ Ê≈ı˛ı˛± ˚ø ¸øÓ¬… ◊̋ È¬±È¬±ı˛ fl¬±ı˛‡±Ú± ı± ’Ú… Œfl¬±Ô±› ¶ö± ˛̊œ |ø˜fl¬ ˝À ˛̊ Î¬◊Í¬ÀÓ¬
¬Û±Àı˛Ú, ’Ú… fl¬Ô± øÂ˘º øfl¬c√ Ó¬± ŒÓ¬± ˝Àı Ú±º ¸ı˛fl¬±ı˛ ¤Àı˛ ¸•ÛÀfl«¬ fl¬œ ˆ¬±ıÀÂ
Œ¸È¬±› ¬Ûøı˛©®±ı˛ Ú ˛̊º ¸ı˛fl¬±ı˛ ˜±ÀÚ, ˚±ı˛ é¬˜Ó¬± ˛̊ fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ¬Û±øÈ«¬ ’Ù¬ ◊̋ø`¬ ˛̊±
ï˜±fl«¬ø¸à¬óº fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ¬Û±øÈ¬«ñ˜±ÀÚ ¸ı«̋ ±ı˛±ı˛ ’·ËÌœ ı±ø˝Úœñ ’Ô‰¬ fl‘¬ø ∏̄
¸ı«̋ ±ı˛±Àı˛ ø¸/≈Àı˛ fl¬œ ˝Àı, Œ¸È¬± ◊̋ ¤‡±ÀÚ ¸ıÀÔÀfl¬ ıË±Ó¬… øı ∏̄̊ ˛º

é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì øÚÀ ˛̊ ˚±Àı˛ ¤Ó¬ ı±·±h¬•§ı˛, Œ¸ ◊̋ ø¸ø¬Û¤˜ ı± ¬Ûø}¬˜ı/ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ ¤
¬Û «̊ôL√ Œfl¬±Ú› é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì ÚœøÓ¬› ŒÚ ◊̋º ˙ ıÂı˛ ’±À· 1997 ¸±À˘ ˝fl¬±ı˛ Î¬◊ÀBÂ,
Ó¬±ı˛¬Ûı˛ ¤Àfl¬ ¤Àfl¬ Á≈¬¬Ûøh¬ı˛ ¬Ûı˛ Á≈¬¬Ûøh¬ Œı’± ◊̋øÚ ’øÒ·Ë̋ Ì ıÀ˘ Î¬◊ÀBÂ ˝˘º ¤ı±ı˛
ø¸/≈Àı˛ ’± ◊̋øÚ Êø˜˜±ø˘fl¬Àı˛› Î¬◊ÀBÂ fl¬ı˛± ˝˘º Î¬◊ÀBÂÀı˛ ¬Ûı˛ ˜±Ú≈̄ ∏ Œfl¬±Ô± ˛̊ ˚±Àı,
fl¬œ ‡±Àı, ¤¸ı ˆ¬±ıÚ±ı˛ ± ˛̊±ø ˛̊Q ŒÚ ◊̋ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛º ’Ô‰¬ ¤ ◊̋ ŒÀ˙ ◊̋ øfl¬Â≈
’fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ¸ı˛fl¬±ı˛, fl¬—À·Ȩ̈  ı± ¤Ú øÎ¬ ¤ ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ¸ı˛fl¬±ı˛ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì ÚœøÓ¬ øÚÀBÂº
Œ¸ ÚœøÓ¬ ˝ ˛̊Ó¬ Œ‰¬±À‡ Ò≈À˘± Œ› ˛̊±ı˛ Œ‰¬©Ü±, Ó¬ı≈› ‰¬é≈¬ ˘#±ı˛ ‡±øÓ¬Àı˛̋ ◊ Ó¬± øÚÀBÂº øfl¬c√
ı±˜ÙË¬KÈ¬ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ Œ¸ ◊̋ ‰¬é≈¬˘#±› ŒÚ ◊̋º ¬Û≈Úı«±¸Ú ÚœøÓ¬È¬± ◊̋ ŒÚ ◊̋º

ï„ó È¬±È¬± fl¬±ı˛‡±Ú± ˛̊ fl¬ «̧̃ —¶ö±Úñ |˜øı¸

fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú, |˜øı¸ñ ¤ øı ∏̄ ˛̊≈ÀÈ¬± ’±˜ı˛± ¤ ◊̋ ¬Û≈øô¶∏fl¬±ÀÓ¬ ◊̋ ’Ú… ≈ÀÈ¬± Œ˘‡± ˛̊ øıô¶∏‘Ó¬
’±À˘±‰¬Ú±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛øÂº Ó¬Àı ø¸/≈Àı˛ı˛ à¬…±È¬±¸ øı˛À¬Û±ÀÈ«¬ Œ˚ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ø‰¬S Ó≈¬À˘
Òı˛± ˝À ˛̊ÀÂ Ó¬± Œı˙ Œfl¬ÃÓ≈¬fl¬fl¬ı˛º ¸ı˛fl¬±øı˛ ø˝À¸ı ˜ÀÓ¬± ’øÒ·‘̋ œÓ¬ Êø˜ı˛ ˜±ø˘fl¬ ¤ı—
ÚøÔ ≈̂¬Mê-’ÚøÔ ≈̂¬Mê ı·«±±Àı˛ı˛ Œ˜±È¬ ¸—‡…±È¬± √õ∂± ˛̊ ˙ ˝±Ê±ı˛º ¤ı˛ ı± ◊̋Àı˛ ’±ÀÂÚ
Œé¬Ó¬˜Ê≈ı˛ı˛±º ø¸/≈Àı˛ ı¸ı±¸fl¬±ı˛œ Œé¬Ó¬˜Ê≈ı˛ı˛± ŒÓ¬± ’±ÀÂÚ ◊̋, ’±ÀÂÚ ı± ◊̋Àı˛ ŒÔÀfl¬
ø¸/≈Àı˛ fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ’±¸± Œé¬Ó¬˜Ê≈ı˛ı˛±›ñ ˚±ı˛± fl¬±Ê ˝±ı˛±ÀBÂÚº ¸—‡…±È¬± fl¬Ó¬∑ fl¬œ
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¤Àı˛ ˆ¬øı ∏̄…»∑ Œfl¬±Ú› Î¬◊Mı˛ ŒÚ ◊̋ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛º √õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àı ˚±Àı˛ èøÊ-èøÈ¬-fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú
¤ ◊̋ Êø˜ı˛ ¸À/, ¸ı˛fl¬±øı˛ ø˝À¸Àı ◊̋ Ó¬±ı˛ ¸—‡…±È¬± “±h¬±ÀBÂ ˙ ˝±Ê±Àı˛ı˛ ›¬Ûı˛º
ø¸/≈Àı˛ı˛ ’±Àj±˘Úfl¬±ı˛œÀı˛ ˜ÀÓ¬ ’ı˙… ¤ ◊̋ ¸—‡…± ’ÀÚfl¬ Œıø˙º Ó¬ı≈ ¸ı˛fl¬±øı˛ ø˝À¸ı
ÒÀı˛ øÚÀ˘›, ¤ ◊̋ ˙ ˝±Ê±Àı˛ı˛ Œıø˙ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ øıfl¬ä fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ÊÚ… fl¬œ fl¬Àı˛ÀÂ
¸ı˛fl¬±ı˛∑ à¬…±È¬±¸ øı˛À¬Û±È«¬ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ √õ∂Ô˜ Ù¬± ˛̊ 179 ÊÚÀfl¬ Œı ≈̆h¬ ˜Í¬ ı˛±˜fl‘¬¯û ø˙ä
˜øjÀı˛ ¬Û±Í¬±ÀÚ± ˝À ˛̊ÀÂ Œ˜fl¬±øÚà¬, ›À ˛̊øã—, ≈-øÓ¬Ú-‰¬±ı˛ ‰¬±fl¬±ı˛ ·±øh¬ ¸±ı˛±ÀÚ±,
◊̋À˘fl¬øÈ¬™Àfl¬ı˛ fl¬±Êñ ◊̋Ó¬…±øı˛ ŒÈ¬™øÚ— øÀÓ¬º 2 ˜±À¸ı˛ ŒÈ¬™øÚ—º ¬ÛÀı˛ı˛ Ù¬± ˛̊ ’±ı˛›

180 ÊÚÀfl¬ ¬Û±Í¬±ÀÚ± ˝Àıº ¤‡±ÀÚ ◊̋ Œ˙ ∏̄ Ú ˛̊, ’±ı˛› ’±ÀÂº ø¸/≈Àı˛ı˛ ‰¬ø{°̇ ÊÚ
˜ø˝˘±Àfl¬ ŒÈ¬˘±øı˛—-¤ı˛ √õ∂ø˙é¬Ì Œ› ˛̊± ˝ÀBÂº 25 ÊÚÀfl¬ fl¬…±È¬øı˛—-¤ı˛º ’±ı˛› ˙-
‡±ÀÚfl¬ ”̂¬ø˜˝œÚÀfl¬ ¬Û±Í¬±ÀÚ± ˝À ˛̊ÀÂ ı± ˝Àı ø¸øfl¬Î¬◊øı˛øÈ¬ ·±Î«¬, Œ˜fl¬±øÚà¬ ◊̋Ó¬…±ø ˝À ˛̊
›Í¬±ı˛ √õ∂ø˙é¬ÀÌº ’Ô«±», ˝±Ê±ı˛ À˙fl¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ˜ÀÒ… ¸y¬±ı… fl¬ «̃¸—¶ö±ÀÚı˛ ·±Êı˛
ŒÁ¬±˘±ÀÚ± 179+180+40+25+100=524 ÊÀÚı˛Ø ˝±Ê±ı˛ ˝±Ê±ı˛ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛
fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú Î¬◊ÀBÂ ˝˘º ÒÀı˛ ŒÚ› ˛̊± ˚± ˛̊ ¤ı˛ ¤fl¬È¬± ’—À˙ı˛ Ó¬±› øıfl¬ä Œı˛±Ê·±Àı˛ı˛
ı…ı¶ö± ’±ÀÂº Ó¬±˝À˘› ı±øfl¬ Œ˚ øı¬Û≈̆  ’—˙, Ó¬±ı˛ ÊÚ… ¸ı˛fl¬±ı˛, ŒÈ¬™øÚ—-¤ı˛ ¤ ◊̋ Œ‰¬±À‡
Ò≈À˘± Œ› ˛̊± ·±˘·ä ‡≈À˘ ıÀ¸ÀÂº fl¬±Ê ŒÔÀfl¬ Î¬◊ÀBÂ ˝› ˛̊±Àı˛ fl¬±˘ ŒÔÀfl¬ ˆ¬±Ó¬-
èøÈ¬ı˛ ÊÚ… øıfl¬ä Œı˛±Ê·±Àı˛ı˛ √õ∂¸/È¬± Œ‰¬À¬Û ø·À ˛̊ √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ¤ ◊̋ ø˝À¸ı¬ÛMı˛Àfl¬
ı˛ø¸fl¬Ó¬± Â±h¬± ’±ı˛ fl¬œ ı˘ÀıÚ∑ Ó¬±Â±h¬± Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ Œfl¬±Úƒ ˜ÀÎ¬À˘ fl‘¬ø ∏̄-Êœøıfl¬± ŒÔÀfl¬
±Àı˛± ˛̊±ÀÚı˛ ‰¬±fl¬øı˛ ŒÚ› ˛̊±È¬± ’·Ë·øÓ¬ı˛ ˘é¬Ì, Œ¸È¬±› Œı±Ò˝ ˛̊ ı≈øÁ¬À ˛̊ Œ› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬
øÂ˘ fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛º ı·«±±øı˛ı˛ ’øÒfl¬±ı˛ ˝±ı˛±ÀÚ± fl‘¬ ∏̄fl¬ ÚÓ≈¬Ú ø¸/≈Àı˛ È¬±È¬±
fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ ’Ú≈̧ ±øı˛ Î¬◊iß̊ ˛ÀÚ ı˛±ô¶∏±ı˛ Ò±Àı˛ ˝±Ó≈¬øh¬-¶ç≈¬ E± ◊̋ˆ¬±ı˛ øÚÀ ˛̊ ı¸ÀıÚ, ı±ı≈Àı˛
·±øh¬ ¸±ı˛±ÀıÚñ ¸øÓ¬… ◊̋ Î¬◊iß̊ ˛Ú ˝ÀBÂ ıÀÈ¬ ı˛±ÀÊ…º

ï‰¬ó fl¬±Àı˛ ’±Àj±˘Ú

Újœ·Ë±À˜ √õ∂øÓ¬ı±-øıÀ¶£¬±ı˛Ì ‚ÀÈ¬ ˚±› ˛̊±ı˛ ¬Ûı˛›, ¸ı˛fl¬±øı˛ ÚœøÓ¬ı˛ øıèÀX¬ ’±Àj±˘ÚÀfl¬
qÒ≈̃ ±S Ó‘¬Ì ”̃˘ ’±ı˛ Úfl¬˙±˘¬ÛLöœÀı˛ ı…±¬Û±ı˛ ıÀ˘ ‰¬±˘±ÀÚ± ˝ÀBÂº ¤ ’±Àj±˘ÀÚ Ó‘¬Ì ”̃˘
ı± Úfl¬˙±˘¬ÛLöœ ˘&À˘± ’±ÀÂ, ¤È¬± ‚È¬Ú±º Úfl¬˙±˘¬ÛLöœ Ú ˛̊ ¤˜Ú ’ÀÚfl¬ ı±˜¬ÛLöœ ˘,
Ó‘¬Ì ”̃˘ Ú ˛̊ ¤˜Ú ’ÀÚfl¬ ’-ı±˜¬ÛLöœ ˘› ’±Àj±˘ÀÚ ¸±ø˜˘º ø¸/≈ı˛-’±Àj±˘ÀÚı˛
˜À=¡, ø˜øÂÀ˘ ¤˜Ú ıU Œ‰¬Ú±-’À‰¬Ú± ˜±Ú≈̄ ∏ ¤À¸ÀÂÚ ˚±Àı˛ Œfl¬±Ú› ˘œ ˛̊ ¬Ûøı˛ø‰¬øÓ¬
ŒÚ ◊̋º ¤˜Ú ’ÀÚfl¬ ı≈øX¬Êœıœ ¸±ø˜˘ ˝À ˛̊ÀÂÚ ˚±ı˛± fl¬‡Ú› Œ¸ ◊̋̂ ¬±Àı Œfl¬±Ú›
ı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬ ¸—·Í¬ÀÚ øÂÀ˘Ú Ú±º ¸Àı«±¬Ûøı˛ ¤ ◊̋ ı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬ ˘&À˘± ı± ø¸/≈Àı˛ı˛
ı± ◊̋Àı˛ı˛ ˜±Ú≈̄ ∏Àı˛ √õ∂øÓ¬ı± ’±Àj±˘Ú ’±ÀÃ Œfl¬±Ú› øˆ¬øM Œ¬ÛÓ¬ Ú±, ˚ø Ú± ø¸/≈Àı˛ı˛
˜±øÈ¬ı˛ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛±ñ é¬øÓ¬·Ëô¶∏ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛± √õ∂øÓ¬ı±À Ú± Ú±˜ÀÓ¬Úº ¤˜Ú ·Ì-Œ‰¬˝±ı˛±ı˛
’±Àj±˘Ú ¬Ûø}¬˜ıÀ/ ı±˜ÙË¬KÈ¬ Ê˜±Ú± ˛̊ øıı˛̆ º ˜±ÀÍ¬ ˜ ˛̊±ÀÚ ı˛±ô¶∏± ˛̊ ŒÚÀ˜ “̊±ı˛±
’±Àj±˘Ú fl¬ı˛ÀÂÚ, Ó¬±ı˛ ı± ◊̋Àı˛› ÚÊÀı˛ ¬Ûh¬±ı˛ ˜ÀÓ¬± ÊÚ¸˜Ô«Ú Œ‡± Œ·ÀÂ ¸˜±ÀÊı˛

√õ∂± ˛̊ ¸ı«ô¶∏Àı˛º ˜±Ú≈̄ ∏ øıÓ¬fl«¬ fl¬Àı˛ÀÂ, ’±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛ÀÂ, ’±Àj±˘ÀÚı˛ fl¬Ô± Œı±Á¬±ı˛ Œ‰¬©Ü±
fl¬Àı˛ÀÂº ¤ ◊̋ Œ˚ ’±Àj±˘Ú ≈̃‡œ ˝±› ˛̊±, ¤È¬± ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ Á¬h¬ ˝À ˛̊ Î¬◊Í¬ÀÓ¬ ¬Û±ı˛Àı øfl¬Ú± Ó¬±
’ÀÚfl¬ ˚ø-øfl¬cı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘º øfl¬c ø¸/≈Àı˛ı˛ ·Ì-’±Àj±˘Ú ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ ’±ı˛›
ıh¬ ·Ì ’±Àj±˘ÀÚı˛ øˆ¬øM ∆Ó¬øı˛ fl¬Àı˛ÀÂº Újœ·Ë±À˜ı˛ ·Ì øıÀ¶£¬±ı˛ÀÌı˛ Œ¬ÛÂÀÚ Œ˚˜Ú
ø¸/≈ı˛ ’±Àj±˘ÀÚı˛ √õ∂ˆ¬±ı ’±ÀÂ, ŒÓ¬˜øÚ ı˛±ÀÊ…ı˛ ·Ë±˜-·Ë±˜±ôL√ı˛ Œ˚‡±ÀÚ ◊̋ Êø˜
’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± øÂ˘ ¤ı— ’±ÀÂ Œ¸¸ı Ê± ˛̊·±ÀÓ¬› ˜±Ú≈̄ ∏ ÚÀh¬‰¬Àh¬ ıÀ¸ÀÂº
˝øı˛¬Û≈ı˛ ŒÔÀfl¬ ˆ¬±„h¬ Ó¬±ı˛ Î¬◊±˝ı˛Ìº Œfl¬±Ú› ¤fl¬È¬±-≈ÀÈ¬± ¸—·Í¬Ú Ú ˛̊, Ú±Ú±Ú Òı˛ÀÚı˛
¸—·Í¬Ú, é¬øÓ¬·Ëô¶∏ ¤˘±fl¬±ı˛ ˜±Ú≈̄ ∏ ¤ı— ¸˜±ÀÊı˛ ıU ¸—ÀıÚ˙œ˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¸—·øÍ¬Ó¬-
’¸—·øÍ¬Ó¬ √õ∂øÓ¬ı± ◊̋ ø¸/≈ı˛ ’±Àj±˘ÀÚı˛ ŒÊ±ı˛º ¤ ◊̋ ŒÊ±ı˛È¬± ı≈ÀÁ¬ÀÂÚ ıÀ˘ ◊̋
’±Àj±˘Ú øıÀı˛±Òœı˛± ¸—·øÍ¬Ó¬ˆ¬±Àı ¤È¬±Àfl¬ qÒ≈̃ ±S Ó‘¬Ì ”̃˘ ı± Úfl¬˙±˘Àı˛ ëÎ¬◊iß̊ ˛Ú
øıÀı˛±Òœ ∏̄h¬˚Laí ıÀ˘ ˘±·±Ó¬±ı˛ √õ∂‰¬±Àı˛ ŒÚÀ˜ÀÂÚº ¸Ç¬œÌ« ˘œ ˛̊ ø¸˘À˜±˝ı˛ ˘±ø·À ˛̊,
’±Àj±˘ÀÚı˛ √õ∂øÓ¬ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ øıw±ôL√ fl¬ı˛± ◊̋ ¤ı˛ Î¬◊ÀV˙…º

’±ı˛› ¤fl¬È¬± Œ‰¬©Ü± ‰¬˘ÀÂº Ó¬± ˝˘ ¸—·Í¬Ú&À˘±ı˛ Œ˚ÃÔ ’±Àj±˘ÀÚı˛ Œˆ¬Ó¬ı˛ Ù¬±È¬˘
∆Ó¬øı˛ fl¬ı˛±º Ó‘¬Ì ”̃˘ fl¬—À·Ȩ̈  ı ≈̆Ú ı± ’Ú…±Ú… ˘&À˘±ı˛ Œ˚ÃÔ ’±Àj±˘ÀÚı˛ ’øˆ¬:Ó¬±,
ı± ŒÊ±È¬ ı˛±ÊÚœøÓ¬ı˛ ¸•ÛÀfl«¬ ¤Àı˛ ≈̧¶Û©Ü ÚœøÓ¬ ¤ı— Ó¬±ı˛ √õ∂À ˛̊±·ñ ¸ıÀé¬ÀS ◊̋
≈ı«̆ Ó¬±, ¸Ç¬œÌ«Ó¬± √õ∂fl¬È¬º ø¸/≈ı˛Àfl¬ ø‚Àı˛ ¤fl¬È¬± ÚÓ≈¬Ú ¸y¬±ıÚ± Œ‡± Œ·ÀÂº ı± ◊̋Àı˛
ŒÔÀfl¬ Œ¸ ◊̋ ¸y¬±ıÚ± Œˆ¬Àô¶∏ Œ› ˛̊±ı˛ Œ‰¬©Ü± ‰¬˘ÀÂ, ‰¬˘Àı›º ŒÊ±È¬ ı˛±ÊÚœøÓ¬ı˛ Œˆ¬Ó¬Àı˛
˚ø Œ˚ÃÔ ’±Àj±˘Ú ¸•ÛÀfl«¬ ◊̋øÓ¬ı±‰¬fl¬ ‘ø©Üˆ¬ø/ √õ∂±Ò±Ú… Ú± ¬Û± ˛̊, Ó¬Àı ¤ ◊̋ Œˆ¬Àô¶∏
Œ› ˛̊±ı˛ fl¬±ÊÈ¬± ‡≈ı ¸˝ÀÊ ◊̋ ˝Àıº ’±ı˛ ’±Àj±˘ÀÚı˛ ˜ ˛̊±ÀÚ “±øh¬À ˛̊ ˚ø ¤ ◊̋ Œ˚ÃÔ
ı˛±ÊÚœøÓ¬ ÚÓ≈¬Ú øfl¬Â≈ Œ‡±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¸˜Ô«Ú Œ˚ ı±h¬Àı, ø¸/≈ı˛ ’±Àj±˘Ú ◊̋
Ó¬±ı˛ √õ∂˜±Ìº

ø¸/≈ı˛ ’±Àj±˘Ú ¸•ÛÀfl«¬ ’±ı˛› ¤fl¬È¬± ˝±¸…fl¬ı˛ ’øˆ¬À˚±· Ó≈¬À˘ÀÂ ø¸ø¬Û¤˜º
ø¸/≈Àı˛ ëıø˝ı˛±·Ó¬íÀı˛ ’±Ú±À·±Ú± øÚÀ ˛̊ √õ∂ùü Ó≈¬À˘ÀÂº fl¬±ı˛± Ó≈¬À˘ÀÂ∑ ˚±Àı˛ ≈̋ ◊
øˆ¬Úı˛±ÀÊ…ı˛ ¬Ûø˘È¬ı≈…Àı˛± ŒÚÓ¬± ¸œÓ¬±ı˛±˜ ◊̋À ˛̊‰≈¬øı˛, ı‘j± fl¬±ı˛±Ó¬ ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ øıÒ±Ú¸ˆ¬±
ŒÔÀfl¬ Œˆ¬±È¬ øÚÀ ˛̊ ı˛±Ê…¸ˆ¬± ˛̊ Œ·ÀÂÚØ Œ‰¬ &À ˛̊ˆ¬±ı˛±ı˛ Âøı Â±¬Û±ÀÚ± ø¸ø¬Û¤À˜ı˛
fl¬˜Àı˛Î¬ı˛± fl¬œ Ê±ÀÚÚ Ú±, › ◊̋ Œ˘±fl¬È¬± ÊÀiúøÂÀ˘Ú ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú± ˛̊ñ øıõ≠ı fl¬Àı˛øÂÀ˘Ú
øfl¬Î¬◊ı± ˛̊, ˜Laœ› ˝À ˛̊øÂÀ˘Úñ Ó¬±ı˛¬Ûı˛ ıø˘øˆ¬ ˛̊±Àfl¬ ≈̃Mê fl¬ı˛ÀÓ¬ ø·À ˛̊ ‡≈Ú ˝À ˛̊øÂÀ˘Ú
ıø˘øˆ¬ ˛̊±ı˛̋ ◊ Ê/À˘º ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬Ó¬±ı±œ  «̇ÀÚı˛ ŒÚ˜Àõ≠È¬ ı≈Àfl¬ øÚÀ ˛̊ Œ‚±ı˛± fl¬˜Àı˛Î¬ı˛±
ø¸/≈ı˛, ˝øı˛¬Û≈ı˛, Újœ·Ë±À˜ı˛ ÊÚ… øˆ¬¸±-¬Û±¸À¬Û±ÀÈ«¬ı˛ øÚ ˛̊̃ › ‰¬± ≈̆ fl¬ı˛ÀıÚ øfl¬Ú± Œfl¬
Ê±ÀÚØ øfl¬c fl¬˜Àı˛Î¬, Œı˛À˘ ‰¬±fl¬øı˛ Ú± fl¬Àı˛› ŒÊ…±øÓ¬ ı ≈̧ Œ˚ Œı˛̆  |ø˜fl¬Àı˛ ¸—·øÍ¬Ó¬
fl¬ı˛ÀÓ¬ Œ˚ÀÓ¬Úñ Œ¸È¬±› øfl¬ ¤ı±ı˛ ’±¬ÛÚ±ı˛± ë ≈̂¬˘ ˝À ˛̊ Œ·ÀÂí ı˘ÀıÚ∑
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● √̇ øMê ±¸

ø¸ø¬Û¤˜-¤ı̨ Î¬◊iß̊ Ų́  «̇ÀÚ ˜±fl«¬¸ïı±ó

ø¸/≈ı˛ ŒÔÀfl¬ Újœ·Ë±˜, Ó¬Ô± Œ·±È¬± ¬Ûø}¬˜ı/ ˚‡Ú fl‘¬ø ∏̄Êø˜ÀÓ¬ ı‘̋ »¬Û≈“øÊı˛ ø˙ä ¶ö±¬ÛÚ
øÚÀ ˛̊ øıÓ¬Àfl«¬ Î¬◊M±˘, øÍ¬fl¬ Œ¸ ◊̋ ¸˜ ˛̊ ’±˜±Àı˛ ˝±ÀÓ¬ ¤À˘± ø¸ ø¬Û ’± ◊̋ ï¤˜ó ¤ı—
ı±˜ÙË¬ÀKÈ¬ı˛ ø˙äÚœøÓ¬Àfl¬ ı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬ˆ¬±Àı √õ∂øÓ¬á¬± fl¬ı˛±ı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… fl¬˜. øıÚ ˛̊ Œfl¬±„±ı˛,
fl¬˜. øÚè¬Û˜ Œ¸Ú ¤ı— ’±ı˛› øfl¬Â≈ øı* ÊÀÚı˛ fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ √õ∂ıg¬º ˜±fl«¬¸ ŒÔÀfl¬
Œ˘øÚÚñ Œfl¬Î¬◊̋ ◊ ’ıÀ˝ø˘Ó¬ ˝ÚøÚ Œ¸ ◊̋ √õ∂ıg¬&ø˘ÀÓ¬º qÒ≈ Ó¬± ◊̋ Ú ˛̊, Â±S¸—·Í¬ÀÚı˛
√õ∂‰¬±ı˛ ¬Û≈øô¶∏fl¬±, ≈̊ı ¸—·Í¬ÀÚı˛ fl¬±·Ê, ˘œ ˛̊ ≈̃‡¬ÛS, ◊̋KÈ¬±ı˛ÀÚÈ¬¬ñ ¸ı«S ◊̋ ˙±¸fl¬ À˘ı˛
¸¸…ì¸˜Ô«fl¬ı˛± Ó“¬±Àı˛ ˜ÀÓ¬± fl¬Àı˛ ≈̊øMêÊ±˘ øıô¶∏±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ qè fl¬Àı˛ÀÂÚ fl‘¬ø ∏̄Êø˜
’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛ ¶§¬ÛÀé¬º Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛ ë˜±fl«¬¸œ ˛̊ ı…±‡…±í, ëfl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ Œ|øÌ‰¬øı˛Sí, ëøıù´-
¸±•⁄±Ê…ı±Àı˛ ı+̨¬Ûí, ëøıù´-fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ’±Àj±˘ÀÚı˛ ıÓ«¬˜±Ú ’ı¶ö±í.... ◊̋Ó¬…±ø ÊøÈ¬˘-
fl¬øÍ¬Ú øı ∏̄ ˛̊ ŒÔÀfl¬ qè fl¬Àı˛ Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛ øıÀı˛±Òœ ëøé¬Ì¬ÛLöœí ı± ëÚfl¬˙±˘¬ÛLöœíÀı˛
ëÎ¬◊iß̊ ˛Ú-øıÀı˛±Òœí fl¬ «̧̃ ”‰¬œı˛ ¸˜±À˘±‰¬Ú±, Ó¬±Àı˛ Œ|øÌ øˆ¬øM øÚÀ ˛̊ È¬±Ú±È¬±øÚ... fl¬œ ŒÚ ◊̋
Ó¬±ÀÓ¬∑ ’±ÀÂ ıÓ¬«̃ ±Ú ≈̊À·ı˛ ë¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ÀÓ¬ ˜±fl«¬¸ı±Àı˛ ‘̧ÊÚ˙œ˘ √õ∂À ˛̊±·í-
¤ı˛ Ó¬MW, ’/ı˛±ÀÊ… ë¸œø˜Ó¬ é¬˜Ó¬±íı˛ ˜ÀÒ… ëı±˜¬ÛLöœí ¸ı˛fl¬±ı˛ øÈ¬øfl¬À ˛̊ ı˛±‡±ı˛
‹øÓ¬˝±ø¸fl¬ ë±ø ˛̊Q › fl¬Ó«¬ı…í-¤ı˛ √õ∂ùü ... ◊̋Ó¬…±ø Ú±Ú±øfl¬Â≈º Œ˜±È¬fl¬Ô±, øıøˆ¬iß øfl¬
ŒÔÀfl¬, øıøˆ¬iß ı˛fl¬˜ ˆ¬±Àı › ˆ¬/œÀÓ¬ ïŒ˚ Œ˚ˆ¬±Àı ¬Û±Àı˛Úñ˜±fl«¬¸ ˝À˘ ˜±fl«¬¸, È¬±È¬±
˝À˘ È¬±È¬±Àfl¬ Î¬◊X‘¬Ó¬ fl¬Àı˛ó ‰¬˘ÀÂ øÚÀÊÀı˛ fl¬ «̃fl¬±G¬Àfl¬ ı…±‡…± fl¬ı˛± ¤fl¬ ˜øı˛̊ ˛± √õ∂À‰¬©Ü±º
¶§±ˆ¬±øıfl¬Ø fl¬±ı˛Ì fl‘¬ø ∏̄øˆ¬øMfl¬ ¬Ûø}¬˜ı±—˘±ı˛ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ˚ø Œı±Á¬±ÀÚ± Ú± ˚± ˛̊, Œ˚
ëÓ¬±Àı˛ Î¬◊iß ˛̊ÀÚı˛ ¶§±ÀÔ« ◊̋ ’±¸À˘ Ó¬±Àı˛ Î¬◊ÀBÂ fl¬ı˛± ˝ÀBÂíñ¤ı— ¸˜±ÀÊ ˜Ó¬±˜Ó¬
·Í¬Ú fl¬Àı˛ Œ˚ ’—˙È¬±, Œ¸ ◊̋ ø˙øé¬Ó¬ ˜Ò…øıM-Î¬◊B‰¬˜Ò…øıM Œ|øÌı˛ ¤fl¬È¬± ıh¬ ’—˙Àfl¬
˚ø ¤ ◊̋ Î¬◊ÀBÂ fl¬ «̧̃ ”‰¬œı˛ ¶§¬ÛÀé¬ ŒÈ¬ÀÚ ı˛±‡± Ú± ˚± ˛̊, √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬ı˛± Ú± ˚± ˛̊, Ó¬±˝À˘
Œ·±È¬± fl¬ «̧̃ ”‰¬œÈ¬± ◊̋ Œfl“¬À‰¬ ·G≈¬ ∏̄ ˝À ˛̊ ˚±› ˛̊±ı˛ ¸ ”̃̋  ¸y¬±ıÚ±Ø fl¬±ÀÊ ◊̋ Î¬◊ÀBÂñ Ó¬± ˚Ó¬ ◊̋
ë’˜±Úøıfl¬í Œ˝±fl¬ñ Œfl¬Ú Ó¬± ’±ÊÀfl¬ı˛ øÀÚ ë√õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊í, ë’ı¸y¬±ıœí, ’Ôı±
ë’Ú¶§œfl¬± «̊íñ Ó¬± √õ∂øÓ¬á¬± fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ≈̊øMêı˛ ˝±Ó¬ ÒÀı˛ ≈̊øMê ’±¸ÀÂ, Ó¬±ı˛ ˝±Ó¬ ÒÀı˛

’±Àı˛fl¬È¬± ≈̊øMê...º Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… ◊̋, Œ˚ ¸˜ô¶∏ ≈̊øMê&ø˘ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ Œıø˙ Î¬◊ø{°ø‡Ó¬ ˝ÀBÂ, ‰¬‰«¬±
˝ÀBÂ, ’±˜ı˛± ’±˜±Àı˛ ˚±ıÓ¬œ ˛̊ ’:Ó¬± › ’:±ÚÓ¬± øÀ ˛̊ Œ¸&À˘±ı˛- ◊̋ øıÀı˛±Òœ
ı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬ ıMêı… Ó≈¬À˘ Òı˛± Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛øÂº ’±¸À˘ ¸˜±ÀÊı˛ ‹ øZÓ¬œ ˛̊ ’—˙È¬±, ˚±ı˛±
¸±˜±øÊfl¬ ˜Ó¬±˜Ó¬ ·Í¬Ú fl¬Àı˛, ‡≈ı ŒÂ±È¬ ˝À˘› ’±˜ı˛± Ó¬±ı˛̋ ◊ ¤fl¬È¬± ’—˙º fl¬±ÀÊ ◊̋
’±˜±Àı˛ ˜Ó¬±˜Ó¬È¬±› ’±¬ÛÚ±Àı˛ fl¬±ÀÂ, ¸˜±ÀÊı˛ fl¬±ÀÂ ˚±› ˛̊±È¬± √õ∂À ˛̊±ÊÚº fl¬˜.
Œfl¬±„±ı˛, Ò‘©ÜÓ¬± ˜±Ù¬ fl¬ı˛ÀıÚº

≈̊øMê-¤fl¬† ¬Ûø}¬˜ıÀ/ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ’±øÔ«fl¬ ’ı¶ö± øı·Ó¬ fl¬À ˛̊fl¬ ıÂÀı˛
øÚ•ß̃ ≈‡œ, ˚± ŒÔÀfl¬ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ı˛é¬± fl¬ı˛± ÊÚ… ◊̋ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ëø˙ä± ˛̊Úí Ó¬Ô±
ëÎ¬◊iß̊ ˛Úí-¤ı˛º

¬Ûø}¬˜ıÀ/ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı̨ ’±øÔ«fl¬ ’ı¶ö±ı̨ ıÌ«Ú± fl¬ı̨ÀÓ¬ ø·À˚̨ ı˘± ˝ÀBÂ† ëëÚ˚̨± Î¬◊±ı̨
’Ô«ÚœøÓ¬ı̨ Œh¬ ˙fl¬ Œ¬Ûøı̨À˚̨ ’±Ê ¬Ûø}¬˜ı±—˘±ı̨ ·Ë±˜œÌ ’Ô«ÚœøÓ¬ı̨ ¸±˜ÀÚ ÚÓ≈¬Ú
‰¬…±À˘? ¤À¸ÀÂº ·Ë±˜œÌ ÊÚ¸—‡…± ı±h¬ÀÂ, øfl¬c√ Êø˜ ŒÓ¬± ı±h¬ÀÂ Ú±º √õ∂± ˛̊ 73 ˘é¬
‰¬±À ∏̄ı̨ ¸±ÀÔ ≈̊Mê ˜±Ú≈̄ ∏ ’±ÀÂÚ, “̊±ı̨± Œé¬Ó¬˜Ê≈ı̨º ’±ı̨ ¤Àı̨ ˜ÀÒ… øıÓ¬ı̨Ì fl¬ı̨±ı̨ ÊÚ…
Êø˜ı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì› Œıø˙ ŒÚ ◊̋º 80-ı̨ ˙Àfl¬ fl¬ «̃øı¸ › Œé¬Ó¬˜Ê≈Àı̨ı̨ ˜Ê≈ı̨œ ı‘øX¬
Œ¬ÛÀ˘› 90-ı̨ ˙fl¬ ŒÔÀfl¬ ø¶öÓ¬±ı¶ö± ∆Ó¬øı̨ ˝À˚̨ÀÂº í91-2001-¤ı̨ ˜ÀÒ… 12.3%

˜±Ú≈̄ ∏ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê ŒÂÀh¬ ’fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊı̨ ¸±ÀÔ ≈̊Mê ˝À˚̨ÀÂÚº ¤˜Úøfl¬ Œé¬Ó¬˜Ê≈Àı̨ı̨ ¤fl¬È¬±
ıh¬ ’—˙ ◊̋ ıÂÀı̨ 180 øÚ fl¬±Ê ¬Û±Ú Ú±º ‰¬±À ∏̄ı̨ ‡ı̨‰¬ øÚ øÚ ı‘øX¬ ¬Û±›˚̨±˚̨ › ı±Ê±Àı̨
√õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± Sê˜±·Ó¬ ı‘øX¬ ¬Û±› ˛̊± ˛̊ √õ∂±øôL√fl¬ › ˜±Á¬±øı˛ fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ ’± ˛̊ fl¬˜ÀÓ¬ ı±Ò…º....íí
ï ”̧S† ë’±˘ ŒÔÀfl¬ ’±À˘±íÄ ¤¸ ¤Ù¬ ’± ◊̋ ˚±ı¬Û≈ı˛ øıù´øı…±˘ ˛̊ ’±=¡ø˘fl¬ fl¬ø˜øÈ¬,
¬Û‘. 8ºó

’±ı˛› ¤fl¬øÈ¬ ·Àı ∏̄Ì± ¤ √õ∂¸À/ √õ∂± ˛̊ ◊̋ Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛± ˝ÀBÂ, Œ˚‡±ÀÚ ’Ç¬ fl¬À ∏̄
Œ‡±ÀÚ± ’±ÀÂ ¤fl¬øÈ¬ øÓ¬Ú Ù¬¸˘œ Êø˜ÀÓ¬ fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ ·h¬ ˜±ø¸fl¬ ’± ˛̊ ˜±S 1414 È¬±fl¬±º
ï ”̧S† ëfl‘¬ ∏̄fl¬ ı˛œÀı˛ fl¬±iß±ı˛ Êı±ÀıíÄ ’˜˘ ˝±˘±ı˛óº

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ ≈øÈ¬ Î¬◊X‘¬øÓ¬ı˛- ◊̋ ”̃˘ √õ∂øÓ¬¬Û±… øı ∏̄ ˛̊ ˝˘† fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ≈ı˛ı¶ö±º ’±ı˛ Ó¬± ŒÔÀfl¬
Ó¬±Àı˛ ≈̃øMê øÀÓ¬, ˜±ø¸fl¬ ’± ˛̊ ı‘øX¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ Ó¬Ô± fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ı±h¬±ÀÓ¬ ◊̋ √õ∂À ˛̊±ÊÚ
ı±˜ÙË¬KÈ¬ ’±À ˛̊±øÊÓ¬ ëø˙ä± ˛̊Úí-¤ı˛º

¤ı±ı˛ ’±˜ı˛± Œø‡ øÍ¬fl¬ ‹ ¤fl¬ ◊̋ Ó¬Ô…, ¸•Û”Ì« øı¬Ûı˛œÓ¬ ≈̧Àı˛ Œfl¬˜Úˆ¬±Àı Ó≈¬À˘ Òı˛±
˝À ˛̊ÀÂ ›Ú±Àı˛ ◊̋ Œ˘‡± ˛̊ñ˚± ¬ÛÀh¬ ˜ÀÚ ˝Àı ¬Ûø}¬˜ıÀ/ fl‘¬ ∏̄fl¬ı˛± ‡±ı˛±¬Û-ÀÓ¬± Ú ˛̊ ◊̋,
Î¬◊Àå  ±èÌ ’±ÀÂÚØ ø¸ ø¬Û ’± ◊̋ ï¤˜ó-¤ Ó¬±øMWfl¬ ≈̃‡¬ÛS ø¬Û¬Û ƒ̧̆ ƒ ŒÎ¬À˜±ÀSêø¸-ı˛
¤fl¬±˙ ˆ¬ ≈̆…À˜ı˛ 41 Ú— ¸—‡…± ˛̊ ï’À"±ıı˛, 2006ó fl¬˜. øıÚ ˛̊ Œfl¬±„±ı˛ ø˘‡ÀÂÚ†
ëë...Here, by the way of peasant�s uprising, land reforms have been

achieved as far as possible in a capitalist-landlord state. Feudal concen-

tration of land is gone. Enthusiastic participation of peasants in
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panchayets has resulted in the expansion of imigration and intensity of

cropping. West Bengal is in the fore front so far as the rate of increase

in agricultural production in concerned. Purchasing power in the rural

areas has increased. Cormmunication has improved a lot, and trade and

commerce and non-agricultural scetors have also developed. During the

preriod 1991-2001, people engaged in non-agricultural works have in-

creased by 12.3 per cent and in the same ratio, the number of those

engaged in agriculture has decreased...�� [Article : Left Front Govt. &

Bengal�s Industrialization].

’Ô«±», fl¬˜. Œfl¬±„±Àı˛ı˛ ıMêı… ’Ú≈̊ ± ˛̊œ, ”̂¬ø˜ ¸—¶®±Àı˛ı˛ ≈̧ı±À, Ê˘À¸‰¬ ›
‰¬± ∏̄ı±À¸ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ≈̧ı±À, Œ˚±·±À˚±· ı…ı¶ö± › ı…ı¸±-ı±øÌÊ… ı±h¬±ı˛ ≈̧ı±À- ◊̋
¬Ûø}¬˜ı±—˘±ı˛ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ¤fl¬È¬± ıh¬ ’—˙ fl‘¬ø ∏̄ ŒÔÀfl¬ ø˙Àä ï’fl‘¬ø ∏̄ fl¬±À «̊ó ‰¬À˘
˚±ÀBÂÚº ’±ı˛ ¤¸. ¤Ù¬. ’± ◊̋.-¤ı˛ ıMêı… ’Ú≈̊ ± ˛̊œ, í90-¤ı˛ ˙fl¬ ŒÔÀfl¬ ∆Ó¬øı˛ ˝› ˛̊±
ëø¶öÓ¬±ı¶ö±í-ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ ◊̋ fl‘¬ ∏̄fl¬ı˛± fl‘¬ø ∏̄ ŒÂÀh¬ ’fl‘¬ø ∏̄ fl¬±ÀÊı˛ ¸À/ ≈̊Mê ˝ÀBÂÚØ Œfl¬±ÚƒÈ¬±
øÍ¬fl¬∑ fl¬˜. Œfl¬±„± ı˘ÀÂÚ, ·Ë±˜±=¡À˘ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ Sê ˛̊é¬˜Ó¬± ŒıÀh¬ÀÂº ’±ı˛ Ó“¬±ı˛̋ ◊ À˘ı˛
Â±S¸—·Í¬Ú ı˘ÀÂ, ë‰¬±À ∏̄ı˛ ‡ı˛‰¬ øÚ øÚ ı‘øX¬ ¬Û±› ˛̊± ˛̊ › ı±Ê±Àı˛ √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±
Sê˜±·Ó¬ ı‘øX¬ ¬Û±› ˛̊± ˛̊ √õ∂±øôL√fl¬ › ˜±Á¬±øı˛ fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ ’± ˛̊ fl¬˜ÀÓ¬ ı±Ò…ºí Œfl¬±ÚƒÈ¬± øÍ¬fl¬∑
fl¬˜. Œfl¬±„±Àı˛ı˛ ıMêı… ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ı±˜ÙË¬KÈ¬ Ê˜±Ú± ˛̊ ı±—˘±ı˛ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ÊœıÚ Ù≈¬À˘-Ù¬À˘
ˆ¬Àı˛ Î¬◊ÀÍ¬ÀÂÄ ’Ô‰¬ ¤¸. ¤Ù¬. ’± ◊̋-¤ı˛ ø˘˘ ı˘ÀÂ, ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬È¬± Î¬◊Àå¬±Ø ı±—˘±ı˛
fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ’ı¶ö± ‡≈ı ◊̋ fl¬èÌØ Œfl¬±ÚƒÈ¬± øÍ¬fl¬∑ ’±¸À˘, Œfl¬±ÚƒÈ¬± Œ˚ øÍ¬fl¬, ı±—˘±ı˛ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛
’ı¶ö±È¬±Àfl¬ ïı±ô¶∏Àı Ó¬± ˚±- ◊̋ Œ˝±fl¬ Ú± Œfl¬Úó øÍ¬fl¬ øfl¬ˆ¬±Àı ıÌ«Ú± fl¬ı˛À˘ Ó¬±Àı˛ fl‘¬ø ∏̄Êø˜
ŒÔÀfl¬ Î¬◊ÀBÂ fl¬ı˛±È¬±Àfl¬ ÊÚ-˜±ÚÀ¸ ·Ë±˝… fl¬ı˛±ÀÚ± ˚± ˛̊, ø¸ø¬Û¤˜ ŒÚÓ‘¬Q ¤‡ÀÚ± Œ¸È¬±
ˆ¬±À˘±˜ÀÓ¬± Í¬±›ı˛ fl¬Àı˛ Î¬◊Í¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ÚøÚº ≈̊øMê Ê±À˘ Ó¬± ◊̋ ı±ı˛ ı±ı˛ Œ“Ù¬À¸ ˚±ÀBÂÚ
øÚÀÊı˛± ◊̋º ¤¸. ¤Ù¬. ’± ◊̋.-¤ı˛ ıMêı… øÍ¬fl¬ ˝À˘, ı˘ÀÓ¬ ˝ ˛̊, ı±—˘±ı˛ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ’ı¶ö±
Œ˚À˝Ó≈¬ ¸/œÚ, fl¬±ÀÊ ◊̋ Ó¬±Àı˛ ÊœıÚ Êœøıfl¬±ı˛ ¶§±ÀÔ«̋ ◊ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ÀÓ¬ ø˙ä ¶ö±¬ÛÀÚı˛
¬Ûøı˛fl¬äÚ± Ú…± ˛̧̊ /Ó¬º Ó¬±ÀÓ¬ ëÎ¬◊ÀBÂí-¤ı˛ √õ∂ùüÈ¬±ı˛ ¤fl¬ˆ¬±Àı ˜œ˜±—¸± ˝ ˛̊ ıÀÈ¬, øfl¬c√
øıÚ ˛̊ ı±ı≈ı˛± ¬ÛÀh¬ ˚±Ú ˆ¬ ˛̊Ç¬ı˛ Ù“¬±¬ÛÀı˛º Œ¸Àé¬ÀS Ó“¬±Àı˛ Œ˜ÀÚ øÚÀÓ¬ ˝ÀBÂ, ı±˜ÙË¬KÈ¬
Ê˜±Ú± ˛̊ fl‘¬ ∏̄fl¬ı˛± Œ˜±ÀÈ¬› ˆ¬±À˘± ŒÚ ◊̋º ¤ ◊̋ ¶§œfl¬±Àı˛±øMê Ó“¬±ı˛ ¬ÛÀé¬ fl¬ı˛± ’¸y¬ıº ¬Û±øÈ«¬
ıfl¬ÀıØ Ó¬≈¬Ûøı˛, øÓ¬øÚ ë¸±ı˛± ˆ¬±ı˛Ó¬ fl‘¬ ∏̄fl¬ ¸ˆ¬±í-ı˛ ¤fl¬ÊÚ ¸ı«̂ ¬±ı˛Ó¬œ ˛̊ fl¬ «̃fl¬Ó«¬±-›
ıÀÈ¬º ’±ı±ı˛ fl¬˜. Œfl¬±„±Àı˛ı˛ ıMêı… ¸øÍ¬fl¬ ˝À˘, ’Ô«±» ı±˜-Ê˜±Ú± ˛̊ ı±—˘±ı˛ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛
ÊœıÚ ¸øÓ¬… ◊̋ ≈̧‡-¶§±BÂÀj ˆ¬Àı˛ ’±ÀÂ ¤È¬± ÒÀı˛ øÚÀ˘, ¶§ˆ¬±ıÓ¬ ◊̋ Œ˚ √õ∂ùüÈ¬± Î¬◊Í¬Àıñ
Ó¬±˝À˘ ’±ı˛ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ ŒÔÀfl¬ Î¬◊ÀBÂ Œfl¬Ú∑ fl‘¬ ∏̄fl¬ı˛± Œ˚ ’ı¶ö± ˛̊ ¶§BÂj, Œ¸ ’ı¶ö±ÀÓ¬ ◊̋
Ó“¬±Àı˛ Ô±fl¬ÀÓ¬ Œ› ˛̊± Œ˝±fl¬Ä ø˙ä ·Àh¬ Î¬◊Í≈¬fl¬ ’fl‘¬ø ∏̄-Êø˜ÀÓ¬Ø øfl¬c√ ¤È¬± Œ˜ÀÚ ŒÚ› ˛̊±
Œfl¬±„±ı˛ ı±ı≈Àı˛ ¬ÛÀé¬ ’±ı˛› ≈̃̇ øfl¬À˘ı˛, fl¬±ı˛Ì ø˙ä¬ÛøÓ¬Àı˛ ¸±ÀÔ ‰≈¬øMê-È≈¬øMê ˚±
˝› ˛̊±ı˛ Ó¬± ˝À ˛̊ Œ·ÀÂ, ı˘È¬± ·øh¬À ˛̊ Œ·ÀÂ ’ÀÚfl¬”ı˛Ø ’±¸À˘ ëø¸X¬±ôL√í ˚± ŒÚ› ˛̊±ı˛,

Ó¬± Ó“¬±ı˛± ’±À· ◊̋ øÚÀ ˛̊ ŒÙ¬À˘ÀÂÚÄ ¤‡Ú ‰¬˘ÀÂ Œ¸ ◊̋ ø¸X¬±ôL√-È¬±ı˛ ø¬ÛÂÀÚ ˘±·-¸ ◊̋ ≈̊øMê
¸±Ê±ÀÚ±ı˛ ¬Û±˘±º Ù¬À˘ &ø˘À ˛̊ ˚±› ˛̊±È¬± ¶§±ˆ¬±øıfl¬Ø

›Ú±ı˛± ›Ú±Àı˛̋ ◊ Œ› ˛̊± ¬Ûı˛¶Ûı˛øıÀı˛±Òœ ≈̊øMêı˛ ÊÈ¬ Œ‡±˘±ı˛ Œ‰¬©Ü± ‰¬±ø˘À ˛̊ ˚±ÚÄ
Ó¬±ÀÓ¬ ’±¬ÛøM ŒÚ ◊̋º ’±˜±Àı˛ qÒ≈ ≈ÀÈ¬± fl¬Ô± ı˘±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ † ï1ó �acute unem-

ployment� ı± ˆ¬ ˛̊Ç¬ı˛ Œıfl¬±øı˛Q ’±ı˛ ë√õ∂¸±øı˛Ó¬ ı±Ê±ı˛í ı± ëÎ¬◊B‰¬ Sê ˛̊é¬˜Ó¬±í ¤fl¬ ◊̋
¸À/ ¸øÓ¬… ˝ ˛̊ øfl¬ fl¬Àı˛∑ ï2ó fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ Sê ˛̊é¬˜Ó¬± ı‘øX¬ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ ◊̋ ˚ø ø˙ä± ˛̊Ú ˝ ˛̊,
Ó¬±˝À˘ ŒÓ¬± ı˘ÀÓ¬ ˝ ˛̊ ¤ ◊̋ ıøÒ«Ó¬ Sê ˛̊é¬˜Ó¬±ı˛ fl‘¬ ∏̄fl¬ı˛± ◊̋ È¬±È¬±-ı˛ ¤fl¬ ˘±‡œ Œ˜±È¬ı˛·±h¬œı˛
ŒSêÓ¬±º ¸øÓ¬… ◊̋ øfl¬ Ó¬± ◊̋∑ Ú±øfl¬ ŒSêÓ¬± ˝À˘Ú ’± ◊̋. øÈ¬. Œ¸"Àı˛ Œ˚ ˜Ò…øıMìÎ¬◊B‰¬ ˜Ò…øıM
∆Ó¬øı˛ ˝ÀBÂÚ, Ó“¬±ı˛±∑ ˚ø Ó¬± ◊̋ ˝ ˛̊, Ó¬±˝À˘ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ Sê ˛̊é¬˜Ó¬± ı±h¬±ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ
ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛ ≈̊øMêÈ¬± ŒÓ¬± “±h¬±À˘± Ú± fl¬˜Àı˛Î¬ Œfl¬±„±ı˛Ø

’±˜±Àı˛ ıMêı…

“̋…±, ¤È¬± øÍ¬fl¬, Œ˚ ¸±ı˛± ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ˜ÀÓ¬±, ¬Ûø}¬˜ıÀ/› fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ’± ˛̊ øÚ•ß ≈̃‡œº
Ù¬¸À˘ı˛ Ú…±˚… ”̃˘… Ó“¬±ı˛± ¬Û±ÀBÂÚ Ú±º Î¬◊±ı˛ ’Ô«ÚœøÓ¬ ¤ı— fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ıUÊ±øÓ¬fl¬ ¸±ı˛-
ıœÊ Œfl¬±•Û±øÚ&ø˘ı˛ ¤fl¬À‰¬øÈ¬ ˛̊± ’±øÒ¬ÛÀÓ¬…ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ’ı¶ö± Œ˚ ’±·±˜œ øÀÚ
’±ı˛› ’ıÚøÓ¬ı˛ øÀfl¬ ˚±Àı, Œ¸-fl¬Ô± ı˘± ◊̋ ı±U˘…º øfl¬c Œ¸ ◊̋ Sê˜±ıÚøÓ¬Àfl¬ fl¬œˆ¬±Àı
√õ∂øÓ¬Àı˛±Ò fl¬ı˛± ¸y¬ı∑ ˘h¬± ◊̋-’±Àj±˘ÀÚı˛ fl¬Ô± Ú± ˝ ˛̊ ŒÓ¬±˘± ◊̋ Ô±fl¬º ”̂¬ø˜ ¸—¶®±Àı˛ı˛
’¬Û”Ì« fl¬±ÊÈ¬± øfl¬ ¸•Ûiß fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Ú±∑ Êø˜ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ı‘øX¬ı˛ Î¬◊À…±· ŒÚ› ˛̊±
˚± ˛̊ Ú± fl¬˜Àı˛Î¬ Œfl¬±„±ı˛∑ ø¸/≈Àı˛ Êø˜ ŒÚ› ˛̊±ı˛ ¸˜ ˛̊ Œ˚ ø˜ÀÔ…È¬± ’±¬ÛÚ±ı˛± ¸ÀıÀ‰¬À ˛̊
Œıø˙ ıÀ˘ÀÂÚ, Ó¬± ˝˘ ›‡±Úfl¬±ı˛ ’øÒfl¬±—˙ Êø˜ ¤fl¬Ù¬¸ø˘º ı˘±ı˛ ¸˜ ˛̊ ˆ¬±ÀıÚøÚ,
Œ˚ Œ¸ Œé¬ÀS › ◊̋ Êø˜ ıÂÀı˛ı˛ ¬Ûı˛ ıÂı˛ ¤fl¬Ù¬¸ø˘ ˝À ˛̊ ¬ÛÀh¬ Ô±fl¬±ı˛ ± ˛̊-È¬±›
’±¬ÛÚ±Àı˛ ›¬ÛÀı˛̋ ◊ ıÓ«¬± ˛̊Ø ø¸/≈Àı˛ ÚøÔ ≈̂¬Mê › ’ÚøÔ ≈̂¬Mê ı·«±±Àı˛ı˛ Œ˚ ø˝À¸ı
øÀ ˛̊øÂÀ˘Ú, ˜ÀÚ ¬ÛÀh¬ Œ¸È¬±∑ 237 ÊÚ ÚøÔ ≈̂¬Mê, 170 ÊÚ ’ÚøÔ ≈̂¬Mêº ’Ô«±»,
’Ú≈¬Û±Ó¬ √õ∂± ˛̊ 4†¬3Ø ¤ÀÓ¬± Œıø˙ ’ÚøÔ ≈̂¬Mê ı·«±±ı˛ øfl¬ ”̂¬ø˜¸—¶®±Àı˛ı˛ øZÓ¬œ ˛̊ Ù¬±Àfl¬
¸•Ûiß fl¬ı˛±ı˛ fl¬Ó«¬ı… ˝±øÊı˛ fl¬Àı˛ Ú±∑

ı±—˘±ı˛ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ… ¤Ó¬&À˘± ¤ı— ’±ı˛› Ú±Ú± Òı˛ÀÚı˛ fl¬±Ê
¬ÛÀh¬ ’±ÀÂº øıÀ˙ ∏̄:ı˛± øÚ}¬ ˛̊̋ ◊ ’±ı˛› ˆ¬±˘ ı˘ÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚº Œ¸&À˘± ¸•Ûiß fl¬Àı˛
Ó¬±ı˛¬Ûı˛ ˚ø fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ÊÚ… ˜± ˛̊±fl¬±iß± fl“¬±ÀÓ¬Ú, ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛ fl¬Ô± ı˘ÀÓ¬Ú, ˜±Ú±
Œ˚Ó¬º øfl¬c Œ¸í¸ı øfl¬Â≈ Ú± fl¬Àı˛̋ ◊ ’±¬ÛÚ±ı˛± È¬±È¬±-¸±ø˘˜Àı˛ ˝À ˛̊ ¸› ˛̊±˘ fl¬ı˛ÀÓ¬ Î¬◊ÀÍ¬
¬ÛÀh¬ Œ˘À·ÀÂÚº Ó¬± ◊̋ ’±¬ÛÚ±Àı˛ fl‘¬ ∏̄fl¬ ı˛ øÚÀ ˛̊ √õ∂ùü øfl¬c ŒÔÀfl¬ ◊̋ ˚±ÀBÂØ

’±˜±Àı˛ ˜Ó¬, Î¬◊¬ÛÀı˛±Mê fl¬±Ê&ø˘ fl¬ı˛±ı˛ ¬Ûı˛› qÒ≈ ëfl‘¬ø ∏̄í fl¬‡ÀÚ± ◊̋ ¤fl¬øÈ¬ ı˛±ÀÊ…ı˛
¸˜ô¶∏ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬ «̃¸—¶ö±ÀÚı˛ ÊÚ… ˚ÀÔ©Ü Ú ˛̊º Ó¬± ◊̋ ø˙Àäı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ’ı˙… ◊̋ ’±ÀÂº
øfl¬c Œfl¬±Úƒ Òı˛ÀÚı˛ ø˙ä∑ È¬±È¬± ı± ¸±ø˘˜-ı˛± øfl¬ Œ¸ ◊̋ √õ∂À ˛̊±ÊÚ Œ˜È¬±Àı∑ Œ¸ ◊̋ √õ∂Àùü
ŒÏ¬±fl¬±ı˛ ’±À· ’±˜ı˛± ’±ı˛› ¤fl¬øÈ¬ fl‘¬ø ∏̄ ¸•Ûøfl«¬Ó¬ øı ∏̄ ˛̊Àfl¬ Â≈“À ˛̊ ˚±ıº
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≈̊øMê-≈̋ ◊† ëfl‘¬ø ∏̄ ’±˜±Àı˛ øˆ¬øM, ø˙ä ’±˜±Àı˛ ˆ¬øı ∏̄…»íØ

¤È¬± ¸y¬ıÓ¬ ¤fl≈¬˙ ˙Ó¬Àfl¬ı˛ ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ Œ|á¬ ¬Û…±ı˛±Î¬'Ø ¤˜Ú |nøÓ¬˜Ò≈ı˛ ’Ô‰¬ ø˜ÀÔ…
Œù≠±·±Ú ¬Ûø}¬˜ı/ı±¸œ ’±À· fl¬‡ÀÚ± qÀÚÀÂÚ ıÀ˘ ˜ÀÚ ˝ ˛̊ Ú±º ¤ ◊̋ Œù≠±·±ÚøÈ¬ ˜ÀÚı˛
˜ÀÒ… Œ˚ Âøı ¤“Àfl¬ Œ ˛̊, Ó¬± ’±À·ı˛ ’—À˙ Œ‡±ÀÚ± øıÚ ˛̊ı±ı≈ı˛ ıMêÀı…ı˛ ¸À/ UıU
ø˜À˘ ˚± ˛̊º ¤ ◊̋ Œù≠±·±ÀÚı˛ ˜±ÀÚ fl¬œ∑ ˜±ÀÚ ˝˘† fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ’±˜±Àı˛ ¸±Ù¬˘… ¤À¸ Œ·ÀÂÄ
Ó¬±ı˛ ›¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛ ¤ı±ı˛ ’±˜±Àı˛ ø˙ä± ˛̊Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àıº Œ˚Ú ¤ ◊̋ ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛
√õ∂øSê ˛̊±È¬± ¬Û≈Àı˛±È¬± ◊̋ ’±˜±Àı˛ øÚ ˛̊LaÀÌ ˝ÀıØ ¤-Œ˚Ú Œ¸ ◊̋ ÊÚ·ÌÓ¬±øLafl¬ øıõ≠Àıı˛ ¬Ûı˛
|ø˜fl¬-fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ Œ˚ÃÔ ŒÚÓ‘¬ÀQ ı≈ÀÊ«± ˛̊±-øıõ≠Àıı˛ ’¸˜±l fl¬ «̧̃ ”ø‰¬Àfl¬ ¸˜±l fl¬ı˛±ı˛
√õ∂ ˛̊±¸º Œ˚Ú ı/ÀÀ˙ øıÚ ˛̊ı±ı≈Àı˛ ŒÚÓ‘¬ÀQ øıõ≠Àıı˛ fl¬±Ê Œ˙ ∏̄ ˝À ˛̊ÀÂ, ’±ı˛ øıõ≠ı
¬Ûı˛ıÓ«¬œ ”̂¬ø˜¸—¶®±Àı˛ı˛ Ù¬À˘ ·Ë±À˜ı˛ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Sê ˛̊é¬˜Ó¬±ı˛ Œ˚ øı¬Û≈̆  ı‘øX¬ ‚ÀÈ¬ÀÂ, Ó¬±Àfl¬
fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… ◊̋ ø˙ä ·h¬±ı˛ √õ∂ ˛̊±¸ ‰¬˘ÀÂØ ’Ôı±, ¤-Œ˚Ú Œ¸ ◊̋ ◊̋Î¬◊Àı˛±À¬Ûı˛ ø˙ä
øıõ≠Àıı˛ ˜ÀÎ¬˘ Œ˜±Ó¬±Àıfl¬ fl‘¬ø ∏̄ı˛ · «̂¬ ŒÔÀfl¬ Êiú ŒÚ› ˛̊± flv¬±ø¸fl¬±˘ ¬Û≈“øÊı±Ø ¤≈øÈ¬ı˛
Œfl¬±ÚøÈ¬ ◊̋ Œ˚ ’±ÊÀfl¬ı˛ ¬Ûø}¬˜ı±—˘±ı˛ ı±ô¶∏ıÓ¬± Ú ˛̊, Ó¬± Œı±Á¬±ı˛ ÊÚ… øıı˛±È¬ ˜±fl«¬¸ı±œ
˝› ˛̊±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ŒÚ ◊̋º ’Ô‰¬ ¤ ◊̋ ø˜ÀÔ… ÂøıøÈ¬Àfl¬ ◊̋ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬±ÀÂ øıù´±¸À˚±·… fl¬Àı˛
Ó≈¬˘ÀÓ¬ ˜±fl«¬¸-¤À/˘¸-Œ˘øÚÀÚı˛ ”̂¬Ó¬Àfl¬ ı…øÓ¬ı…ô¶∏ fl¬Àı˛ Ó≈¬À˘ÀÂÚ fl¬˜Àı˛Î¬ Œfl¬±„±ı˛º
Œ˚ Œfl¬±Ú› ıMêÀı…ı˛ ¸À/ ˚ø ˜±fl«¬¸ı±œ ¸±ø˝ÀÓ¬…ı˛ ≈-‰¬±ı˛ÀÈ¬ Œfl¬±ÀÈ¬˙±Ú Ê≈Àh¬ Œ› ˛̊±
˚± ˛̊, Ó¬±˝À˘ ı…±¬Û±ı˛È¬± Œı˙ ˆ¬±øı˛ø!¬ ˝ ˛̊Ä Ú±- ◊̋ ı± Ô±fl¬À˘± Œ¸ ◊̋ Œfl¬±ÀÈ¬˙±ÀÚı˛ ¸À/
ı±ô¶∏Àıı˛ ı± ıMêÀı…ı˛ ø˜˘º ı…±¬Û±ı˛È¬± Œı˙ ëı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬í fl¬Àı˛ Ó≈¬˘ÀÓ¬ ˝Àı øfl¬Ú±Ø
’± ≈̧Ú, Œ‡± ˚±fl¬ fl¬˜Àı˛Î¬ øıÚ ˛̊ Œfl¬±„±Àı˛ı˛ ¤ı˛fl¬˜ ◊̋ ëı˛±ÊÚœøÓ¬íı˛ øfl¬Â≈ Ú ≈̃Ú±º

�Left Front Govt. & Bengal�s Industrialization� Œ˘‡± ˛̊ ïø¬Û¬Û ƒ̧̆
ŒÎ¬À˜ÀSêø¸, ¤fl¬±˙ ˆ¬ ≈̆…˜, 41Ú—, ’À"±ıı˛ 2006ó �Misplaced opposition�,

�Illusions about LF Govt.� ¤ı— �Reality of Marxism� ’—˙ øÓ¬ÚøÈ¬ Œ‡ ˛̊±˘
fl¬èÚº øıÚ ˛̊ı±ı≈, √õ∂ÔÀ˜ ‡±øÚfl¬È¬± Â± ˛̊±ı˛ ¸À/ ≈̊X¬ fl¬Àı˛ÀÂÚñ Œ˚, Œfl¬Ú ›“Àı˛
’øˆ¬ ≈̊Mê fl¬ı˛± ˝ÀBÂ ›“ı˛± ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ ˜ÀÓ¬± ’/ı˛±ÀÊ… ë¸˜±ÊÓ¬Laí fl¬±À ˛̊̃  fl¬ı˛ÀÂÚ
Ú± ıÀ˘∑ ’±˜ı˛± ¤fl¬È≈¬ Œ˝À¸ ı˘ÀÓ¬ ‰¬± ◊̋ñ øıÚ ˛̊ı±ı≈, Œfl¬Î¬◊ Œ¸ ◊̋ √õ∂Ó¬…±˙± ’±Ê ’±ı˛
fl¬Àı˛Ú Ú± ø¸ø¬Û¤˜-¤ı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬º fl¬±ÀÊ ◊̋ √õ∂Ó¬…±˙± ◊̋ ˚ø Ú± Ô±Àfl¬, ’øˆ¬À˚±· ◊̋ ı±
Ô±fl¬Àı Œfl¬Ú∑ ¤ı˛¬Ûı˛ Î¬◊øÚ ≈̂¬øı˛ ≈̂¬øı˛ Œ˘øÚÚ Ó≈¬À˘ √õ∂˜±Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ Œ‰¬À ˛̊ÀÂÚ,
˜±fl«¬¸ı±œı˛±› ¬Û≈“øÊı± √õ∂øÓ¬á¬±ı˛ fl¬±Ê øÚÀÊı˛ ˝±ÀÓ¬ fl¬Àı˛Ä Œ˚˜Ú ı˛±ø˙ ˛̊± ˛̊ ÚÀˆ¬•§ı˛
øıõ≠Àıı˛ ¬Ûı˛ Œ¸‡±ÀÚ ëŒÚ¬Ûí (New Economic Policy) øÚÀ ˛̊ ’±¸± ˝À ˛̊øÂ˘,
¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àı˛ Ú±Ú± ı˛fl¬˜ Â±h¬ Œ› ˛̊± ˝À ˛̊øÂ˘º ¸˜±ÊÓ¬±øLafl¬ øıõ≠Àıı˛ ¬Ûı˛›, ¤˜Úfl¬œ,
¬Û≈“øÊı±Àı˛ øıfl¬±À˙ı˛ ¬ÛÔ ≈̧·˜ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝À ˛̊øÂ˘ Œ‡± fl¬ ≈̃…øÚà¬Àı˛º ‰¬œÀÚ› Ó¬± ◊̋º ¤ı˛
¶§¬ÛÀé¬ Œ˘øÚÚ-¤ı˛ ¸—·‘̋ œÓ¬ ı˛‰¬Ú±ı˘œı˛ 32 ¤ı— 33 Ú•§ı˛ ˆ¬ ≈̆…˜ ŒÔÀfl¬ √õ∂‰≈¬ı˛ Î¬◊X‘¬øÓ¬
ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ÀÂÚ fl¬˜Àı˛Î¬ Œfl¬±„±ı˛º ˚ø› øÚÀÊı˛ fl¬Ô± ø˘À‡ÀÂÚ ‡≈ı fl¬˜, fl¬±ı˛Ì ‡≈ı
Œıø˙ øfl¬Â≈ ı˘±ı˛› øÂ˘ Ú±º øÚÀÊı˛ fl¬Ô± ø˝À¸Àı Œ˚È¬± øÓ¬øÚ ı˘ÀÓ¬ Œ‰¬À ˛̊ÀÂÚ, Ó¬±

˝˘ñ Œ˘øÚÚı˛± ı± ‰¬œÚ± fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ¬Û±øÈ«¬ ˚ø øıõ≠Àıı˛ ¬Ûı˛ ŒÀ˙ ¬Û≈“øÊı±Àı˛ øıfl¬±À˙ı˛
¬ÛÔ √õ∂˙ô¶∏ fl¬Àı˛Ú, ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àı˛ Ú±Ú± Â±h¬ ŒÚ, Ó¬±˝À˘ ı≈X¬ı±ı≈ È¬±È¬± ı± ¸±ø˘˜Àfl¬ ŒÎ¬Àfl¬
fl¬œ ’Ú…± ˛̊ fl¬ı˛À˘Ú∑ ¸øÓ¬… ◊̋ ŒÓ¬±, fl¬œ ’Ú…± ˛̊ ’øˆ¬À˚±·Ø ø¸ø¬Û¤˜ Â±h¬± ’±ı˛ Œfl¬Î¬◊ øfl¬
Œ˘øÚÚ ¬ÛÀh¬Ú Ú±∑

’±˜±Àı˛ ıMêı…

Œ˝À¸ ‡≈Ú ˝À ˛̊ ˚±øBÂ fl¬˜Àı˛Î¬ Œfl¬±„±ı˛Ø ÚÀˆ¬•§ı˛ øıõ≠ı ¬Ûı˛ıÓ«¬œ ı˛±ø˙ ˛̊± ı±
Ú ˛̊±·ÌÓ¬±øLafl¬ øıõ≠ı ¬Ûı˛ıÓ«¬œ ‰¬œÚ, ’±ı˛ ’±ÊÀfl¬ı˛ ¬Ûø}¬˜ı/Àfl¬ ¤fl¬ fl¬Àı˛ øÀ˘Ú∑
’±¬ÛøÚ Œı±ÀÁ¬Ú Ú±, Ú±øfl¬ ı≈ÀÁ¬› Ú± Œı±Á¬±ı˛ ˆ¬±Ú fl¬ı˛ÀÂÚ∑ ı˛±ø˙ ˛̊± ı± ‰¬œÀÚ øıõ≠ı-
¬Ûı˛ıÓ«¬œ ’Ò…±À ˛̊ |ø˜fl¬-fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ Œ˚ÃÔ ŒÚÓ‘¬Q √õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ øÂ˘º ëı˛±©Üòí-¤ı˛ Œ|øÌ ‰¬øı˛SÈ¬± ◊̋
Œ¸‡±ÀÚ ıÀ˘ ø·À ˛̊øÂ˘º ıÀ˘ ø·À ˛̊øÂ˘ ’Ô«ÚœøÓ¬ı˛ ø˙±º ’±ı˛ Œ¸ ¸ı øfl¬Â≈̋ ◊ øfl¬
¤‡±ÀÚ, ¤ ◊̋ ¬Ûø}¬˜ıÀ/ ˝À ˛̊ÀÂ∑ ˆ¬±ı˛Ó¬ıÀ ∏̄« ˝À ˛̊ÀÂ∑ fl¬±ı˛± ¤‡±ÀÚ é¬˜Ó¬± ˛̊∑
ˆ¬±ı˛Ó¬ı˛±À©Üòı˛ Œ|øÌ ‰¬øı˛SÈ¬± ◊̋ ı± fl¬œ∑ ¸ı ≈̂¬À˘ Œ·À˘Ú∑ øıõ≠ı ¬Ûı˛ıÓ«¬œ ı˛±ø˙ ˛̊± ˛̊ ˚‡Ú
ëŒÚ¬Ûí ’±Ú± ˝ÀBÂ, Ó¬‡Ú ¬Û≈Àı˛± ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÚœøÓ¬ı˛ øÚ ˛̊Lafl¬ fl¬±ı˛± øÂ˘∑ Œ¸ ŒÀ˙ı˛
Œ˜˝ÚøÓ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛±º ¤‡±ÀÚ fl¬±ı˛±∑ ’Ú… ¸˜ ˛̊, ˚‡Ú ø˙é¬±-¶§±¶ö…ı˛ ˜ÀÓ¬± ¬Û±ıø˘fl¬-
›À ˛̊˘ÀÙ¬ ˛̊±ı˛ ¸•Ûøfl«¬Ó¬ ◊̧̋ ≈…ÀÓ¬ ’±¬ÛÚ±ı˛± ’øˆ¬ ≈̊Mê ˝Ú, Ó¬‡Ú øÚÀÊÀı˛ ≈̃‡ı˛é¬± fl¬ı˛ÀÓ¬
¤fl¬Ô±È¬± ◊̋ ŒÓ¬± ’±¬ÛÚ±ı˛± ıÀ˘Úñ Œ˚, ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ı˛±©Üòı…ı¶ö± ˝˘ øıfl‘¬Ó¬ ¬Û≈“øÊı±,
¸±˜ôL√Ó¬±øLafl¬ ’ıÀ˙ ∏̄ ’±ı˛ fi¬ÛøÚÀıø˙fl¬Ó¬± Z±ı˛± ’±BÂißñ Ó¬±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ’/ı˛±Ê…
ø˝À¸Àı ¬Ûø}¬˜ıÀ/ øfl¬ ◊̋ ı± ’±ı˛ fl¬ı˛± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ø øfl¬c ¤Àé¬ÀS ŒÓ¬± Ó¬± ı˘ÀÂÚ Ú±∑
øıõ≠ı ¬Ûı˛ıÓ«¬œ ı˛±ø˙ ˛̊± ˛̊ ëŒÚ¬Ûí ˚‡Ú ŒÚ› ˛̊± ˝ ˛̊, Ó¬‡Ú é¬˜Ó¬±ı˛ ˆ¬±ı˛¸±˜… fl¬±ı˛ øÀfl¬
Á≈¬“Àfl¬ øÂ˘∑ |ø˜fl¬ Œ|øÌı˛ øÀfl¬º ’±Ê ’±˜±Àı˛ ŒÀ˙ Ó¬± Œfl¬±ÚƒøÀfl¬ Á≈¬“Àfl¬ ’±ÀÂ∑
’ı˙… ◊̋ È¬±È¬±-øıh¬˘±-Œ·±À ˛̊Ç¬±-’±•§±øÚÀı˛ ˜ÀÓ¬± ıh¬ ıh¬ ¬Û≈“øÊı˛ ˜±ø˘fl¬Àı˛ øÀfl¬º
’±ı˛ Ó¬±Àı˛ ¬Û‘á¬À¬Û± ∏̄Ìfl¬±ı˛œ ∆ıÀø˙fl¬ ˙øMê&ø˘ı˛ øÀfl¬º ’±¬ÛÚ±ı˛± ◊̋ ˚±Àı˛ ’Ú…¸˜ ˛̊
Î¬±Àfl¬Ú ë¸±•⁄±Ê…ı±œí Ú±À˜º ¤¸ı ≈̊øMê ’Ú… ¸˜ ˛̊ ’±¬ÛÚ±ı˛± ◊̋ ŒÚñ ’±Àj±˘Ú Ú±
fl¬ı˛±ı˛ ’Ê≈̋ ±Ó¬ ø˝¸±Àıñ Ó¬± ◊̋ Œ‰¬Ú± Œ‰¬Ú± ˘±·ÀÂ øÚ}¬ ˛̊ ◊̋ fl¬Ô±&À˘±Ø Ó¬±˝À˘
¬Û≈“øÊı±Àı˛ Œ˚ øıfl¬±˙ ¤ ◊̋ È¬±È¬± ı± ¸±ø˘˜Àı˛ ˝±Ó¬ ÒÀı˛ ˝Àı, Ó¬±Àfl¬ øfl¬ ı˛±ø˙ ˛̊± ı± ‰¬œÀÚı˛
øıõ≠ı ¬Ûı˛ıÓ«¬œ ¬Û≈“øÊı±œ øıfl¬±À˙ı˛ ¸À/ ¤fl¬±¸ÀÚ ı¸±ÀÚ± ˚± ˛̊∑

’±ı˛ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ ıh¬ fl¬Ô± ˝˘, ¤ ◊̋ ≈øÈ¬ Œé¬ÀS ¬Û≈“øÊı±Àı˛ øıfl¬±À˙ı˛ ‰¬øı˛S › ∆ıø˙©Ü…
¸•Û”Ì«Ó¬ ◊̋ ’±˘±±º ¤fl¬È¬± øıõ≠Àı±Mı˛ ¸˜±ÀÊ fl‘¬ø ∏̄ı˛ · «̂¬ ŒÔÀfl¬ Êiú ŒÚ› ˛̊± ¬Û≈“øÊı±,
fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ Sê ˛̊é¬˜Ó¬± ı‘øX¬ı˛ ›¬Ûı˛ “±øh¬À ˛̊ ·Àh¬ ›Í¬± ¬Û≈“øÊı±-¤ı˛ ¤fl¬È¬± ø˙fl¬h¬ Ô±Àfl¬
¸˜±ÀÊı˛ ·ˆ¬œÀı˛º ’±ı˛ ’±Ê ¸±ø˘˜ ı± È¬±È¬±-ı˛ ˜ÀÓ¬± ıh¬ ıh¬ ¬Û≈“øÊı˛ ˜±ø˘fl¬Àı˛ ˝±Ó¬
ÒÀı˛ ¬Û≈“øÊı±Àı˛ Œ˚ øıfl¬±˙, ’±ÊÀfl¬ı˛ Úı…-Î¬◊±ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ¬Ûøı˛̃ G¬À˘ı˛ ˜ÀÒ… Ó¬± ¤fl¬
Òı˛ÀÚı˛ øıfl‘¬Ó¬, ›¬Ûı˛ ŒÔÀfl¬ ‰¬±ø¬ÛÀ ˛̊ Œ› ˛̊± ¬Û≈“øÊı±œ øıfl¬±˙Àfl¬ ◊̋ ”̧ø‰¬Ó¬ fl¬ı˛Àıº ˚±ı˛
Œfl¬±ÀÚ± ø˙fl¬h¬ ¸˜±ŒÊı˛ ·ˆ¬œÀı˛ ŒÓ¬± Ô±fl¬Àı ◊̋ Ú±, ıı˛— øÚ ˛̊LaÀÌı˛ ≈̧ÀÓ¬±È¬± Ô±fl¬Àı
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ıUÀé¬ÀS ◊̋ øıÀø˙ ı˛±©Üò&ø˘ı˛ ˝±ÀÓ¬º ¬Û≈Àı˛± √õ∂øSê ˛̊±È¬± ◊̋ ¤‡±ÀÚ √õ∂fl‘¬Ó¬ ¬Û≈“øÊı±œ øıfl¬±À˙ı˛
øÍ¬fl¬ øı¬Ûı˛œÓ¬º ¬Û‘øÔıœı˛ ◊̋øÓ¬˝±¸ ‚“±È¬À˘ Œ‡± ˚±Àı, ”̂¬ø˜ ¸—¶®±Àı˛ı˛ Œù≠±·±Ú-¤ı˛ Êiú
fl¬ ≈̃…øÚà¬ı˛± Œ ˛̊øÚ, øÀ ˛̊øÂ˘ ı≈ÀÊ«± ˛̊±ı˛±º ÒÚÓ¬±øLafl¬ øıfl¬±À˙ı˛ ¬ÛÔ √õ∂˙ô¶∏ fl¬ı˛ÀÓ¬ ◊̋ ¤ ◊̋
Œù≠±·±ÚÀfl¬ Ó¬±ı˛± ¤fl¬È¬± ¸˜ ˛̊ ¸±˜ÀÚ ¤ÀÚøÂ˘º fl¬±ÀÊ ◊̋, ”̂¬ø˜ ¸—¶®±Àı˛ı˛ fl¬ «̧̃ ”ø‰¬øÈ¬Àfl¬ ◊̋
˚ø ı≈ÀÊ«± ˛̊± øıfl¬±À˙ı˛ ¤fl¬È¬± ˜±ÚG¬ ø˝¸±Àı Òı˛± ˝ ˛̊, ¬Ûø}¬˜ıÀ/ Ó¬±˝À˘ fl¬œ ‚È¬ÀÓ¬
‰¬À˘ÀÂ∑ ”̂¬ø˜ ¸—¶®±Àı˛ı˛ Ù¬À˘ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ˝±ÀÓ¬ Œ˚ Êø˜ ¤À¸øÂ˘, Ó¬± ’±ı±ı˛ Ó¬±Àı˛ fl¬±Â
ŒÔÀfl¬ Œfl¬Àh¬ Ó≈¬À˘ Œ› ˛̊± ˝ÀBÂ È¬±È¬±-¸±ø˘˜Àı˛ ˝±ÀÓ¬º ¬Û≈“øÊı±œ øıfl¬±À˙ı˛ ¤È¬±
’·Ë·øÓ¬ ŒÓ¬± Ú ˛̊̋ ◊, ıı˛— ¬Û}¬±¬Û¸ı˛ÌØ ’±À· ”̂¬ø˜¸—¶®±Àı˛ı˛ ≈̧Ù¬À˘ı˛ ›¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛
·Ë±˜±=¡À˘ Œ˚ é≈¬^ › ˜±Á¬±øı˛ ø˙ä ·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬øÂ˘ ï˚± ·Ë±˜±=¡À˘ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ’øÓ¬øı˛Mê
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¤fl¬È¬± ıh¬ ’—À˙ı˛ fl¬ «̃¸—¶ö±Ú ‚È¬±ÀÓ¬› ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ÀÂó, Ó¬±ı˛ ’ÀÚfl¬&À˘±Àfl¬ ◊̋
’±Ê Œ¶⁄Ù¬ Ó≈¬À˘ øÀÓ¬ ˝Àı ’±¬ÛÚ±Àı˛ ëÎ¬◊iß̊ ˛Úí fl¬ «̧̃ ”ø‰¬ı˛ Ò±!¬± ˛̊º ø¸/≈Àı˛ı˛ Êø˜ÀÓ¬
’± ≈̆ ‰¬± ∏̄ ıg¬ ˝À ˛̊ Œ·À˘ Œ¸‡±Úfl¬±ı˛ ø˝˜‚ı˛ ø˙ä&ø˘ı˛ fl¬œ ˝Àı∑ Œ¸±Ê± Î¬◊Mı˛ñ Î¬◊ÀÍ¬
˚±ÀıØ fl¬ «̃¸—¶ö±ÀÚı˛ √õ∂Àùü Ú± Ï≈¬Àfl¬› ¤È≈¬fl≈¬ ’ôL√Ó¬ ı˘± ◊̋ ˚± ˛̊ Œ˚ ¤ ◊̋ ø˙ä± ˛̊Ú ’±ı˛ ˚± ◊̋
Œ˝±fl¬, fl‘¬ø ∏̄ı˛ ›¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛ Ú ˛̊º ¤ı— ¤ı˛ ˜±Ò…À˜ ¬Û≈“øÊı±Àı˛ √õ∂fl‘¬Ó¬ øıfl¬±À˙ı˛ ’±˙±
fl¬ı˛±È¬±› ’ ”̃˘fl¬º fl¬Ô± ˝ÀBÂ, ¸ı˛fl¬±ı˛ ı± ˙±¸fl¬ ˘ Ó¬Ô± øıÚ ˛̊ı±ı≈ı˛± Œ¸-¸ı ŒÊÀÚ
ı≈ÀÁ¬› Œ˘øÚÀÚı˛ ”̂¬Ó¬Àfl¬ ŒÈ¬ÀÚ ø “̋‰¬Àh¬ ˜±øÈ¬ÀÓ¬ Ú±ø˜À ˛̊ ¤ ◊̧̋ ı ’±Ê&øı Ó¬MW ’±˜±øÚ
fl¬ı˛ÀÂÚº ¬Û≈Àı˛± ı…±¬Û±ı˛È¬±Àfl¬ ëfl‘¬ø ∏̄ ŒÔÀfl¬ ø˙äíñ ¤ı˛fl¬˜ ¤fl¬È¬± ¤fl¬-∆ı˛ø‡fl¬ ˚±S±
ø˝¸±Àı Œ‡±ÀÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ ÊÚ·ÌÀfl¬ øÚÀ «̂¬Ê±˘ ŒÒ“±fl¬± øÀBÂÚº

¤‡±ÀÚ ◊̋ Œ˙ ∏̄ Ú ˛̊º ’±ı˛› ’±ÀÂØ øıÚ ˛̊ı±ı≈Àı˛ Œ˘øÚÚ ¬Û±ÀÍ¬ Î¬◊Z≈X¬ ˝À ˛̊ Ó“¬±Àı˛ ◊̋
ˆ¬±ıø˙ ∏̄…Àı˛ Œfl¬Î¬◊ Œfl¬Î¬◊ ı˘ÀÂÚ, øıõ≠ı¬Ûı˛ıÓ«¬œ ı˛±ø˙ ˛̊±ÀÓ¬› ŒÓ¬± Êø˜ ’øÒ·Ë̋ Ì fl¬ı˛ÀÓ¬
˝À ˛̊øÂ˘ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬º fl‘¬ ∏̄fl¬ı˛± Ó¬‡Ú› ı±Ò± øÀ ˛̊øÂÀ˘Úº Ó¬±ı˛ ˜±ÀÚ, fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛
fl¬±Â ŒÔÀfl¬ Êø˜ øÚÀÓ¬ Œ·À˘ ◊̋ Ó“¬±ı˛± ı±Ò± ŒÀıÚº Œfl¬Î¬◊ Œfl¬Î¬◊ ’±ı±ı˛ ’±· ı±øh¬À ˛̊
˜±fl«¬¸-¤À/˘¸ ŒÔÀfl¬ Î¬◊X‘¬Ó¬ fl¬Àı˛ ı˘ÀÂÚ, ŒÊ±Ó¬±ı˛-Êø˜±ı˛Àı˛ ŒÔÀfl¬ Êø˜ ‡˘
fl¬ı˛± ¸˜ ˛̊ ï’Ô«±», fl‘¬ ∏̄fl¬ı˛± ˚‡Ú Êø˜ı˛ ë˜±ø˘fl¬í øÂ˘ Ú±ó fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ”̂¬ø˜fl¬± øÂ˘
√õ∂·øÓ¬˙œ˘Ä øfl¬c√ ¤fl¬ı±ı˛ Êø˜ Œ¬ÛÀ ˛̊ Œ·À˘ Ó¬±ı˛ ”̂¬ø˜fl¬± ˝À ˛̊ “±h¬± ˛̊ √õ∂·øÓ¬ øıÀı˛±Òœñ
fl¬±ı˛Ì ¸±˜±øÊfl¬œfl¬ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… Êø˜ Â±h¬ÀÓ¬ Ó¬‡Ú Œ¸ Œ˜±ÀÈ¬ ◊̋ ı˛±øÊ ˝ ˛̊ Ú±º ’Ó¬¤ı
fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ¤ ◊̋ ëÊø˜ øÀÓ¬ Ú± ‰¬±› ˛̊±ı˛í √õ∂øÓ¬øSê ˛̊±˙œ˘ √õ∂ıÌÓ¬±øÈ¬ Ô±fl¬Àı ◊̋, ¤ı— Ó¬±ı˛
øıèÀX¬ ˘h¬± ◊̋ fl¬ı˛±È¬± ◊̋ ’±ÊÀfl¬ı˛ fl¬ ≈̃…øÚà¬ fl¬Ó«¬ı…Ø

±èÌØ øıõ≠Àıı˛ ¬Ûı˛ ¸±˜±øÊfl¬œfl¬ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… ı˛±ø˙ ˛̊± ˛̊ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ Êø˜
ŒÚ› ˛̊±, øÚÀ ˛̊ ı˛±À©Üòı˛ ˜±ø˘fl¬±Ú± ¶ö±¬ÛÚ fl¬ı˛±, ’±ı˛ ø¸/≈Àı˛ı˛ ‰¬±ø ∏̄Àı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ŒÊ±ı˛
fl¬Àı˛ Êø˜ Œfl¬Àh¬ øÚÀ ˛̊ Ó¬±ÀÓ¬ È¬±È¬±Àı˛ ˜±ø˘fl¬±Ú± ¶ö±¬ÛÚ fl¬ı˛±È¬± ¤fl¬ ˝À ˛̊ Œ·˘∑ ¤ ◊̋ ˚ø
’±¬ÛÚ±Àı˛ ëfl¬ ≈̃…øÚà¬ fl¬Ó«¬ı…í-ı˛ Ú ≈̃Ú± ˝ ˛̊, Ó¬Àı ı˘ÀÓ¬ ◊̋ ˝Àı, ı≈X¬ı±ı≈ı˛ √õ∂˙—¸± ˛̊
¬Û=¡ ≈̃‡ ˝À ˛̊ ı˛Ó¬Ú È¬±È¬±-› ˜±fl«¬¸ı±À Ó“¬±ı˛ ·ˆ¬œı˛ ı≈…»¬ÛøMı˛ ¬Ûøı˛‰¬ ˛̊ øÀBÂÚØ ’±¬ÛÚ±ı˛±
’±¬ÛÚ±Àı˛ fl¬ ≈̃…øÚà¬ fl¬Ó«¬ı… øÚÀ ˛̊ Ô±fl≈¬Úº ’±ı˛ Œ‡≈Ú, Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛ÌøÓ¬ÀÓ¬ ø¸/≈ı˛ ŒÔÀfl¬
Újœ·Ë±˜ ˝À ˛̊ ’±ı˛ fl¬œ fl¬œ ‚ÀÈ¬Ø

≈̊øMê-øÓ¬Ú† ¤ ◊̋ ø˙ä± ˛̊ÀÚ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ı±h¬Àı, Œıfl¬±ı˛Q fl¬˜Àı

¤ ◊̋ ≈̊øMêøÈ¬ ’ÀÚfl¬È¬± ◊̋ √õ∂Ô˜ ≈̊øMêı˛ ¬Ûøı˛¬Û”ı˛fl¬º Œ˜±V± fl¬Ô± ˚± ı˘ÀÓ¬ ‰¬±› ˛̊± ˝ÀBÂ Ó¬±
˝˘† ¬Ûø}¬˜ı/ ¤fl¬øÈ¬ fl‘¬ø ∏̄ √õ∂Ò±Ú ı˛±Ê…Ä ’Ô‰¬ ”̂¬ø˜¸—¶®±Àı˛ı˛ Ù¬À˘ fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ ˚± Î¬◊ißøÓ¬
˝› ˛̊±ı˛ øÂ˘, Œ¸È¬± ¸•Û‘Mê ˝› ˛̊±ı˛ ¬ÛÀÔº ¤ı˛ ˜ÀÒ… ◊̋ fl‘¬ø ∏̄ ŒÔÀfl¬ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ˘±ˆ¬
¬Ûh¬øÓ¬ı˛ øÀfl¬º ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ¸À/ ¸À/ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ’±ı˛ ÚÓ≈¬Ú fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ≈̧À˚±·
ı‘øX¬ ˝ÀBÂ Ú±º Ù¬À˘ ÚÓ≈¬Ú fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ≈̧À˚±· ∆Ó¬øı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àıº Œ¸-ÊÚ… ◊̋ ‰¬± ◊̋
ø˙ä± ˛̊Úº ø¸/≈ı˛-¤ È¬±È¬±ı˛ Œ˜±È¬ı˛·±øh¬ fl¬±ı˛‡±Ú± ¤ı— Ó¬»¸˝ ’Ú≈̧ /œ ø˙ä, ¸±ø˘˜Àı˛
Œ˜±È¬ı˛ı± ◊̋fl¬ fl¬±ı˛‡±Ú±, Œfl¬ø˜fl¬…±˘ ˝±ı, Újœ·Ë±˜-¤ı˛ SEZ-¤ Ê±˝±Ê øÚ «̃±Ì ø˙ä
◊̋Ó¬…±øı˛ ˜ÀÒ… øÀ ˛̊ › ◊̋ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ÊøÚÓ¬ ¸˜¸…±ı˛ ≈̧ı˛±˝± ˝Àıº ¤ı˛ ¸À/ ¸À/ ◊̋

’±¸ÀÂ |˜øıÀ¸ı˛ fl¬Ô±º ’Ô«±» fl‘¬ø ∏̄ ˚± |˜øı¸ ∆Ó¬øı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛
ı‘̋ » ø˙ä Ó¬±ı˛ Œ‰¬À ˛̊ ıU&Ì Œıø˙ |˜øı¸ ∆Ó¬øı˛ fl¬ı˛Àıº ¤¸ı ◊̋ ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛
ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛ ¬ÛÀé¬ ¤fl¬øÈ¬ ’Ú…Ó¬˜ ≈̊øMêñ ˚± ˙±¸fl¬À˘ı˛ ¬Ûé¬ ŒÔÀfl¬ Œ¬Û˙ fl¬ı˛± ˝ÀBÂº

’±˜±Àı˛ ıMêı…

√õ∂fl‘¬Ó¬¬ÛÀé¬ fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ √õ∂Àùü ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ø˙ä fl¬Ó¬È¬± fl¬± «̊fl¬ı˛ñ Ó¬± øÚÀ ˛̊ ¤fl¬øÈ¬ ¬Û‘Ôfl¬
Œ˘‡± ˛̊ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ’±˜ı˛± ¤‡±ÀÚ fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ øı ∏̄ ˛̊Àfl¬ qÒ≈̃ ±S Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛ÀÓ¬
‰¬± ◊̋øÂñ ˚± ˙±¸fl¬À˘ı˛ ’±¬Û±Ó¬-¸ı˛˘ √õ∂fl¬äøÈ¬Àfl¬ øfl¬Â≈È¬± √õ∂Àùüı˛ ¸•ú≈‡œÚ fl¬ı˛Àıº√

ïfl¬ó ¬Ûø}¬˜ıÀ/ Œ˚ ø˙ä&ø˘ ’±¸ÀÂ, Œ¸&ø˘ ¬Û≈“øÊøÚøıh¬, Î¬◊B‰¬ √õ∂ ≈̊øMêı˛ ø˙äº
¸ı˛±¸øı˛ ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ø˙Àä fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ˝ ˛̊ Œfl¬ı˘˜±S Î¬◊B‰¬ø˙øé¬Ó¬ ◊̋ø?øÚ ˛̊±ı˛ì
Œ√õ∂±ÀÙ¬¸Ú±˘-Œı˛º Ó¬±› ‡≈ı ◊̋ ¶§ä ¸—‡…± ˛̊º Œ¸ ◊̋ ı˛fl¬˜ ø˙øé¬Ó¬ ŒÂÀ˘À˜À ˛̊ı˛±›
’±˜±Àı˛ ı˛±ÀÊ… ’±ÀÂÚº Ó¬± ◊̋ Ó¬±Àı˛ fl¬ «̃¸—¶ö±ÀÚı˛ √õ∂Àùü ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ø˙ä Œ˚ ¤fl¬È¬±
”̂¬ø˜fl¬± ŒÚÀı, Ó¬± øÚÀ ˛̊ ¸—˙ ˛̊ Ô±fl¬±ı˛ fl¬Ô± Ú ˛̊º ˚ø› ¤È¬± ˜±Ô± ı˛±‡ÀÓ¬ ˝Àı Œ˚ Œ¸ ◊̋

¸—‡…±øÈ¬ Œ˜±ÀÈ¬ı˛ ›¬Ûı˛ ‡≈ı ◊̋ fl¬˜º fl¬±ı˛Ì ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ø˙Àä ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ √õ∂øÓ¬ ¤fl¬ ŒÔÀfl¬
¬Û“±‰¬ Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬± øıøÚÀ ˛̊±· ø¬ÛÂ≈ ¤fl¬øÈ¬ ‰¬±fl¬øı˛ ‘̧ø©Ü ˝ ˛̊º ¤ÀÓ¬±È¬± ◊̋ ¬Û≈“øÊøÚøıh¬ ø˙ä
¤&ø˘º Ó¬± ◊̋, ˚ø ø¸/≈Àı˛ È¬±È¬±ı˛ fl¬±ı˛‡±Ú± øÚÀ ˛̊ ’±À˘±‰¬Ú± ˝ ˛̊, Ó¬±˝À˘ ı˘ÀÓ¬ ˝ ˛̊,
È¬±È¬±ı˛ fl¬±ı˛‡±Ú± ˛̊ “̊±ı˛± ¸ı˛±¸øı˛ ‰¬±fl¬øı˛ ¬Û±ÀıÚ Ó“¬±ı˛ √õ∂± ˛̊ Œfl¬Î¬◊̋ ◊ ø¸/≈Àı˛ı˛ Êø˜‰≈¬…Ó¬
˜±Ú≈̄ ∏ ˝ÀıÚ Ú±, fl¬±ı˛Ì › ◊̋ fl¬±ı˛‡±Ú± ˛̊ fl¬±Ê fl¬ı˛±ı˛ ˜ÀÓ¬± ø˙é¬±·Ó¬ Œ˚±·…Ó¬± ¤ı— é¬Ó¬±
Ó“¬±Àı˛ ¶§±ˆ¬±øıfl¬ˆ¬±Àı ◊̋ Ô±fl¬Àı Ú±º ‡≈ı ¸±˜±Ú… øfl¬Â≈ ø˙øé¬Ó¬ ŒÂÀ˘À˜À ˛̊Àfl¬ ˝ ˛̊ÀÓ¬± ITI

ı± fl¬±Ê øˆ¬øMfl¬ √õ∂ø˙é¬Ì √õ∂±ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ È¬±È¬±ı˛± øÚÀÓ¬ ¬Û±Àı˛º Œ˚˜Ú ¸•xøÓ¬ 25 ÊÚ
Â±ÀSı˛ ÊÚ… ¤fl¬øÈ¬ ¬Ûı˛œé¬± Ó“¬±ı˛± øÚÀ ˛̊øÂÀ˘Úº Ó“¬±ı˛ ˜ÀÒ… ˜±S 11 ÊÚÀfl¬ Ó“¬±ı˛±
ŒıÀÂÀÂÚ, “̊±ı˛± ¸ı˛±¸øı˛ ·±h¬œ fl¬±ı˛‡±Ú± ˛̊ fl¬±Ê ¬Û±ÀıÚº ˆ¬±ı≈Ú, ˜±S 11 ÊÚØ ¤ı—
Ó¬±ÀÓ¬› ¤ÀÓ¬± Á¬±h¬± ◊̋ ı±Â± ◊̋ ¬Ûı« Ô±fl¬ÀÂ Œ¸‡±ÀÚØ ‡≈ı ¶§±ˆ¬±øıfl¬º ¤ı— ¤ ◊̋ ¸Ó¬…È¬±Àfl¬ ◊̋
Œfl¬±Ô±› ¶§œfl¬±ı˛ fl¬ı˛± ˚±ÀBÂ Ú± Œ˚, ø¸/≈Àı˛ı˛ Êø˜‰≈¬…Ó¬Àı˛ ˆ¬øı ∏̄…» È¬±È¬±ı˛ fl¬±ı˛‡±Ú± ˛̊
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fl¬ «̃¸—¶ö±Ú Ú ˛̊º È¬±È¬±ı˛± ‡≈ı Œıø˙ ˝À˘ 1000-1200 fl¬ «̃¸—¶ö±ÀÚı˛ ≈̧À˚±· ∆Ó¬øı˛
fl¬ı˛ÀıÚ, Ó¬±› ¸±ı˛± ¬Ûø}¬˜ı/ ŒÔÀfl¬, ¸±ı˛± ˆ¬±ı˛Ó¬ı ∏̄« ŒÔÀfl¬ñ qÒ≈ ø¸/≈ı˛ ŒÔÀfl¬ Ú ˛̊º

ï‡ó ˚‡Ú Î¬◊¬ÛÀı̨±Mê ıMêı…øÈ¬ ı˘± ˚±ÀBÂ, Ó¬‡Ú ¤ı̨ ¸À/ ˙±¸fl¬ ˘ ı˘ÀÂÚ,
ø¸/≈Àı̨ qÒ≈ È¬±È¬±ı̨± ’±¸ÀÂÚ Ó¬± ◊̋ Ú˚̨, Ó¬±ı̨ ◊̋ ¸À/ √õ∂±˚̨ ‰¬ø{°̇ øÈ¬ ’Ú≈̧ ±ı̨œ ø˙ä › ◊̋
’=¡À˘ √õ∂øÓ¬á¬± ˝Àıº ¤ı— › ◊̋ ’Ú≈̧ ±ı̨œ ø˙ä&ø˘ÀÓ¬ √õ∂‰≈¬ı̨ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ˝Àıº ’±ı±ı̨ ¤fl¬È¬±
’…±ı¶Üò±" øıÀ˙ ∏̄Ì† ë√õ∂‰≈¬ı̨íØ ë√õ∂‰≈¬ı̨í ˜±ÀÚ fl¬Ó¬∑ Œfl¬Î¬◊ ı˘ÀÂÚ 10,000, Œfl¬Î¬◊ 20,000,
Œfl¬Î¬◊ 30,000º ’±¸À˘ ø˝¸±ıÈ¬± Œfl¬Î¬◊̋ ◊ Ê±ÀÚÚ Ú±º Ê±Ú± ¸y¬ı› Ú˚̨º ’Ô‰¬ ëÎ¬◊iß̊ ˛Úí
˝ÀBÂñ ¤È¬±Àfl¬ √õ∂øÓ¬á¬± fl¬ı̨ÀÓ¬ ø·À˚̨ ’±ı±ı̨ ¤fl¬øÈ¬ fl¬±äøÚfl¬ ø˝¸±ıÀfl¬ ˝±›˚̨±˚̨ ˆ¬±ø¸À˚̨
Œ›˚̨± ˝ÀBÂ ¸•Û”Ì« ë’±¬ÛÚ ˜ÀÚı̨ ˜±Ò≈øı̨í ø˜ø˙À˚̨Ø ’Ô‰¬ ëÎ¬◊iß̊ ˛Úí-¤ı̨ ¤ ◊̋ Ò±!¬±˚̨ fl¬Ó¬ÊÚ
Êœøıfl¬±‰≈¬…Ó¬ ˝ÀBÂÚ, Œ¸È¬± øfl¬c√ ¶Û©Üº qÒ≈ ¸ı̨fl¬±øı̨ ø˝À¸Àı 12,0000 ÊÚ é¬øÓ¬¬Û”ı̨Ì
¬Û±ÀBÂÚº ˚ø Òı̨±› ˚±˚̨ Ó¬±ı̨ ˜ÀÒ… 2,000 ÊÀÚı̨ ’Ú… Œ¬Û˙± ’±ÀÂ, Ó¬±˝À˘› ¸—‡…±È¬±
“±h¬±À˘± 10,000º ¤ı±ı̨ ¤ ◊̋ ¸—‡…±ı̨ ˜ÀÒ… ’ÚøÔ ≈̂¬Mê ı·«±±ı̨ Òı̨± ’±ÀÂ ˜±S 170
ÊÚº ’±ı̨ Œé¬Ó¬˜Ê≈ı̨Àı̨ fl¬Ô± ŒÓ¬± Òı̨± ◊̋ ŒÚ ◊̋Ø “̊±ı̨± ø¸/≈Àı̨ı̨ ˜±øÈ¬ÀÓ¬ “±øh¬À˚̨ ¸˜œé¬±
fl¬ı̨ÀÂÚ, Ó“¬±Àı̨ ˜ÀÓ¬, ø˝À¸Àıı̨ ı± ◊̋Àı̨ Ô±fl¬± ¤ ◊̋ ’ÚøÔ ≈̂¬Mê ı·«±±ı̨ ¤ı— Œé¬Ó¬˜Ê≈ı̨
ø˜ø˘À˚̨ Œ˜±È¬ Êœøıfl¬±‰≈¬…ÀÓ¬ı̨ ¸—‡…± 20,000 Â±øh¬À˚̨ ˚±Àıº ˚ø ÒÀı̨ øÚ ◊̋ ¤ ◊̋ 20,000
˜±Ú≈̄ ∏ È¬±È¬±ı̨ fl¬±ı̨‡±Ú±ı̨ ’Ú≈̧ ±ı̨œ ø˙Àä ‰¬±fl¬øı̨ ¬Û±ÀıÚ, Ó¬±˝À˘ 40øÈ¬ ’Ú≈̧ ±ı̨œ ø˙ä
fl¬±ı̨‡±Ú±ı̨ √õ∂øÓ¬øÈ¬ÀÓ¬ ·Àh¬ fl¬Ó¬&ø˘ ˜±Ú≈̄ ∏ fl¬±Ê ¬Û±ÀıÚ∑ 
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= 500 ÊÚØ ˝˘ø˚̨±

Œ¬ÛÀÈ¬™±Àfl¬ø˜fl¬…±˘À¸ Ú±øfl¬ 600-ı̨ Î¬◊¬ÛÀı̨ ’Ú≈̧ ±ı̨œ fl¬±ı̨‡±Ú± ·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬ÀÂº ·Àh¬ fl¬Ó¬ÊÚ
fl¬Àı̨ |ø˜fl¬ ’±ÀÂÚ › ◊̋ ø˙ä&ø˘ÀÓ¬∑ ¬Û‘øÔıœı̨ Œfl¬±Úƒ Œ˜±È¬ı̨ ·±øh¬ fl¬±ı̨‡±Ú±ı̨ ’Ú≈̧ ±ı̨œ
ø˙Àä 40øÈ¬ fl¬±ı̨‡±Ú±˚̨ ·Àh¬ 500 ÊÚ fl¬Àı̨ |ø˜fl¬ øÚ ≈̊Mê ’±ÀÂÚ∑ ’±˜±Àı̨ Ó¬Ô… øÀ˚̨
Œı±Á¬±Úº ˚ø ¬Û‘øÔıœı̨ Œfl¬±ÀÚ± ¤fl¬øÈ¬ ¶ö±ÀÚı̨ ¬Ûøı̨¸—‡…±Ú øÀ˚̨› √õ∂˜±Ì fl¬ı̨ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨Ú Œ˚
¤fl¬øÈ¬ ¸ı«±Ò≈øÚfl¬ √õ∂ ≈̊øMêı̨ ¬Û≈“øÊøÚøıh¬ ’ÀÈ¬±À˜±ı± ◊̆̋  ø˙ä ¤ı— Ó¬±ı̨ ’Ú≈̧ ±ı̨œ ø˙ä&ø˘
ø˜ø˘À˚̨ 20,000-¤ı̨ Œıø˙ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ˝À˚̨ÀÂ, ’±˜ı̨± øÚ}¬˚̨ ◊̋ È¬±È¬±Àfl¬ ¶§±·Ó¬ Ê±Ú±ÀÚ±ı̨
fl¬Ô± ˆ¬±ıÀÓ¬ ¬Û±øı̨º

øfl¬c Œ¸È¬± ’±¬ÛÚ±ı˛± fl¬ı˛ÀıÚ Ú±º fl¬ı˛± ¸y¬ı› Ú ˛̊º fl¬±ı˛Ì ˚± ı±ô¶∏Àı ’øô¶∏Q˙œ˘
Ú ˛̊, Ó¬±Àfl¬ ’±¬ÛÚ±ı˛± Œ‡±ÀıÚ fl¬œ fl¬Àı˛∑ ’±¬ÛÚ±ı˛± ˚± ¬Û±ı˛ÀıÚ Ó¬± ˝˘ ˆ¬±¸± ˆ¬±¸± øfl¬Â≈
fl¬Ô± ıÀ˘, ’±ı˛ ¤fl¬È¬± ¢≠…±˜±ı˛±¸ Î¬◊ißÓ¬ √õ∂ ≈̊øMêøÚ «̂¬ı˛ ø˙Àäı˛ ıø˝ı˛À/ı˛ ‰¬È¬fl¬ øÀ ˛̊
˜Ò…øıM ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ˆ¬±ø¸À ˛̊ øÚÀ ˛̊ Œ˚ÀÓ¬º ’±ı˛ Œ¸È¬± ◊̋ ’±¬ÛÚ±ı˛± fl¬ı˛ÀÂÚº Ó¬± ◊̋ Œ˚‡±ÀÚ
˜±Ú≈ ∏̄ Êø˜ › Êœøıfl¬± ŒÔÀfl¬ Î¬◊ÀBÂ ˝ÀBÂ, ’±é¬øı˛fl¬ √’ÀÔ« ë¸ı«˝±ı˛±í Œ¸ ◊̋ ˜±Ú≈ ∏̄, Ó¬±ı˛±
¸ı± ◊̋ ’±¬ÛÚ±Àı˛ Œ‡±ÀÚ± ëŒ¸±Ú±ø˘í ¶§Àõü ·± ˆ¬±¸±ÀÓ¬ ’¶§œfl¬±ı˛ fl¬ı˛ÀÂº

ï·ó ë|˜øı¸í-¤ı˛ ˜±Ò…À˜ ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ø˙Àäı˛ &Ú·±Ú ·±› ˛̊±È¬± ’ÀÚfl¬È¬±
ë’ù´O±˜± ˝Ó¬–, ◊̋øÓ¬ ·Êí-¤ı˛ ˜ÀÓ¬± ı…±¬Û±ı˛º ¤È¬± ¸fl¬À˘ ◊̋ Œı±ÀÁ¬Ú Œ˚ fl¬±ı˛‡±Ú± ˛̊ Œ˚
|˜øı¸ ∆Ó¬øı˛ ˝ ˛̊, Ó¬± fl‘¬ø ∏̄ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ’ÀÚfl¬ Œıø˙º øfl¬c√ Œ˚È¬± ı≈X¬ı±ı≈ ı± øıÚ ˛̊
Œfl¬±„±ı˛ı˛± ı˘ÀÂÚ Ú±, Ó¬± ˝˘ñ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ Œ˚ |˜øı¸ ∆Ó¬øı˛ ˝ ˛̊, Ó¬± ıU ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ˜ÀÒ…
ˆ¬±· ˝À ˛̊ ˚± ˛̊, øfl¬c√ fl¬±ı˛‡±Ú± ˛̊ ∆Ó¬øı˛ ˝› ˛̊± |˜øı¸ ¸—‡…± ˛̊ fl¬À ˛̊fl¬&Ì Œıø˙ ˝À˘›

Œ˙ ∏̄Ó¬– Ó¬± ˆ¬±· ˝ ˛̊ ‡≈ı ¸±˜±Ú… ¸—‡…fl¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ˜ÀÒ… ◊̋º Î¬◊ißÓ¬ √õ∂ ≈̊øMêı˛ Œé¬ÀS Ó¬±
’±ı˛› fl¬˜º ¤ ◊̋ øı ∏̄ ˛̊øÈ¬ fl¬˘fl¬±Ó¬± øıù´øı…±˘À ˛̊ı˛ ’Ô«ÚœøÓ¬ı˛ ’Ò…±¬Ûfl¬ fl¬˘…±Ì ¸±Ú…±˘
’±Újı±Ê±ı˛ ¬ÛøSfl¬± ˛̊ 17 øÎ¬À¸•§ı˛ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂ıÀg¬ ‡≈ı ≈̧jı˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛ÀÂÚº
Œ˚‡±Ú ŒÔÀfl¬ ¤È¬± ¸˝ÀÊ ◊̋ Œı±Á¬± ˚± ˛̊, ıÓ«¬˜±Ú ≈̊À·ı˛ Î¬◊B‰¬ √õ∂ ≈̊øMêı˛ ø˙ä √õ∂ ”̧Ó¬ ı±h¬øÓ¬
|˜øı¸-¤ı˛ ≈̧Ù¬˘ ¸œ˜±ıX¬ Ô±Àfl¬ ‡≈ı fl¬˜ ¸—‡…fl¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ˜ÀÒ…º ’±ı˛ Œ¸ ◊̋ ø˙ä ˚ø
fl‘¬ø ∏̄Àfl¬ Î¬◊ÀBÂ fl¬Àı˛ ∆Ó¬øı˛ ˝ ˛̊, Ó¬± ˝À˘ |ø˜fl¬ ¸—‡…±ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ Ó¬± fl¬‡ÀÚ± ◊̋ fl‘¬ø ∏̄ı˛
øıfl¬ä ˝À ˛̊ Î¬◊Í¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±º fl¬±ı˛Ì |˜øı¸ ˜±ÀÚ ◊̋ |ø˜fl¬ Ú ˛̊º Ó¬± ◊̋ fl‘¬ø ∏̄Àfl¬ Î¬◊ÀBÂ
fl¬Àı˛ ˚ø ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ø˙ä ∆Ó¬øı˛ ˝ ˛̊, Ó¬Àı Ó¬± ≈̧Ù¬˘ Œ› ˛̊±ı˛ ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ ¸˜±ÀÊ ∆ı ∏̄˜…
ı‘øX¬ÀÓ¬ ◊̋ ”̂¬ø˜fl¬± ŒÚÀıº ¤fl¬øÀfl¬ ≈̃ø©ÜÀ˜ ˛̊ ëŒ˝± ˛̊± ◊̋È¬ fl¬˘±ı˛í Î¬◊B‰¬ ŒıÓ¬Ú ≈̂¬fl¬ fl¬ «̃œ ’±ı˛
’Ú…øÀfl¬ ‡≈ı ¸±˜±Ú… ŒıÓ¬ÀÚı˛, ’øÚø}¬Ó¬ øÍ¬fl¬± √õ∂Ô± ˛̊ øÚ ≈̊Mê ¸—‡…±·øı˛á¬ |ø˜fl¬ñ
¤È¬± ◊̋ ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ø˙Àäı˛ ¤‡Ú› ’ıøÒ øıù´ı…±¬Ûœ ı˛+¬Ûº ’±ı˛ ı≈X¬ı±ı≈, øıÚ ˛̊ Œfl¬±„±ı˛ı˛±
ŒÊÀÚqÀÚ› Ó¬±Àfl¬ ˜ø˝˜±øi§Ó¬ fl¬Àı˛ ‰¬À˘ÀÂÚº

≈̊øMê ‰¬±ı˛† ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àı˛ ı±h¬øÓ¬ ≈̧À˚±·- ≈̧øıÒ± Ú± øÀ˘ Ó“¬±ı˛± ’Ú… ı˛±ÀÊ…
‰¬À˘ ˚±ÀıÚ, fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚìÎ¬◊iß̊ ˛ÀÚ ø¬ÛøÂÀ ˛̊ ¬Ûh¬Àı ¤ ◊̋ ı˛±Ê…º

¤Ó¬é¬Ú ’ıøÒ ˙±¸fl¬À˘ı˛ Œ› ˛̊± øÓ¬ÚÀÈ¬ ≈̊øMêÀfl¬ Œ‡ ˛̊±˘ fl¬èÚº Ó“¬±ı˛± Œı±Á¬±ÀÓ¬
‰¬± ◊̋øÂÀ˘Ú ˚± Ó“¬±ı˛± fl¬ı˛ÀÂÚ, Œ¸È¬± Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ÊÚ… ı± ı˛±ÀÊ…ı˛ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛
ÊÚ… √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ ıÀ˘ ◊̋ fl¬ı˛ÀÂÚº ’Ô«±» Ó“¬±Àı˛ ≈̊øMêı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬È¬± øıù´±¸Àı±Ò Œ˚Ú
fl¬±Ê fl¬ı˛øÂ˘ Œ˚ ˚± Ó“¬±ı˛± fl¬ı˛ÀÂÚñ Œˆ¬Àıø‰¬ÀôL√ ◊̋ fl¬ı˛ÀÂÚ ¤ı— øÍ¬fl¬ fl¬ı˛ÀÂÚº
Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ·øÓ¬ ≈̃‡ ¤˜ÚÈ¬± ◊̋ Œ˚Ú ˝› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ı±Ò…Ó¬±ı˛ Œfl¬±Ú √õ∂¸/ Œ¸‡±ÀÚ øÂ˘ Ú±º
øfl¬c√ øıÀı˛±Òœ ıMêı…&ø˘ ˚‡Ú ’±¸ÀÓ¬ Ô±Àfl¬, Ó¬‡Ú Ó“¬±Àı˛ ≈̊øMêı˛ Òı˛Ú› ¬Û±å¬±ÀÓ¬
Ô±Àfl¬º Œ˚˜Ú ¤ ◊̋ ‰¬Ó≈¬Ô« ≈̊øMêøÈ¬º ¤‡±ÀÚ ı˘± ˝ÀBÂ Œ˚ñ ¤‡Ú ¬Û≈“øÊ øıøÚÀ ˛̊±· È¬±Ú±ı˛
ÊÚ… ı˛±Ê…&ø˘ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬ Òı˛ÀÚı˛ √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ‰¬˘ÀÂº ¸ı ı˛±Ê… ◊̋ ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àı˛ øfl¬Â≈
ı±h¬øÓ¬ ≈̧À˚±·- ≈̧øıÒ± øÀ ˛̊ øÚÀÊı˛ ı˛±ÀÊ… øıøÚÀ ˛̊±À· Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ fl¬ı˛ÀÂÚº ¤È¬±Àfl¬ ◊̋
’Ô«ÚœøÓ¬øıƒ √õ∂ˆ¬±Ó¬ ¬ÛA±Ú±À ˛̊fl¬ ıÀ˘ÀÂÚ �Social Bribe� ı± ë¸±˜±øÊfl¬ ‚≈̄ ∏íº ¤‡Ú
¤ ◊̋ ’ı¶ö± ˛̊ “±øh¬À ˛̊ ˚ø Œfl¬±Ú› ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±ı˛ ıÀ˘ñ ë’±ø˜ › ◊̋ı˛fl¬˜ ı±h¬øÓ¬ ≈̧øıÒ±
Œı Ú±í, Ó¬±˝À˘ øıøÚÀ ˛̊±· È¬±Ú± ˛̊ Œ¸ ø¬ÛøÂÀ ˛̊ ¬Ûh¬Àıº ¤ı— Œ˚À˝Ó≈¬ ˙±¸fl¬ À˘ı˛ ≈̊øMê
fl¬±Í¬±À˜± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ øıøÚÀ ˛̊±· = fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú = Î¬◊iß̊ ˛Ú, ’Ó¬¤ı Œ¸ ı˛±ÀÊ…ı˛ Î¬◊iß̊ ˛Ú› ô¶∏t
˝Àı ˚±Àıº Ó¬± ◊̋ Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ¶§±ÀÔ« ’Ú…±Ú… ı˛±Ê…&ø˘ı˛ ¸À/ øıøÚÀ ˛̊±· È¬±Ú±ı˛
√õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ˛̊ Ú±˜ÀÓ¬ ◊̋ ˝Àı ¤ı— ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àı˛ øfl¬Â≈ ı±h¬øÓ¬ ≈̧øıÒ± øÀÓ¬ ◊̋ ˝Àıº

’Ó¬¤ı ¤Ó¬é¬ÀÚ ı±Ò…Ó¬±ı˛ fl¬Ô± ¤˘º Œfl¬Ú ¤˘∑ fl¬±ı˛Ì Œfl¬±ÀÚ± ≈̊øMê øÀ ˛̊̋ ◊
ëø¸/≈Àı˛ı˛ Êø˜ ◊̋ Œfl¬Ú È¬±È¬±Àı˛ Œ› ˛̊± ˝Àı∑íñ ¤ı˛ ¸ÀôL√± ∏̄ÊÚfl¬ Œfl¬±Ú› Î¬◊Mı˛
Œ› ˛̊± ˚±øBÂ˘ Ú±º ’Ó¬¤ı ¤À¸ ¬Ûh¬˘ ı±h¬øÓ¬ ≈̧øıÒ±±ÀÚı˛ ı±Ò…Ó¬±ı˛ √õ∂¸/º ø¸/≈Àı˛ı˛
Êø˜ ◊̋ Œfl¬Ú øÀÓ¬ ˝˘∑ñ Ú±, È¬±È¬±ı˛± › ◊̋ Êø˜È¬± ◊̋ ‰¬± ◊̋À˘Ú ıÀ˘Ø ’±˜ı˛± Ú± øÀÓ¬ ‰¬± ◊̋À˘
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’Ú… ı˛±ÀÊ… ‰¬À˘ Œ˚ÀÓ¬Úº øfl¬c ¤Ó¬é¬Ú Œ˚ Œ˘øÚÚ-˜±fl«¬¸ ŒÔÀfl¬ Œfl¬±ÀÈ¬˙Ú øÀ ˛̊
ı˘øÂÀ˘Ú fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ fl‘¬ø ∏̄ ŒÔÀfl¬ ø˙ä|ø˜Àfl¬ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ fl¬ı˛±È¬± ◊̋ ’±ÊÀfl¬ı˛ fl¬Ó«¬ı…∑ Ó¬±˝À˘
Œ¸ ◊̋ ≈̊øMê ’Ú≈̧ ±Àı˛ ŒÓ¬± ø¸/≈Àı˛ı˛ Êø˜ øÚÀ ˛̊ ’±¬ÛÚ±ı˛± øÍ¬fl¬ fl¬±Ê ◊̋ fl¬Àı˛ÀÂÚº ¤‡Ú
’±ı±ı˛ ¤fl¬È≈¬ ëı±Ò… ˝À ˛̊ ‡±ı˛±¬Û fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˘íñ Òı˛ÀÚı˛ ¸±Ù¬± ◊̋ ·± ◊̋ÀÂÚ Œfl¬Ú∑
øÚÀÊı˛± ◊̋ ŒÓ¬± øÚÀÊÀı˛ ’±À·ı˛ ≈̊øMêı˛ Òı˛Ú ŒÔÀfl¬ ¸Àı˛ ¤À¸ ¸•Û”Ì« øı¬Ûı˛œÓ¬ Òı˛ÀÚı˛
≈̊øMêÀÓ¬ ø¬ÛÂÀ˘ Œ·À˘ÚØ

’ı˙… ◊̋ Ó¬±ı˛ fl¬±ı˛Ì ’±ÀÂº fl¬±ı˛ÌøÈ¬ ˝˘ñ ¤ ◊̋ ı±Ò…Ó¬±ı˛ ≈̊øMêfl¬±Í¬±À˜±øÈ¬ ’±¬ÛÚ±Àı˛
fl¬ø˜Î¬◊øÚÀà¬ı˛ ≈̃À‡±˙ ¬ÛÀı˛ ¸˜ô¶∏ ¬Û≈“øÊı±œ fl¬ «̃fl¬±G¬ fl¬Àı˛ ‰¬˘±ı˛ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ øÚı˛±¬Û
’±| ˛̊º ’±¬ÛÚ±Àı˛ ≈̊øMê-fl¬±Í¬±À˜±øÈ¬ ◊̋ ¤ ◊̋ı˛fl¬˜† ¸±ı˛± øıÀù´ fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ’±Àj±˘Ú ≈ı«˘º
˙øMêı˛ ˆ¬±ı˛̧ ±˜… ¸±•⁄±Ê…ı±œÀı˛ øÀfl¬º ˆ¬±ı˛Ó¬ıÀ ∏̄«› ˜±Ú≈̄ ∏ Œ˜±ÀÈ¬ ◊̋ øıõ≠ı fl¬ı˛ÀÓ¬
’±·Ë̋ œ Ú ˛̊º ’øÒfl¬±—˙ |ø˜fl¬ ŒÈ¬™Î¬ ◊̋Î¬◊øÚ ˛̊ÀÚ ¸—·øÍ¬Ó¬ Ú ˛̊º ˚±ı˛± ŒÈ¬™Î¬ ◊̋Î¬◊øÚ ˛̊Ú fl¬Àı˛Ú
Ó“¬±Àı˛ ¸—‡…±·øı˛á¬ ’—˙ ı±˜Àı˛ ¸À/ ŒÚ ◊̋º Œfl¬fı˛ é¬˜Ó¬±ÀÓ¬› ı±˜¬ÛLöœı˛± ŒÚ ◊̋, Œ˚
Ó“¬±ı˛± Œ˙ Ê≈Àh¬ ¤fl¬È¬± ’Ú…ı˛fl¬˜ ’Ô«ÚœøÓ¬ √õ∂Ì ˛̊ÀÚı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛ÀıÚº qÒ≈̃ ±S ¤fl¬øÈ¬ ≈øÈ¬
ı˛±ÀÊ… ı±˜¬ÛLöœı˛± é¬˜Ó¬± ˛̊ ı˛À ˛̊ÀÂÚº ˆ¬±ı˛Ó¬ Ê≈Àh¬ ˚‡Ú Úı… Î¬◊±ı˛ ïøÚ› ø˘ı±ı˛±˘ó
’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ÚœøÓ¬ı˛ ı˛˜ı˛˜±, Ó¬‡Ú Œ¸ ◊̋ ¬Ûøı˛̃ G¬À˘ı˛ ˜ÀÒ… “±øh¬À ˛̊ ¤fl¬È¬± ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±ı˛
fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… Œ¸ ◊̋ ÚœøÓ¬ı˛ ’Ú≈̧ ±ı˛œ ˝ÀÓ¬ ı±Ò…º ¤ ◊̋ ¤fl¬ ◊̋ ı±Ò…Ó¬±ı˛ ı˙ıÓ«¬œ
˝À ˛̊ øıøÚÀ ˛̊±À·ı˛ ¬Ûøı˛Àı˙ ‘̧ø©Üı˛ ÊÚ… Êø/ ŒÈ¬™Î¬ ◊̋Î¬◊øÚ ˛̊Ú ’±Àj±˘Ú ıg¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı
¤ı— ’±ı˛› ıU øfl¬Â≈ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àıñ ˚± |ø˜fl¬-fl‘¬ ∏̄fl¬ øıÀı˛±Òœº

fl¬œ ≈̃˙øfl¬˘ ı ≈̆Ú ŒÓ¬±Ø ¤fl¬øÀfl¬ ¸ı˛fl¬±ı˛Àfl¬ Ô±fl¬ÀÓ¬ ˝Àı, ïfl¬±ı˛Ì ’±˜±Àı˛ ˜ÀÓ¬
ı±˜¬ÛLöœ ¸ı˛fl¬±ı˛ ’Ú…±Ú… ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ Œıø˙ ëøı˛ø˘Ùí¬ øÀÓ¬ ¬Û±ı˛Àıº ’±ı˛ ¤ı˛
˜ÀÒ… øÀ ˛̊̋ ◊ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ı±˜¬ÛLö±ı˛ √õ∂øÓ¬ ’±¶ö± ∆Ó¬øı˛ ˝Àıó ’Ô‰¬ ’Ú…øÀfl¬ ¸ı˛fl¬±Àı˛
Ô±fl¬ÀÓ¬ ø·À ˛̊, ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àı˛ ˙Ó«¬ Œ˜ÀÚ Ó“¬±Àı˛ ‡≈ø˙ fl¬Àı˛ ‰¬˘ÀÓ¬ ˝Àıº ‰¬˘ÀÓ¬ ø·À ˛̊ ıU
Ê± ˛̊·± ˛̊ ëøı˛ø˘Ù¬í Œ› ˛̊± ŒÓ¬± ”Àı˛ Ô±fl¬, Î¬◊Àå¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Êø˜-Êœøıfl¬± ÒÀı˛ È¬±Ú±È¬±øÚ
fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àıº ¤ ◊̋ ¶§øıÀı˛±ÀÒı˛ ¸˜±Ò±Ú fl¬œ∑ ’±¬ÛÚ±Àı˛ Î¬◊æ±ıÚœ ˜øô¶∏À©® ¤fl¬øÈ¬ ¸˜±Ò±Ú
¤˘º ’±¬ÛÚ±ı˛± ˘± ◊̋Ú øÚÀ˘Ú, Œfl¬Àf ¤ı— Œ˚¸ı ı˛±ÀÊ… øé¬Ì¬ÛLöœ ¸ı˛fl¬±ı˛ é¬˜Ó¬± ˛̊
ı˛À ˛̊ÀÂ, Œ¸¸ı Ê± ˛̊·± ˛̊ ’±¬ÛÚ±ı˛± ˚Ô±¸y¬ı Êø/ ˝ÀıÚ, Œ¸‡±ÀÚ ’±¬ÛÚ±ı˛± ëı±˜í
ˆ¬±ı ”̃øÓ«¬ ˚Ô±¸y¬ı ıÊ± ˛̊ ı˛±‡±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛ÀıÚ, ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àı˛ ¸À/ ’±À¬Û± ∏̄ Ú± fl¬ı˛±ı˛
fl¬Ô± ı˘ÀıÚº ’±ı˛ ’Ú…øÀfl¬, Œ˚‡±ÀÚ é¬˜Ó¬± ˛̊ Ô±fl¬ÀıÚ, Œ¸‡±ÀÚ ëı±˜¬ÛLöœ ¸ı˛fl¬±ı˛
øÈ¬øfl¬À ˛̊ ı˛±‡±ı˛ ‹øÓ¬˝±ø¸fl¬ ±ø ˛̊Qí ¬Û±˘Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ø·À ˛̊ Êø/ ˛̊±Ú± Ó¬…±· fl¬ı˛±ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˙
ŒÀıÚ, fl¬±ı˛‡±Ú± ˛̊ fl¬±ı˛‡±Ú± ˛̊ ˜±ø˘fl¬-¤ı˛ ≈̧Àı˛ ≈̧ı˛ ø˜ø˘À ˛̊ fl¬Ô± ı˘ÀıÚ, fl¬Ô± ˛̊ fl¬Ô± ˛̊
ø˙ä¬ÛøÓ¬Àı˛ &Ìfl¬œÓ«¬Ú fl¬ı˛ÀıÚ ¤˜Úˆ¬±Àı, Œ˚Ú Ó“¬±ı˛± ¸˜±ÊÀ¸ı± fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ı˛±ÀÊ…
øıøÚÀ ˛̊±· fl¬ı˛ÀÓ¬ ‰¬± ◊̋ÀÂÚ, ≈̃Ú±Ù¬± fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Ú ˛̊Ø

fl¬œ ’±}¬ «̊ñ Ó¬± ◊̋ Ú±Ø ëøı˛ø˘Ù¬í¬ Œ› ˛̊±ı˛ ÊÚ… ◊̋ ¸ı˛fl¬±Àı˛ Ô±fl¬±, ’Ô‰¬ ¸ı˛fl¬±Àı˛
ŒÔÀfl¬ fl¬±Ê ˝˘ fl‘¬ ∏̄fl¬Àfl¬ ¬Û≈ø˘˙ øÀ ˛̊ ø¬ÛøÈ¬À ˛̊ Êø˜ ŒÔÀfl¬ Î¬◊ÀBÂ fl¬ı˛±º ’±¬ÛÚ±ı˛±
Œı±Ò˝ ˛̊ fl‘¬ ∏̄fl¬Àfl¬ Êø˜ı˛ ± ˛̊ ŒÔÀfl¬ ◊̋ ëøı˛ø˘Ù¬í Œ› ˛̊±ı˛ fl¬Ô± ı˘ÀÓ¬ Œ‰¬À ˛̊ÀÂÚØ ¸øÓ¬…,

¤ ◊̋ ı±˜ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ fl¬± «̊fl¬˘±¬Û ŒÓ¬± Sê˜˙ ëfl¬ø˜fl¬ øı˛ø˘Ù¬í ˝À ˛̊ ˚±ÀBÂ Œfl¬±„±ı˛ ¸±À˝ıØ

’±˜±Àı˛ ıMêı…

¤ ◊̋ ≈̊øMêfl¬±Í¬±À˜± ¤ı— Ó¬±ı˛ ı˛±ÊÚœøÓ¬Àfl¬ ’±˜ı˛± Œ˚ √õ∂ùü&À˘± fl¬ı˛ÀÓ¬ ‰¬± ◊̋ Ó¬± ˝˘ñ
ïfl¬ó Œ˚ ı±Ò…Ó¬± ŒÔÀfl¬ ◊̋ Œ˝±fl¬ Ú± Œfl¬Ú, ¤ı˛±ÀÊ…ı˛ ı±˜¬ÛLöœ ¸ı˛fl¬±ı˛› øıøÚÀ ˛̊±·

È¬±Ú±ı˛ ÊÚ… ’Ú… ı˛±Ê…&ø˘ı˛ ¸À/ ’ ≈̧¶ö √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ˛̊ ŒÚÀ˜ÀÂº ë’ ≈̧¶öí Œfl¬Ú∑ Ú±,
¤ ◊̋ √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àı˛ ’±ı˛› ≈̧øıÒ± ï¸±˜±øÊfl¬ ‚≈̄ ∏ó øÀ ˛̊
øÚÀÊı˛ ı˛±ÀÊ… øıøÚÀ ˛̊±· fl¬ı˛±ÀÚ±º ’±ı˛ ¤fl¬Ô± ¸˜ô¶∏ ı±˜¬ÛLöœ ◊̋ Œı±ÀÁ¬Ú Œ˚, ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬ı˛
¶§±Ô« ¤ı— Œ‡ÀÈ¬ ‡±› ˛̊± ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¶§±Ô« ¸ı«± ¬Ûı˛¶Ûı˛øıÀı˛±Òœº Ó¬± ◊̋ ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àfl¬ Ó¬‡Ú ◊̋
ı±h¬øÓ¬ ≈̧øıÒ± ’Ô«±» ≈̃Ú±Ù¬± ı±h¬±ÀÚ±ı˛ ≈̧øıÒ± Œ› ˛̊± ˚± ˛̊, ˚‡Ú Œ˜˝ÚÓ¬œ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ øfl¬Â≈
Ú± øfl¬Â≈ ’ ≈̧øıÒ± ‘̧ø©Ü fl¬ı˛± ˝ ˛̊º Œ˚˜Ú ø¸/≈Àı˛ È¬±È¬±Àı˛ ¬ÛÂÀjı˛ Êø˜ øÀÓ¬ ø·À ˛̊
¤ÀÓ¬±&À˘± ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ Êø˜ › Êœøıfl¬± ŒÔÀfl¬ Î¬◊ÀBÂ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˘º √õ∂ùü ˝˘, ¤È¬± øfl¬
ı±˜¬ÛLöœÀı˛ fl¬±Ê∑ ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬ fl¬œˆ¬±Àı Ó¬±ı˛ ≈̃Ú±Ù¬±Àfl¬ ı±h¬±ÀıÚ, Œ¸È¬± øfl¬ ı±˜¬ÛLöœı˛±
ˆ¬±ıÀıÚ∑

ï‡ó ¤ ◊̋ ëı±h¬øÓ¬ ≈̧øıÒ±í ±ÀÚı˛ Œ˙ ∏̄ Œfl¬±Ô± ˛̊∑ ’±¬ÛøÚ ¤fl¬È¬± ≈̧øıÒ± øÀ˘Ú, ¤fl¬È¬±
øé¬Ì¬ÛLöœ ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±ı˛ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ’±ı˛› ≈«̇ ±ı˛ ≈̃À‡ ŒÙ¬À˘ Ó¬±ı˛ øÓ¬Ú&Ì ≈̧øıÒ± ø˘
Œfl¬±Ú› ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àfl¬º Ó¬‡Ú ’±¬ÛÚ±Àfl¬ ‰¬±ı˛&Ì ≈̧øıÒ± Œ› ˛̊±ı˛ fl¬Ô± ˆ¬±ıÀÓ¬ ˝Àıº
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±ı˛› øfl¬Â≈ ¸ı«Ú±˙ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àıº øfl¬c√ ¤ı˛ Œ˙ ∏̄ Œfl¬±Ô± ˛̊∑ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ëøı˛ø˘Ù¬í
Œ› ˛̊±ı˛ ’±¬ÛÚ±Àı˛ Œ˚ Œ‚±ø ∏̄Ó¬ Î¬◊ÀV˙…, ¤ ◊̋ ’ ≈̧¶ö √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± øfl¬ Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛¬ÛLöœ ˝À ˛̊
˚±ÀBÂ Ú±∑

ï·ó ’±¬ÛÚ±ı˛± ı˘ÀÂÚ, øıù´¬Û≈“øÊı˛ ¸À/ ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ (bargaining) fl¬ı˛±È¬±
’±ÊÀfl¬ı˛ ¬Û «̊±À ˛̊ ı±˜¬ÛLöœÀı˛ fl¬±Êº ¤ı— Œfl¬fœ ˛̊̂ ¬±Àı ’±¬ÛÚ±ı˛± ¤ ◊̋ ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ ¤fl¬È¬±
˜±S± ˛̊ fl¬ı˛ÀÂÚ›º øfl¬c√ ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝À˘ øÚÀÊı˛ ’ı¶ö±ÚÀfl¬ ‘Ï¬ˇ ı˛±‡ÀÓ¬ ˝ ˛̊º
’±Ê ˚‡Ú ¬Ûø}¬˜ıÀ/ ø¸ø¬Û¤˜ ¬Û≈“øÊ øıøÚÀ ˛̊±À·ı˛ ÊÚ… Œ˚-Œfl¬±Ú ≈̧øıÒ± øÀÓ¬ √õ∂dÓ¬ñ
¤ Òı˛ÀÚı˛ ¤fl¬È¬± ˆ¬ø/˜± øÚÀ ˛̊ ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àı˛ fl¬±ÀÂ ˝±øÊı˛ ˝ÀBÂ, È¬±È¬± ı± ¸±ø˘˜Àfl¬
Ó“¬±Àı˛ ¬ÛÂj˜ÀÓ¬± Êø˜ øÀÓ¬ ø·À ˛̊ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ¬Û≈ø˘˙Àfl¬ Œ˘ø˘À ˛̊ Œ› ˛̊± ˝ÀBÂñ
¤ ◊̋ ˜øı˛ ˛̊± ˆ¬±ı øfl¬ ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ fl¬ı˛±ı˛ ˜ÀÓ¬± ‘Ï¬ˇ ’ı¶ö±ÀÚ ’±¬ÛÚ±Àı˛ ı˛±‡ÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀÂ∑
˘h¬±ı˛ ’±À· ◊̋ ŒÓ¬± Œ˝Àı˛ ıÀ¸ ’±ÀÂÚ ’±¬ÛÚ±ı˛±, fl¬˜Àı˛Î¬ Œfl¬±„±ı˛Ø

’±¸À˘ ëı±Ò…Ó¬±í ŒÔÀfl¬ Œ˚ ı˛±ÊÚœøÓ¬ı˛ qè ˝ ˛̊, Œ¸ ◊̋ ı˛±ÊÚœøÓ¬ øÚ «̆# ’±R¸˜¬Û«Ì
ı…øÓ¬Àı˛Àfl¬ ’±ı˛ ’Ú… øfl¬Â≈̋ ◊ øÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±º Ó¬± ◊̋ È¬±È¬±ı˛± ı˛±Ê… ŒÔÀfl¬ ‰¬À˘ Œ·À˘ fl¬œ
˝Àıñ ¤ ◊̋ ’±Ó¬Ç¬ ’±¬ÛÚ±Àı˛ ¸˜ô¶∏ ˜±fl«¬¸œ ˛̊ Ó¬MW ≈̂¬ø˘À ˛̊ Œ ˛̊, ≈̂¬ø˘À ˛̊ Œ ˛̊ ¤ ◊̋
√õ∂±Ôø˜fl¬ fl¬Ô±È≈¬fl≈¬› Œ˚ ë¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬ı˛± ˚± ‰¬± ◊̋ÀıÚ Ó¬± ◊̋ Ó¬±Àı˛ øÀÓ¬ ˝Àıíñ ¤È¬± Œfl¬±ÀÚ±
‹øÓ¬˝±ø¸fl¬ ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ÀÓ¬ ◊̋ ¤fl¬È¬± ˜±fl«¬¸ı±œ À˘ı˛ ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ fl¬ «̧̃ ”ø‰¬ ˝ÀÓ¬
¬Û±Àı˛ Ú±Ø
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≈̊øMê ¬Û“±‰¬† ’±˜ı˛± ı±˜¬ÛLöœ, Ó¬± ◊̋ ’±˜ı˛± fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ Œıø˙
é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì øøBÂÄ ¤ı˛ ˜±Ò…À˜ ◊̋ ˜±Ú≈̄ ∏ ı±˜¬ÛLöœÀı˛ ’±˘±± fl¬Àı˛ ø‰¬ÀÚ
ŒÚÀıÚ

¤ ◊̋ ≈̊øMêøÈ¬ ≈̆ ± ◊̋ÀÚ ◊̋ √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± Œ·ÀÂº ¤Àfl¬ ’±ı˛ øıô¶∏‘Ó¬ fl¬ı˛±ı˛ ı˛fl¬±ı˛ ŒÚ ◊̋º ıı˛—
¸ı˛±¸øı˛ ’±˜±Àı˛ ıMêÀı… Ï≈¬Àfl¬ ¬Ûh¬± ˚±fl¬º

ïfl¬ó Ó¬±˝À˘ fl¬˜Àı˛Î¬, Œ˙À ∏̄ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì Œıø˙ Œ› ˛̊±È¬± ◊̋ ¤fl¬È¬± fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ¬Û±øÈ«¬ı˛
fl¬±Ê ˝À ˛̊ “±h¬±˘∑ Ó¬± Œı˙Ø ’±BÂ± ¤fl¬È¬± fl¬Ô± ı ≈̆Ú, qÒ≈ ¤ ◊̋È≈¬fl≈¬ı˛ ÊÚ… ëøıõ≠ıœí,
ë˜±fl«¬¸ı±œí, ëfl¬ø˜Î¬◊øÚà¬íñ ¤ÀÓ¬± ˆ¬±øı˛ ˆ¬±øı˛ ˙Às ”̂¬ø ∏̄Ó¬ ˝› ˛̊±ı˛ fl¬œ ı˛fl¬±ı˛ øÂ˘∑
¤ÀÓ¬± ¤fl¬È¬± Î¬◊±ı˛¬ÛLöœ ı≈ÀÊ«± ˛̊± ¸ı˛fl¬±ı˛› fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛º ’Ôı± ¸—¶®±ı˛¬ÛLöœı˛±, øfl¬—ı±
¸—À˙±ÒÚı±œı˛±º fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ¬Û±øÈ«¬ ï˜±fl«¬¸ı±œó ˝› ˛̊± fl¬œ ¤fl¬±ôL√ ◊̋ Êèøı˛ øÂ˘, ¸±˜±Ú…
øfl¬Â≈ Œıø˙ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì Œ› ˛̊±ı˛ ÊÚ…∑

ï‡ó é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì Œ› ˛̊± øÚÀ ˛̊ ¤ÀÓ¬± ıh¬± ◊̋ ˚‡Ú fl¬Àı˛Ú, Ó¬‡Ú ¤ ◊̋ fl¬Ô±È¬± ŒÓ¬±
¤fl¬ı±ı˛› ıÀ˘Ú Ú± Œ˚ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì ’±¸À˘ Œ› ˛̊± ˝ ˛̊ ÊÚ·ÀÌı˛ È¬±fl¬± ŒÔÀfl¬ ◊̋º Œ˚-
Œ˘±fl¬øÈ¬ Î¬◊ÀBÂ ˝ÀBÂ, Ó¬±ı˛› È¬…±À'ı˛ È¬±fl¬± Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… ’±ÀÂº ’±ı˛ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ Œfl¬± ∏̄±·±ı˛
Œ˚À˝Ó≈¬ ¸œø˜Ó¬, Ó¬± ◊̋ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì ı±ı 140 Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬± Œ› ˛̊± ˝˘ ˜±ÀÚ fl¬± «̊fl¬ı˛ ’Ú…
Œfl¬±ÀÚ± ÊÚfl¬˘…±Ì ”̃˘fl¬ ‡±Ó¬ ŒÔÀfl¬ 140 Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬± ‚±È¬øÓ¬ ˝˘º ¤ı˛ ˜ÀÒ… ’±¬ÛÚ±Àı˛
fl‘¬øÓ¬QÈ¬± Œfl¬±Ô± ˛̊∑ ˚ø È¬±È¬±ı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ › ◊̋ È¬±fl¬± ’±± ˛̊ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀÓ¬Ú, Ó¬±˝À˘›
Ú ˛̊ Œı±Á¬± Œ˚Ó¬ Œ˚ øfl¬Â≈ ¤fl¬È¬± fl¬ı˛À˘Úº øfl¬c Œ¸› ŒÓ¬± trade secret ıÀ˘ Œ‰¬À¬Û
Œı˛À‡ÀÂÚØ È¬±È¬±ı˛± fl¬Ó¬ ±À˜ Êø˜È¬± Œ¬ÛÀ˘Ú Œ¸È¬± Ê±ÚÀ˘ Œı±Á¬± Œ˚Ó¬ Œfl¬˜Ú
ëı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄í fl¬Àı˛ÀÂÚ ’±˜±Àı˛ ëı±˜¬ÛLöœí ıg≈¬ı˛±º

ï·ó ’±ı˛ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì ’±¬ÛÚ±ı˛± Œfl¬˜Ú ëŒıø˙í øÀBÂÚ ¤-øÚÀ ˛̊ ’Ú…S øı˙À
’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝À ˛̊ÀÂº Œé¬Ó¬˜Ê≈ı˛ı˛± Œfl¬±ÀÚ± é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì ◊̋ ¬Û±ÚøÚ ïÓ“¬±Àı˛ Œı±Ò˝ ˛̊
ëé¬øÓ¬í ˝ ˛̊øÚ, Ó¬± ◊̋ Ú±∑óº ı·«±±ı˛ı˛± ˚± Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂÚ Œ¸ ’±À˘±‰¬Ú± ’±ı˛ ¬Û≈Úı˛±ı‘øM fl¬Àı˛
˘±ˆ¬ ŒÚ ◊̋º Êø˜ı˛ ˜±ø˘fl¬ı˛±› ı±Ê±ı˛Àı˛ Œ‰¬À ˛̊ fl¬˜ Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂÚº ¤¸ı ◊̋ ’Ú…S ’±˜ı˛±
’±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛øÂº øfl¬c ’±¬ÛÚ±Àı˛ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ ıh¬ ˆ¬G¬±ø˜ ˝˘ ı±˜¬ÛLöœ ˝À ˛̊› ’±¬ÛÚ±ı˛±
ÚœøÓ¬ øÚÀ ˛̊ÀÂÚ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì Ó¬ÀÓ¬±È¬± ◊̋ ŒÀıÚ, ˚Ó¬È¬± é¬øÓ¬·Ëô¶∏ı˛± ¸—·øÍ¬Ó¬ˆ¬±Àı
’±Àj±˘ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ’±± ˛̊ fl¬ı˛Àıº Ó¬± ◊̋ Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± øıÀı˛±Òœ ’±Àj±˘Ú Ó¬œıË ˝À˘ ◊̋
’±¬ÛÚ±ı˛± é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì øÚÀ ˛̊ ŒÚÀ·±ø¸À ˛̊˙ÀÚı˛ ’± W̋±Ú ı˛±‡ÀÂÚº Ó¬±ı˛ ˜±ÀÚ ŒÓ¬± ¤È¬± ◊̋
“±h¬± ˛̊ Œ˚, ¤È¬± ’±¬ÛÚ±Àı˛ ø˝À¸Àıı˛ ˜ÀÒ… ◊̋ ’±ÀÂ, √õ∂À ˛̊±ÊÀÚ é¬øÓ¬¬Û”ı˛ÀÌı˛ ’Ç¬
ı±h¬±ÀÓ¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛º Ó¬± ◊̋ qèÀÓ¬ ◊̋ ¸ıÈ¬± øÀ ˛̊ ŒÀıÚ Ú±º é¬øÓ¬·Ëô¶∏ı˛± ı± øıÀı˛±Òœı˛± ˘Àh¬
øÚfl¬º ±èÌ ëı±˜¬ÛLöœí ”̂¬ø˜fl¬±Ø |ø˜fl¬-fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ ¬Û±øÈ«¬ı˛ ŒÚÓ‘¬Q±ÒœÚ ¸ı˛fl¬±ı˛ ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬ı˛
¸À/ ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ı˛ fl¬Ô± ≈̂¬À˘ ø·À ˛̊ ¤‡Ú |ø˜fl¬-fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ ¸À/ é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì øÚÀ ˛̊
ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ fl¬ı˛ÀÂÚº ‰¬˜»fl¬±ı˛Ø

≈̊øMê Â ˛̊† øıõ≠Àıı˛ ¸˜ ˛̊ Ú ˛̊º ¤‡Ú øıù´¬Û≈“øÊı˛ ¸À/ ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ı˛
¸˜˚˛

¤ ◊̋ ıMêı…±È¬±Àfl¬ ø¸ø¬Û’± ◊̋ï¤˜ó ŒÚÓ‘¬Q qÒ≈ ı˛±ÀÊ… Ú ˛̊, Œfl¬fœ ˛̊̂ ¬±Àı Œ˙Ê≈Àh¬
’±ÊÀfl¬ı˛ ¬Û «̊±À ˛̊ı˛ fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ fl¬Ó«¬ı… ø˝¸±Àı ˝±øÊı˛ fl¬Àı˛ÀÂÚº ë¤‡Ú øıõ≠Àıı˛ ¸˜ ˛̊
Ú ˛̊íñ ¤ ◊̋ fl¬Ô±È¬± ¬Û≈ı˛ÀÚ±º ¬Û±øÈ«¬ı˛ √õ∂± ˛̊ Êiú˘¢ü ŒÔÀfl¬ ◊̋ Œ˙±Ú±º øfl¬c ëøıù´¬Û≈“øÊı˛
¸À/ ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄íı˛ ı…±¬Û±ı˛È¬± ÚÓ≈¬Úº ¤fl¬È≈¬ Œˆ¬À„ ı˘À˘ ıMêı…È¬± ¤ı˛fl¬˜ñ
øıù´Ê≈Àh¬ é¬˜Ó¬±ı˛ ˆ¬±ı˛¸±˜… Œ˚À˝Ó≈¬ ¸±•⁄±Ê…ı±Àı˛ øÀfl¬ Á≈¬“Àfl¬ ’±ÀÂ ¤ı— ¤ÀÀ˙›
fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ’±Àj±˘Ú ≈ı«˘ ’ı¶ö± ˛̊ ı˛À ˛̊ÀÂ, ’Ó¬¤ı øıù´¬Û≈“øÊÀfl¬ ¬Û≈Àı˛±¬Û≈øı˛ ’±È¬Àfl¬
Œ› ˛̊± ˚±Àı Ú±º øfl¬c Ó¬±ı˛ ¸À/ ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ fl¬ı˛± ˚±Àı [’±˘ ŒÔÀfl¬ ’±À˘±, ¬Û‘. 3-
4 ^©Üı…]º ’±ı˛ Œ¸ ◊̋ ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ı˛ ’—˙ ø˝À¸Àı ◊̋ øıÀ˙œ ¬Û≈“øÊı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÓ¬ÚøÈ¬ ˙Ó«¬
Ó“¬±ı˛± ’±Àı˛±¬Û fl¬ı˛±ı˛ ±øı fl¬ı˛ÀÂÚº √õ∂Ô˜Ó¬, øıÀø˙ øıøÚÀ ˛̊±·Àfl¬ Î¬◊»¬Û±Ú ≈̃‡œ ˝ÀÓ¬
˝Àıº Finance Capital ı± portfolio investment-Œfl¬ Œ˚ fl¬±ı˛ÀÌ Î¬◊»¸±˝ Œ› ˛̊±
˝Àı Ú±º øZÓ¬œ ˛̊Ó¬, øıÀø˙ øıøÚÀ ˛̊±·Àfl¬ ’ı˙… ◊̋ fl¬ «̃¸—¶ö±Ú ≈̃‡œ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àıº Ó‘¬Ó¬œ ˛̊Ó¬,
øıÀø˙ øıøÚÀ ˛̊±·Àfl¬ ’±˜±Àı˛ ŒÀ˙ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ı‘øX¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ¤ı— Î¬◊ißÓ¬
√õ∂ ≈̊øMêı˛ ’±˜±øÚ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àıº [ ”̧S† ’±˘  ŒÔÀfl¬ ’±À˘±, ¬Û‘. 5-6], øı ∏̄̊ ˛È¬±Àfl¬
’±˜ı˛± ¤ˆ¬±Àı ◊̋ ı≈ÀÁ¬øÂ, ≈̂¬˘ ˝À ˛̊ Ô±fl¬À˘ SFI ŒÚÓ‘¬ÀQ qÒÀı˛ ŒÀıÚ ’±˙± fl¬øı˛º
¤&ø˘ ◊̋ ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ ¤ı— ’±ÊÀfl¬ Œfl¬fœ ˛̊ˆ¬±Àı ˆ¬±ı˛Ó¬ı ∏̄« Ê≈Àh¬ ¤ı— ı˛±ÀÊ…ı˛ Œé¬ÀS›
¤ ◊̋ ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ ◊̋ ı±˜¬ÛLöœı˛± fl¬ı˛ÀÂÚº ›“Àı˛ ˜ÀÓ¬ È¬±È¬± ¤ ◊̋ øÓ¬ÚøÈ¬ ˙Ó«¬ ¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛ÀÂº
’Ó¬¤ı, È¬±È¬±ı˛ øıøÚÀ ˛̊±À· ’±¬ÛøM Ô±fl¬±ı˛ fl¬Ô± Ú ˛̊º

’±˜±Àı˛ ıMêı…

ø¸ø¬Û’± ◊̋ï¤˜ó-¤ı̨ Œfl¬±ÀÚ± √õ∂‰¬±ı̨ ¬Û≈øô¶∏fl¬± ŒÔÀfl¬ Î¬◊¬ÛÀı̨±Mê ë˘± ◊̋ÚíøÈ¬ ¬Û±›˚̨± Œ·À˘ ˆ¬±˘
˘±·Ó¬º øfl¬c ≈̂ «¬±·…SêÀ˜ Ó¬± ¬Û±›˚̨± ˚±˚̨øÚº ¬Û±›˚̨± Œ·ÀÂ ¤¸¤Ù¬’± ◊̋-¤ı̨ √õ∂‰¬±ı̨ ¬Û≈øô¶∏fl¬±
ŒÔÀfl¬º Â±S-fl¬˜Àı̨Î¬ı̨± Œı±Ò˝˚̨ ’±Êfl¬±˘ øıÚ˚̨ Œfl¬±„±ı̨Àı̨ Œ‰¬À˚̨ ¶§BÂˆ¬±Àı ¬Û±øÈ«¬ ˘± ◊̋ÚÀfl¬
ı≈Á¬ÀÂÚº fl¬±ı̨Ì ¤‡Ú› ’øs ø¬Û¬Û˘¸ ŒÎ¬À˜±ÀSêø¸ÀÓ¬ øıÚ˚̨ Œfl¬±„±ı̨ı̨± Œ˚ Î¬◊æÈ¬ Ó¬MW±˚̨Ú-
¤ı̨ Ú ≈̃Ú± ’±˜±Àı̨ Œø‡À˚̨ÀÂÚ, Ó¬±ı̨ Ó≈¬˘Ú±˚̨ Î¬◊¬ÛÀı̨ı̨ ıMêı…øÈ¬ ’ÀÚfl¬ ¶Û©Ü ¤ı— ’ôL√Ó¬
¤fl¬È¬± øÚø«©Ü ’ı¶ö±ÚÀfl¬ ı≈øÁ¬À˚̨ÀÂº ’˚Ô± ˜±'«-Œ˘øÚÚ-¤ı̨ Î¬◊X‘¬øÓ¬ øÀ˚̨ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ Œı±fl¬±
ı±Ú±ÀÚ±ı̨ Œ‰¬©Ü± fl¬ı̨± ˝˚̨øÚº ˚± ◊̋ Œ˝±fl¬, Î¬◊¬ÛÀı̨ı̨ ’ı¶ö±ÚøÈ¬ Œfl¬±ÀÚ± ¤fl¬øÈ¬ ı±˜¬ÛLöœ À˘ı̨
’ı¶ö±Ú ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨, Ó¬Àfl«¬ı̨ ‡±øÓ¬Àı̨ ¤È¬± ÒÀı̨ øÚÀ˘› øfl¬Â≈ √õ∂ùü ŒÔÀfl¬ ˚±˚̨ñ

ïfl¬ó Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ øÓ¬ÚøÈ¬ ˙ÀÓ«¬ı˛ øZÓ¬œ ˛̊ ˙Ó«¬øÈ¬ÀÓ¬ Œ˚‡±ÀÚ ı˘± ˝À ˛̊ÀÂ øıøÚÀ ˛̊±·fl¬±ı˛œ
¬Û≈“øÊÀfl¬ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àıº Ó¬‡Ú øÚ}¬ ˛̊ ◊̋ fl¬ «̃‰≈¬…øÓ¬Àfl¬ Â±ø¬ÛÀ ˛̊ Œ˚ ŒÚÈ¬ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú
˝Àı, Ó¬±ı˛ fl¬Ô± ◊̋ ı˘± ˝À ˛̊ÀÂº ’Ô«±» ˚ø Œfl¬±Ú øıøÚÀ ˛̊±· 20,000 ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ fl¬ «̃‰≈¬…Ó¬
fl¬ı˛±ı˛ øıøÚ˜À ˛̊ 2,000 ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬ «̃¸—¶ö±Ú fl¬Àı˛, Ó¬±˝À˘› øfl¬ Œ¸ ◊̋ øıøÚÀ ˛̊±·Àfl¬
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’±˜ı˛± ≈̋ ±Ó¬ Ó≈¬À˘ ¶§±·Ó¬ Ê±Ú±Àı±∑ ¤fl¬È≈¬ ’±À· ◊̋ Œ‡±ÀÚ± ˝À ˛̊ÀÂ, È¬±È¬±Àı˛ øıøÚÀ ˛̊±·
øfl¬c ŒÓ¬˜Ú ◊̋ ¤fl¬È¬± øıøÚÀ ˛̊±·º

ï‡ó √õ∂Ô˜ ˙Ó«¬, ’Ô«±» Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘ ¬Û≈“øÊÀfl¬ ◊̋ Œfl¬ı˘˜±S ¶§±·Ó¬ Ê±Ú±ÀÚ± ˝Àıº
Ó¬±˝À˘ √õ∂ùü ˝˘† øı˛À ˛̊˘ ¤Àà¬ÀÈ¬ Œfl¬±Ú Òı˛ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ˝ ˛̊∑ ¸±ø˘˜Àfl¬ ŒÓ¬± øı˛À ˛̊˘
¤Àà¬È¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ¤ı˛̃ ÀÒ… ◊̋ ıU Êø˜ Œ› ˛̊± ˝À ˛̊ÀÂº ¤ı˛¬ÛÀı˛› Œ˙±Ú± ˚±ÀBÂ
Újœ·Ë±À˜ Œfl¬ø˜fl¬…±˘ ˝±ı ∆Ó¬øı˛ı˛ ÊÚ… Êø˜ Œ› ˛̊± ˝Àı Ó¬±Àı˛º Œ¸ ◊̋ ëŒfl¬ø˜fl¬…±˘
˝±ıíÈ¬± fl¬œ ıd∑ Œ¸‡±ÀÚ fl¬œ Î¬◊»¬Û±Ú ˝Àı, ’±ı˛ fl¬Ó¬ fl¬ «̃¸—¶ö±Ú ˝Àı ˚ø  ˛̊± fl¬Àı˛
ı˘ÀÓ¬Ú∑ ï’ı˙…, È¬±È¬±Àı˛ fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ ˜ÀÓ¬± ı±øh¬À ˛̊ ø˝À¸ı øÀÓ¬ ◊̋ ¬Û±Àı˛Ú, Œ¸ ı…±¬Û±Àı˛
’±¬ÛÚ±ı˛± ’øˆ¬:)º ’±ı˛ › ◊̋ ë¶§±¶ö… Ú·ı˛œíØ Œ¸‡±ÀÚ fl¬œ ë¶§±¶ö…í Î¬◊»¬Û±Ú ˝Àı∑ ’±˜ı˛±
’±¸À˘ ¤¸ı ı…±¬Û±Àı˛ ‡≈ı ◊̋ ’:, ¸ıøfl¬Â≈ı˛ ¸À/ ¤fl¬È¬± fl¬Àı˛ ëÚ·ı˛œí ı± ëÎ¬◊¬ÛÚ·ı˛œí
˘±ø·À ˛̊ øÀ˘ ◊̋ ’±˜ı˛± ıD¬ confused ˝À ˛̊ ˚± ◊̋Ø Î¬◊»¬Û±Ú ’±ı˛ fl¬ «̃¸—¶ö±ÀÚı˛ ˜ø˝˜±È¬±
øÍ¬fl¬ ı≈Á¬ÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Ú±º

ï·ó ëı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄í ˚ø Œfl¬fœ ˛̊̂ ¬±Àı ·‘̋ œÓ¬ ˘± ◊̋Ú ˝ ˛̊, Ó¬±˝À˘ Œ¸ ◊̋ ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄
√õ∂øÓ¬øÈ¬ Œé¬ÀS ◊̋ √õ∂À˚±Ê…º È¬±È¬±Àı˛ ¸À/ ˚‡Ú ‰≈¬øMê ˝À ˛̊ÀÂ, Ó¬‡Ú› øÚ}¬ ˛̊ ◊̋
ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ı˛ ’ıfl¬±˙ øÂ˘º È¬±È¬±ı˛± ¤À¸ ı˘À˘Ú, ’±˜±Àı˛ ø¸/≈Àı˛ı˛ Êø˜ ◊̋ ‰¬± ◊̋º
’±¬ÛÚ±ı˛± øÀ ˛̊ øÀ˘Úº È¬±È¬±ı˛± ı˘À˘Ú, ¸À/ ˆ¬Ó≈¬«øfl¬ ø˝À¸Àı ı˛±Ê±ı˛̋ ±ÀÈ¬ øı˛À ˛̊̆
¤Àà¬È¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Êø˜ øÀÓ¬ ˝Àıº ’±¬ÛÚ±ı˛± øÀ ˛̊ øÀ˘Úº È¬±È¬±ı˛± ı˘À˘Ú, Ê˘ ¤ı—
øı≈…ÀÓ¬ Â±h¬ ‰¬± ◊̋º ’±¬ÛÚ±ı˛± øÀ ˛̊ øÀ˘Úº ëı˛ fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄í-È¬± fl¬ı˛À˘Ú Œfl¬±Ô± ˛̊ fl¬˜Àı˛Î¬∑
’±ı˛ ˚ø fl¬Àı˛̋ ◊ Ô±Àfl¬Ú Ó¬Àı Ó¬± Ê±Ú±ÀÓ¬ ¤Ó¬ ¸ÀÇ¬±‰¬ Œfl¬Ú∑ ıœÀı˛ı˛ ˜ÀÓ¬± ëfl¬ø˜Î¬◊øÚà¬
fl¬Ó«¬ı…í fl¬œı˛fl¬˜ ¬Û±˘Ú fl¬ı˛ÀÂÚ Œ¸È¬± ’±˜ı˛±› ¤fl¬È≈¬ Ê±øÚ, ı±˝ı± Œ› ˛̊±ı˛ ≈̧À˚±·È¬±
’±˜±Àı˛ ’ôL√Ó¬ øÚØ

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ øÓ¬ÚøÈ¬ √õ∂ùü Â±h¬±› ëı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄í ¸•ÛÀfl«¬ øfl¬Â≈ ı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬ ıMêı… ı˛À ˛̊ÀÂ
’±˜±Àı˛ñ

√õ∂Ô˜Ó¬, ’±¬ÛÚı˛± ◊̋ ¤fl¬¸˜ ˛̊ ø˙ø‡À ˛̊øÂÀ˘Ú, fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ¬Û±øÈ«¬ fl¬±Ê ˝˘ |ø˜fl¬
Œ|øÌı˛ ˜ÀÒ… øıõ≠ıœ Œ‰¬Ó¬Ú± ¸=¡±ı˛ fl¬ı˛±º øfl¬c ˆ¬±ı˛Ó¬ı ∏̄«œı˛ ˜±fl«¬¸ı±Àı˛ ’Ú≈̇ œ˘ÀÚ
’±˜ı˛± Œ‡øÂ fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ¬Û±øÈ«¬ ïø¸ø¬Û’± ◊̋¤˜-¤ı˛ fl¬Ô± ı˘± ˝ÀBÂ ¤‡±ÀÚó Œ˚À˝Ó≈¬ ˜ÀÚ
fl¬ı˛ÀÂ ¤‡Ú øıõ≠Àıı˛ ¸˜ ˛̊ Ú ˛̊, ’Ó¬¤ı Œ¸ ¸±Ò±ı˛Ìˆ¬±Àı |ø˜fl¬À|Ìœı˛ ’±Àj±˘ÀÚı˛
¤fl¬øÈ¬ ˘é¬ÌÀı˛‡± ı˛‰¬Ú± fl¬ı˛ÀÂ ¤ı— Œ¸ ◊̋ ·øG¬ı˛ ˜ÀÒ… ◊̋ |ø˜fl¬ ’±Àj±˘ÚÀfl¬ Œı“ÀÒ
ı˛±‡±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛ÀÂ, ëøıõ≠ıœ Œ‰¬Ó¬Ú±-¸=¡±ı˛í fl¬ı˛± ŒÓ¬± ’ÀÚfl¬ ”Àı˛ı˛ √õ∂ùüº Œ˚ ı˛±ÀÊ… ı±˜
¸ı˛fl¬±ı˛ ’±ÀÂ, Œ¸‡±ÀÚ ¤ ◊̋ √õ∂ıÌÓ¬± ’±ı˛› ˜±ı˛±Rfl¬º Œ¸‡±ÀÚ ¸ı˛fl¬±ı˛ øÈ¬øfl¬À ˛̊ ı˛±‡±ı˛
¤ı— øıøÚÀ ˛̊±· ’±Ú±ı˛ fl¬ «̧̃ ”ø‰¬ı˛ Ù¬À˘ |ø˜fl¬Àfl¬ √õ∂± ˛̊ ˝±Ó¬-¬Û± Œı“ÀÒ Œ› ˛̊± ˝ÀBÂ
’±Àj±˘Ú Ú± fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ…º ’±ı˛ ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬ı˛ ¸À/ ˚±ıÓ¬œ ˛̊ ŒÚÀ·±ø¸À ˛̊̇ Ú fl¬ı˛ÀÂ ¬Û±øÈ«¬
øÚÀÊ ◊̋º ’Ô‰¬ ıÓ«¬˜±ÀÚ ¸±•⁄±Ê…ı±œ ’±Sê˜Ú ’±ı˛› Ó¬œıË ˝À ˛̊ÀÂ |ø˜fl¬À|Ìœı˛ Î¬◊¬Ûı˛º
Œ¸È¬± Œ˙ ı± ı˛±Ê… ¸ı«S ◊̋ Œ‡± ˚±ÀBÂº øfl¬c Œ¸ ◊̋ Ó¬œıË ’±Sê˜ÀÌı˛ ≈̃À‡ |ø˜fl¬
’±Àj±˘ÚÀfl¬ ’±ı˛› ≈̧̧ —˝Ó¬ ı+̨¬Û Œ› ˛̊±, Ó¬±Àfl¬ Ó¬œıË fl¬ı˛±ı˛ ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ ø¸ø¬Û’± ◊̋ï¤˜ó

|ø˜fl¬Àı˛ ’±ı˛› ’¸˝± ˛̊ ’±R¸˜¬Û«ÀÌı˛ øÀfl¬ øÚÀ ˛̊ ˚±ÀBÂº Ù¬˘ fl¬œ ˝ÀBÂ∑ |ø˜fl¬Àı˛
˘h¬± ◊̋ Ú± fl¬ı˛±ı˛ √õ∂ıÌÓ¬±Àfl¬ ’Ê≈̋ ±Ó¬ fl¬Àı˛ Œ˚ ¬Û±øÈ«¬ ëøıõ≠ıœ fl¬ «̧̃ ”ø‰¬íÀfl¬ ”Àı˛ ¸øı˛À ˛̊
Œı˛À‡ ëı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄íı˛ ˘± ◊̋Ú øÚ˘, ’±Ê ’±ı±ı˛ Œ¸ ◊̋ ˘± ◊̋Ú ◊̋ |ø˜fl¬Àı˛ ŒÈ¬™Î¬ ◊̋Î¬◊øÚ ˛̊Ú
˘h¬± ◊̋Àfl¬ Ó¬œıË fl¬ı˛±ı˛ ıÀ˘ Ó¬±Àfl¬ ≈ı«̆  fl¬Àı˛ øÀBÂº ¸±•⁄±Ê…ı±Àı˛ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú
’±Sê˜ÀÌı˛ ¸±˜ÀÚ, Œ¸ ◊̋ ŒÈ¬™Î¬ ◊̋Î¬◊øÚ ˛̊Ú ˘h¬± ◊̋À ˛̊ı˛ ›¬Ûı˛ “±øh¬À ˛̊ fl¬œ ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ ˝ÀÓ¬
¬Û±ı˛Ó¬, Ó¬±ı˛ ÊÚ… ’À¬Ûé¬± Ú± fl¬Àı˛̋ ◊, ¬Û±øÈ«¬ Ó¬±ı˛ ˝À ˛̊ ’±À· ◊̋ øÚÀÊı˛ Œı±Á¬±¬Ûh¬± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ
ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ fl¬Àı˛ |ø˜fl¬Àı˛ ’±Àj±˘Ú ŒÔÀfl¬ ”Àı˛ ı˛±‡±ı˛ fl¬ «̧̃ ”ø‰¬ øÚBÂº

øZÓ¬œ ˛̊Ó¬, ¤fl¬øÈ¬ fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ¬Û±øÈ«¬ ˚‡Ú ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ı˛ ”̂¬ø˜fl¬± ˛̊ ’ıÓ¬œÌ« ˝ ˛̊, Ó¬‡Ú
’ı˙… ◊̋ ı…±‡…± Œ› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬Û±øÈ«¬ı˛ ¸±˜ø·Ëfl¬ øıõ≠ıœ fl¬ «̧̃ ”ø‰¬ı˛ ¸À/ ’±ÊÀfl¬ı˛
ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ı˛ ”̂¬ø˜fl¬±ı˛ ¸•Ûfl«¬ øfl¬º fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ¬Û±øÈ«¬ ’ı˙… ◊̋ ¤fl¬øÈ¬ øıõ≠ıœ ¬Û±øÈ«¬º øıõ≠ı
Ó¬±ı˛ ≈̃‡… Agenda, ¬Û±øÈ«¬øÈ¬ ˚ø ¸—¶®±ı˛¬ÛLöœ ı± Î¬◊±ı˛¬ÛLöœ ı≈ÀÊ«± ˛̊± ¬Û±øÈ«¬ ˝ ˛̊, Ó¬±˝À˘
Ó¬±ı˛ øıõ≠Àıı˛ Œfl¬±ÀÚ± ± ˛̊ Ô±Àfl¬ Ú±º ‹øÓ¬˝±ø¸fl¬ Œfl¬±ÀÚ± ¤fl¬øÈ¬ ¬Û «̊±À ˛̊ ŒÚÀ·±ø¸À ˛̊˙Ú
Ó¬±ı˛ ≈̃‡… fl¬ «̧̃ ”ø‰¬ ˝ÀÓ¬ ◊̋ ¬Û±Àı˛º øfl¬c ëfl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ¬Û±øÈ«¬í ˚‡Ú ¤ ◊̋ fl¬Ô± ıÀ˘, Ó¬‡Ú
Ó¬±Àfl¬ øÚ}¬ ˛̊ ◊̋ √õ∂øÓ¬á¬± fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı Œ˚ ¤ ◊̋ fl¬ «̃fl¬±G¬ Ó¬±ı˛ ¸±˜ø·Ëfl¬ øıõ≠ıœ ˘h¬± ◊̋Àfl¬
fl¬œˆ¬±Àı ¸±˝±˚… fl¬ı˛Àıº fl¬œˆ¬±Àı ’±ÊÀfl¬ı˛ ı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄ı˛ ¬Û «̊± ˛̊ ŒÔÀfl¬ ¸±˜ø·Ëfl¬
’±Àj±˘ÚÀfl¬ øıõ≠ıœ ’øˆ¬ ≈̃‡ Œ› ˛̊±ı˛ ˆ¬±ıÚ±ø‰¬ôL√± Œ¸ ◊̋ ¬Û±øÈ«¬ fl¬ı˛ÀÂº

≈–À‡ı˛ øı ∏̄ ˛̊, Œ¸¸ı ı…±‡…± Œ› ˛̊±ı˛ Œfl¬±ÀÚ± √õ∂À ˛̊±ÊÚ Ó“¬±ı˛± Œı±Ò fl¬Àı˛Ú Ú±º
ëøıõ≠ıœ fl¬ «̧̃ ”ø‰¬í ˙sÈ¬± Ó“¬±Àı˛ fl¬±ÀÂ ¤fl¬øÈ¬ øˆ¬Ú·ËÀ˝ı˛ ˙sº › ◊̋ fl¬Ô± ı˘À˘ ◊̋ Ó“¬±ı˛± ë¤ ◊̋
Œı˛, ˜±›ı±œı˛± ¤À¸ÀÂíñ ıÀ˘ ·±˘ ¬Û±h¬ÀÓ¬ qè fl¬Àı˛Úº øfl¬c ‚È¬Ú± ŒÓ¬± Ó¬± Ú ˛̊º
˜±›ı±œÀı˛ ¤‡≈øÚ ÊÚ ≈̊ÀX¬ı˛ Î¬±fl¬ Œ› ˛̊± ˚ø ˝Í¬fl¬±ı˛œ ˝ ˛̊›, ø¸ø¬Û’± ◊̋¤˜-¤ı˛ ëfl¬Àı
øıõ≠ı Œfl¬ Ê±ÀÚ∑íñ ¤ ◊̋ ıMêı… Œfl¬±ÀÚ± ˜±fl«¬¸ı±√õ∂ ”̧Ó¬ øıõ≠ıœ ıMêı… Ú ˛̊º øıõ≠ıœ
¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ ¤‡≈øÚ Ú±› Ô±fl¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, øıõ≠ıœ ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬Àı˛ ◊̋BÂ±Ú≈̊ ± ˛̊œ ‘̧ø©Ü
˝Àıñ Ó¬±› Ú ˛̊, øfl¬c |ø˜fl¬À|Ìœı˛ ˘h¬± ◊̋Àfl¬ Œ “̂¬±Ó¬± fl¬Àı˛ Œ› ˛̊±ı˛ fl¬ «̧̃ ”ø‰¬ ˚ø Œfl¬±ÀÚ±
fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ¬Û±øÈ«¬ı˛ ˘± ◊̋Ú ˝ ˛̊, Ó¬Àı ŒÓ¬± Œ¸ ◊̋ fl¬±ø„é¬Ó¬ øıõ≠ıœ ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ Œfl¬±ÀÚ±øÚ ◊̋
’±¸Àı Ú±Ø ¸˜±ÀÊı˛ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ øÚ ˛̊̃  ¤ı— Ó¬±ı˛̋ ◊ ¸À/ Œ|øÌ¸—·Ë±À˜ fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬Àı˛
øıõ≠ıœ ø˙± √õ∂±ÀÚı˛ Œ‰¬©Ü±ñ ¤ ◊̋ ≈À ˛̊ı˛ ¸ø•ú˘ÀÚ ◊̋ Œfl¬ı˘ øıõ≠ıœ ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ Î¬◊æ”Ó¬ ˝ÀÓ¬
¬Û±Àı˛º Œ¸ ◊̋ øıõ≠ı Œfl¬˜Ú ˝Àı, Œ¸ ◊̋ ø˙± ˛̊ ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ¸—·Ë±À˜ı˛ ’±ÊÀfl¬ı˛ ı˛+¬Û fl¬œ ˝Àı,
Œ¸ ¸ı ◊̋ øıÓ¬fl«¬À˚±·…º ¸—·Ë±À˜ı˛ ı+̨¬Û ëı˛fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄̋ ◊í Œ˝±fl¬ ı± ë¸˙¶a ¸—·Ë±˜ ◊̋í Œ˝±fl¬,
’±À˘±‰¬Ú±øÈ¬ ¸±˜ø·Ëfl¬ øıõ≠ıœ ø˙±ı˛ øÚøı˛À‡ ◊̋ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı, ˚ø Œ¸ ◊̋ ¬Û±øÈ«¬ øÚÀÊÀfl¬
˜±fl«¬¸ı±œ fl¬ø˜Î¬◊øÚà¬ ¬Û±øÈ«¬ ıÀ˘ ±øı fl¬Àı˛ Ô±Àfl¬º

¬Ûøı˛À˙À ∏̄, ’±˜ı˛± ˚± ı˘ÀÓ¬ ‰¬± ◊̋

≈̊øMêÓ¬Àfl«¬ı˛ ˜±Ò…À˜ ˚‡Ú ø¸/≈ı˛ ı± Újœ·Ë±˜-¤ı˛ Êø˜ ’øÒ·Ë̋ ÀÌı˛ øı ∏̄̊ ˛øÈ¬Àfl¬ √õ∂øÓ¬á¬±
fl¬ı˛± ˚±ÀBÂ Ú± Ó¬‡Ú ◊̋ ˙±¸fl¬À˘ı˛ ŒÔÀfl¬ øıÀı˛±ÒœÀı˛ √õ∂ùü Â≈“Àh¬ Œ› ˛̊± ˝ÀBÂñ Ó¬±˝À˘
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● ’øÚøjÓ¬± ¸±Ú…±˘

ø˙ä±˚̨Ú† ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ı̨ øˆ¬øM˝œÚ ¶§õü

≈̋ ◊ ’±ı˛ ≈̋ ◊-¤ ‰¬±ı˛ ˝ ˛̊ ¤È¬± ¤fl¬È¬± ı±B‰¬± ŒÂÀ˘› Ê±ÀÚº ’±˜±Àı˛ ¸±Ò±ı˛Ì Ò±ı˛Ì±È¬±›
Œ¸-ı˛fl¬˜ ◊̋º ¤ øÚÀ ˛̊ √õ∂ùü ŒÓ¬±˘± ˜±ÀÚ ŒÓ¬± ¬Û±·˘±ø˜º øfl¬c√ ¬Ûø}¬˜ıÀ/ ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛
Ú±À˜ ˚± ˝ÀBÂ Ó¬±ÀÓ¬ ¤ ◊̋ √õ∂ùüÈ¬±Àfl¬ ◊̋ ’±ı˛› ¤fl¬ı±ı˛ Ó¬ø˘À ˛̊ Œ‡± ı˛fl¬±ı˛º

¤fl¬È≈¬ ˆ¬±ıÀ˘ ◊̋ Œ‡± ˚±Àı, ≈̋ ◊ ’±ı˛ ≈̋ ◊-¤ ‰¬±ı˛ ˝ ˛̊, ¤È¬±Àfl¬ ˚Ó¬ ◊̋ ¶§Ó¬–ø¸X¬ (axi-

omatic) ıÀ˘ ‰¬±˘±ÀÚ± Œ˝±fl¬ Ú± Œfl¬Ú Ó¬± Œ˜±ÀÈ¬ ◊̋ øÍ¬fl¬ Ú ˛̊º fl¬À ˛̊fl¬È¬± øıÀ˙ ∏̄ Œé¬ÀS ◊̋
˜±S Ó¬± ‰¬À˘, ¸ıÀé¬ÀS Ú ˛̊º Œ˚˜Ú ÒèÚ, ≈ÀÈ¬± Â±·˘ ’±ı˛ ≈ÀÈ¬± ˜±Ú≈̄ ∏ Œ˜˘±À˘ ...∑
fl¬œ ı˘ÀıÚ, ‰¬±ı˛ÀÈ¬ Â±·˘ Ú± ‰¬±ı˛ÀÈ¬ ˜±Ú≈ ∏̄∑ ˝±¸…fl¬ı˛ Œ˙±Ú±À˘›, ¤È¬± ◊̋ ¸y¬ıÓ¬
¤‡Úfl¬±ı˛ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ ıh¬ √õ∂ùüº fl¬±ı˛Ì, øÍ¬fl¬  ¤-ı˛fl¬˜ ¤fl¬È¬± ¸˜œfl¬ı˛Ì ŒÔÀfl¬ ◊̋ ¸˜ô¶∏
øıw±øôL√ı˛ ”̧S¬Û±Ó¬º

¤-ı˛fl¬˜ ¤fl¬È¬± ¸˜œfl¬ı˛ÌÀfl¬ ¶§Ó¬–ø¸X¬ ıÀ˘ ‰¬±˘±ÀÚ±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛± Œ˚ ”̃‡«±ø˜ Ó¬±
Ó¬Ô±fl¬øÔÓ¬ ø˙øé¬Ó¬ ˜±Ú≈̄ ∏ÊÚ ’ÀÚfl¬ ¸˜ ˛̊ &ø˘À ˛̊ ŒÙ¬˘À˘› ë·è-Â±·À˘ı˛ fl¬±ı˛ı±øı˛í,
ëøÚ ’±Ú± øÚ ‡±› ˛̊±í ˜±Ú≈ ∏̄&À˘± Ó¬± øı˘é¬Ì Œı±ÀÁ¬º ’±ı˛ Œı±ÀÁ¬ ıÀ˘ ◊̋ ø¸/≈ı˛-
Újœ·Ë±˜-ˆ¬±„h¬-ı±Ú«¬Û≈ı˛ ëø˙ä± ˛̊Ú = Î¬◊iß̊ ˛Úí, ¤ ◊̋ ø˝À¸ıÈ¬± Œ˜ÀÚ øÚÀÓ¬ ı˛±øÊ Ú ˛̊º ˚Ó¬ ◊̋
Œı±Á¬±ÀÚ±ı˛ Œ‰¬©Ü± Œ˝±fl¬ Ú± Œfl¬Ú Œ˚ ¤ ◊̋ ¸˜œfl¬ı˛ÌÈ¬± ’øı¸—ı±øÓ¬, ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¸±Ò±ı˛Ì
’øˆ¬:Ó¬± ’Ú… fl¬Ô± ◊̋ ıÀ˘º Ó¬± ◊̋, ¤¸ı ’=¡À˘ı˛ ˜±Ú≈̄ ∏ı˛± ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ ø˙ä± ˛̊Ú
√õ∂À‰¬©Ü±ı˛ øıèÀX¬ ≈ı«±ı˛ √õ∂øÓ¬Àı˛±Ò ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛ÀÂº ı±˜ÙË¬ÀKÈ¬ı˛ ¬Û≈“øÊı±œ
ø˙ä± ˛̊Ú Ò±˜±fl¬±ı˛ øıèÀX¬ ¤Àı˛ ¶§Ó¬–¶£”¬Ó«¬ì¸—·øÍ¬Ó¬ √õ∂øÓ¬ı±Àfl¬ ˚Ó¬ ◊̋ ’À˚ÃøMêfl¬ (ir-
rational) ëÎ¬◊iß̊ ˛Ú øıÀı˛±øÒÓ¬±í ø˝À¸Àı Œ‡±ÀÚ±ı˛ Œ‰¬©Ü± Œ˝±fl¬ Ú± Œfl¬Ú ˜±Ú≈À ∏̄ı˛
’øˆ¬:Ó¬±˘t :±ÀÚı˛› øfl¬c√ ¤fl¬È¬± ±˜ ’±ÀÂº

› ◊̋ ¸ı ’=¡À˘ı˛ ˜±Ú≈̄ ∏ Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ Ú±À˜ Ó¬±Àı˛ Êø˜ øÂøÚÀ ˛̊ ∆Ó¬øı˛ ˝› ˛̊± ≈·«±¬Û≈ı˛
¤'À√õ∂¸›À ˛̊, ˝˘ø ˛̊± Œ¬ÛÀÈ¬™±Àfl¬ø˜fl¬…±˘¸, ◊̋à¬±Ú« ı± ◊̋¬Û±¸ ïfl¬˘fl¬±Ó¬±ı˛ó øfl¬—ı± ◊̋À¶®±ı˛
fl¬Ô± ˆ¬±˘ ◊̋ Œı±ÀÁ¬Úº ¤¸ı Ó¬±Àı˛ Êœøıfl¬± Œ‡À ˛̊ÀÂ, øfl¬c√ øÀ ˛̊ÀÂ ‡≈ı ¸±˜±Ú… ◊̋º Ó¬± ◊̋
Ó¬±ı˛± ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ·äÀfl¬ øıù´±¸ fl¬ı˛ÀÓ¬ ı˛±øÊ Ú ˛̊º ’Ô‰¬ ø˙øé¬Ó¬ ¸˜±Ê Œ¸ ◊̋

øıfl¬ä fl¬œ∑ Œ˚Ú øıfl¬ä ı˘À˘ Ó¬Àı ◊̋ øıÀı˛±øÒÓ¬±ı˛ ’øÒfl¬±ı˛ ’±ÀÂ, ˚Ó¬é¬Ì Ú± øıfl¬ä
øÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀÂÚ, Ó¬Ó¬é¬Ì ’±ø˜ ’Ú…± ˛̊ fl¬ı˛À˘› ‰≈¬¬Û fl¬Àı˛ Œ‡≈Úº “̋…±, øıfl¬Àäı˛
’±À˘±‰¬Ú± ’Ú¶§œfl¬± «̊º øfl¬c Œ·±È¬± ¸˜±Ê Ê≈Àh¬ Œ¸ ◊̋ ’±À˘±‰¬Ú± qèı˛ √õ∂±fl¬˙Ó«¬ ˝˘
¤fl¬øÈ¬ ¸Ó¬…Àfl¬ ¶§œfl‘¬øÓ¬ Œ› ˛̊± Œ˚ñ ¤ ◊̋ ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ı˛ Œfl¬±ÀÚ± Œı˛øÎ¬À˜Î¬ øıfl¬ä ˝ ˛̊ Ú±º
¤fl¬È¬± øıfl¬ä ‘ø©Üˆ¬ø/ ˝ ˛̊ ˜±Sº Œ¸øÈ¬ ˝˘ øıÚ± ≈̊ÀX¬ ¸±•⁄±Ê…ı± ı± ı‘̋ »¬Û≈“øÊı˛ ¬Û±À ˛̊
’±R¸˜¬Û«Ì Ú± fl¬ı˛±ı˛ ‘ø©Üˆ¬ø/º ’±ı˛ Œ¸ ◊̋ ‘ø©Üˆ¬ø/ øÚÀ ˛̊ ‰¬˘ÀÓ¬ qè fl¬ı˛À˘
’Ú≈̇ œ˘ÀÚı˛ ˜ÀÒ… øÀ ˛̊̋ ◊ øıfl¬ä fl¬ «̧̃ ”ø‰¬ Œıøı˛À ˛̊ ’±¸Àıº ø¸ø¬Û’± ◊̋ï¤˜ó ŒÚÓ‘¬Q ı˛±ÀÊ…
ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛ √õ∂Àùü Œ˚ ¬ÛÀÔ “̋±È¬ÀÂÚ, Œ¸øÈ¬ Œ‰¬Ú± ¬ÛÔº fl¬±ı˛Ì é¬øÓ¬¬Û”ı˛ÀÌı˛ ’Ç¬ ı± øÀ˘
’Ú…±Ú… ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±ı˛› fl¬˜-Œıø˙ Œ¸ ◊̋ ¬ÛÀÔ ◊̋ “̋±È¬ÀÂÚº øfl¬c ¸±•⁄±Ê…ı±Àı˛ ı±
ı‘̋ »¬Û≈“øÊı˛ ¤ ◊̋ ÚÓ≈¬Ú ’±Sê˜Ì, ˚± øfl¬Ú± ˝±Ê±ı˛ ˝±Ê±ı˛ ¤fl¬ı˛ Êø˜ÀÓ¬ fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ ıÀ˘
øıù´¬Û≈“øÊı˛ ’øÒfl¬±ı˛ ‰¬± ˛̊, Ó¬±ı˛ ¸±˜ÀÚ “±øh¬À ˛̊ fl¬œ fl¬Àı˛ |ø˜fl¬-fl‘¬ ∏̄fl¬ Ó¬Ô± Œ˜˝ÚøÓ¬
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ı˛±Ê…ı…±¬Ûœ, Œ˙ı…±¬Ûœ ÚÓ≈¬Ú øıõ≠ıœ ˘h¬± ◊̋ ·Àh¬ Î¬◊Í¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, Œ¸øÈ¬ ◊̋ ˝› ˛̊±
Î¬◊ø‰¬Ó¬ Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± ı±˜¬ÛLöœ øıfl¬Àäı˛ ’±À˘±‰¬Ú±ı˛ ”̃˘ ˆ¬ı˛Àfl¬fº ’±ı˛ Œ¸ ◊̋ ’±Àj±˘ÀÚı˛
’—˙ ø˝À¸Àı ◊̋ øÍ¬fl¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı Œfl¬±ÀÚ± ¤fl¬øÈ¬ ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ fl¬Ó«¬ı…Ä ˘h¬± ◊̋À ˛̊ı˛
¸±˜ø·Ëfl¬Ó¬±ı˛ ¸À/ ¸± ≈̊Ê… Œı˛À‡, Œ¸ ◊̋ ˘h¬± ◊̋Àfl¬ ’±ı˛› ·øÓ¬˙œ˘ ¤ı— ˙øMê˙±˘œ
fl¬ı˛±ı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… øÚÀ ˛̊̋ ◊ ˚± ¸˜±ÀÊ ˝±øÊı˛ ˝Àıº ¤ ◊̋ øıfl¬Àäı˛ ¬ÛÔøÈ¬ Ó¬± ◊̋ ¤‡ÀÚ± ”̃˘Ó¬
’À‰¬Ú±, ’À‡±º ¶§±ˆ¬±øıfl¬ˆ¬±Àı ◊̋, fl¬øÍ¬Ú Œ¸ ◊̋ ı˛±ô¶∏± ˛̊ “̋±È¬ÀÓ¬ Ú±˜±ı˛ ’±À· ◊̋, ˚ø Œfl¬±ÀÚ±
¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ ”̃̆  fl¬ «̧̃ ”ø‰¬ ◊̋ ˝À ˛̊ “±h¬± ˛̊ ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àı˛ fl¬±ÀÂ øÚÀÊÀfl¬ �investment

freindly� fl¬Àı˛ ŒÓ¬±˘±, Ó¬Àı ŒÓ¬± Œ¸ ¤ ◊̋ øıfl¬ä ’Ài§̄ ∏ÀÌı˛ ˘h¬± ◊̋ÀÓ¬ Ú±˜±ı˛ ’±À· ◊̋
Œ˝Àı˛ ıÀ¸ ’±ÀÂØ ¤ ◊̋ ¸ÀÓ¬…ı˛ ¶§œfl‘¬øÓ¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚº øıfl¬ä ’Ú≈̧ g¬±ÀÚı˛ fl¬±ÊøÈ¬ Œ·±È¬±
¸˜±Ê Ê≈Àh¬ qè Œ˝±fl¬ñ ’±˜ı˛±› Ó¬±ÀÓ¬ ’—˙·Ë̋ Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ’±·Ë̋ œñ øfl¬c Ó¬± Œfl¬±Ú›
ø˜ÀÔ… øˆ¬ÀÓ¬ı˛ ›¬Ûı˛ “±øh¬À ˛̊ ŒÓ¬± Ú ˛̊ ◊̋, ıı˛— Ó¬±Àfl¬ Ú±fl¬‰¬ fl¬Àı˛º
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·Àä ◊̋ ˜ÀÊ ’±ÀÂº ’±ı˛ ¤ı˛ ¸À/ ◊̋ ‰¬˘ÀÂ ëı±ı≈íÀı˛ ¬ÛS-¬ÛøSfl¬±ı˛ ’øıı˛±˜ √õ∂‰¬±ı˛º
fl¬Ó¬fl¬&À˘± fl¬Ô± ¶§Ó¬–ø¸X¬ ø˝À¸Àı ÒÀı̨ ◊̋ ŒÚ›˚̨± ˝ÀBÂº Œ˚˜Ú ¬Û≈“øÊı±œ ø˙ä±˚̨Ú ˝À˘

Î¬◊iß̊ ˛Ú ˝Àıº ø˙ä±˚̨ÀÚı̨ Ù¬¸˘ ¤Àfl¬ı±Àı̨ øÚ‰≈¬-Ó¬˘± ’ıøÒ ‰≈“¬ ◊̋À˚̨ Ú±˜Àı (�trickle

down�), ¸ı ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ÊœıÚ-Êœøıfl¬±ı̨ Î¬◊ißøÓ¬ ‚È¬Àıº ¤Àé¬ÀS ¸ı̨fl¬±Àı̨ı̨ ”̂¬ø˜fl¬±
ÚÊı̨±øı̨ fl¬ı̨± ◊̋, ˚±ÀÓ¬ øfl¬BÂ≈ ŒıøÚ˚̨˜ Ú± ˝˚̨º ‡≈ı Œıø˙ ˝À˘ ¸ı̨fl¬±ı̨ ¬Ûøı̨fl¬±Í¬±À˜± øÚÀ˚̨
øfl¬Â≈È¬± ø‰¬ôL√±-ˆ¬±ıÚ± fl¬ı̨ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨º Î¬◊iß̊ Ą̀Úı̨ ı±øfl¬ fl¬±ÊÈ¬± fl¬Àı̨ ŒÀı ı±Ê±ı̨º ÒÀı̨ ŒÚ›˚̨±
˝ÀBÂ, √õ∂‰¬±ı̨ fl¬ı̨± ˝ÀBÂ, ıh¬ ’±Ò≈øÚfl¬ ø˙Àäı̨ ¬Û±˙±¬Û±ø˙ ’=¡À˘ ◊̋ ·Àh¬ Î¬◊Í¬Àı ’¸—‡… ŒÂ±È¬
’Ú≈̧ ±øı̨ ø˙äº ¸ı ø˜ø˘À˚̨ ’ÀÚfl¬ é¬-’é¬ ˜±Ú≈̄ ∏ ‰¬±fl¬øı̨ ¬Û±Àıº Œıfl¬±ı̨Q ‚≈‰¬Àı, ’±˚̨
ı±h¬Àıº Ó¬±ı̨ ¸À/ ◊̋ øıô¶∏‘Ó¬ ˝Àı ¬ÛÀÌ…ı̨ ı±Ê±ı̨º Ù¬À˘ ’±ı̨› øıøÚÀ˚̨±·, ’±ı̨› Î¬◊iß̊ Ų́º
’Ú…øÀfl¬, ¸ı̨fl¬±Àı̨ı̨ ¸ıÀ‰¬À˚̨ &èQ¬Û”Ì« ”̂¬ø˜fl¬± Ú±øfl¬ ¤ ◊̋ ø˙ä±˚̨Ú, ¬Ûøı̨fl¬±Í¬±À˜±-øÚ «̃±Ì
◊̋Ó¬…±øı̨ fl¬±ı̨ÀÌ Î¬◊ÀBÂ ˝›˚̨± ıU ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ é¬øÓ¬¬Û”ı̨ÀÌı̨ ı…ı¶ö± fl¬ı̨±º ¬Û≈Úı«±¸ÀÚ øfl¬Â≈È¬±

¸±˝±˚… fl¬ı̨±º ’±ı̨› ¤fl¬È¬± fl¬Ô± ¤ ◊̋ ·äÈ¬±ı̨ Œ¬ÛÂÀÚ ’±ÀÂ ˚±Àfl¬ ıÀ˘ �corporate so-

cial responsibility�º ’Ô«±», ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬› Œı˙ øfl¬Â≈ ¸±˜±øÊfl¬ ±˚̨±ø˚̨Q ¬Û±˘Ú fl¬ı̨Àıº
≈̊øMê ¤È¬± ◊̋, œ‚«À˜˚̨±ø ø˙ä±˚̨Ú fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝À˘, ¤˜Úfl¬œ ≈̃Ú±Ù¬± ∆Ó¬øı̨ ’±ı̨ ¬Û≈“øÊ ¸=¡˚̨Ú

(capital accumulation) ≈̃‡… Î¬◊ÀV˙… ˝À˘›, ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àı̨ øfl¬c√ ¸±˜±øÊfl¬ ±˚̨-±ø˚̨Q
øÚÀÓ¬ ◊̋ ˝˚̨º Ú± ˝À˘, ¸±˜±øÊfl¬ ¶ö±ø˚̨Q Ú©Ü ˝À˚̨ ø˙ä±˚̨Ú √õ∂øSê˚̨±Àfl¬ ◊̋ Ô±ø˜À˚̨ øÀÓ¬ ¬Û±Àı̨º
¤ÀÓ¬ ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬ı̨ ◊̋ é¬øÓ¬º Ó¬± ◊̋ ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àfl¬ ¤ ±ø˚̨Q øÚÀÓ¬ ˝Àıº

¤ ◊̋ ¸ı ÒÀı˛ ŒÚ› ˛̊±&À˘±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛̋ ◊ ı˛œøÓ¬˜ÀÓ¬± øı:±¬ÛÚ øÀ ˛̊ qè ˝À ˛̊ÀÂ
ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ ¬Û≈“øÊı±œ ø˙ä± ˛̊Ú √õ∂À‰¬©Ü±º ¸±ı˛± ¬Û‘øÔıœ Ê≈Àh¬ ¬Û≈“øÊ ’±ı˛ ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬ı˛
Œ‡“±ÀÊ ŒÚÀ˜ ¬ÛÀh¬ÀÂ ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±ı˛, øıÀ˙ ∏̄Ó¬ fl¬øÓ¬¬Û ˛̊ ˜Laœ ’±˜˘±º ı˘± ˝ÀBÂ, ¬Û≈“øÊ
¤À˘ ◊̋ fl¬±Ê, fl¬±Ê ˜±ÀÚ ◊̋ Î¬◊iß̊ ˛Úº fl¬±ı˛ ¬Û≈“øÊ, fl¬œÀ¸ı˛ ø˙ä, fl¬±ı˛ fl¬±Ê, fl¬Ó¬È¬± fl¬±Ê,
fl¬œˆ¬±Àı Î¬◊iß̊ ˛Ú ¤¸ı √õ∂ùü&À˘± Œ˚Ú ’ı±ôL√ı˛ ˝À ˛̊ Œ·ÀÂº Œfl¬ı˘ ¤fl¬È¬± fl¬Ô± ◊̋ ¸Ó¬…
ë¬Û≈“øÊı± = ø˙ä± ˛̊Ú = Î¬◊iß ˛̊ÚíØ

¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ¤fl¬È¬± ≈̧øıÀÒ ’±ÀÂº Ó¬fl«¬È¬±Àfl¬ √õ∂ÔÀ˜ ◊̋ Œı“ÀÒ Œ› ˛̊± ˚± ˛̊º ¤fl¬ı±ı˛
Œı“ÀÒ øÀÓ¬ ¬Û±ı˛À˘ ı±øfl¬ ≈̊øMê&À˘± ¤˜øÚ ◊̋ Œıøı˛À ˛̊ ’±À¸º ¤‡±ÀÚ› øÍ¬fl¬ Ó¬± ◊̋ ˝ÀBÂº
¬Û≈“øÊı±œ, ı±Ê±ı˛øˆ¬øMfl¬ ø˙ä± ˛̊Ú ˜±ÀÚ ◊̋ Î¬◊iß̊ ˛Ú, ¤È¬± ˚ø ¤fl¬ı±ı˛ ¶§Ó¬–ø¸X¬ ø˝À¸Àı
ÒÀı˛ ŒÚ› ˛̊± ˝ ˛̊, Ó¬Àı ˝±ÀÓ¬ Ô±Àfl¬ ’±ı˛ ¤fl¬È¬± ◊̋ fl¬Ô±, Œ¸È¬± é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì ’±ı˛ ¬Û≈Úı«±¸Ú
¬Û…±Àfl¬Êº Ó¬Àfl«¬ı˛ ·øG¬È¬±Àfl¬ qè ŒÔÀfl¬ Œ˙ ∏̄ ¬Û «̊ôL√ øÚø«©Ü fl¬Àı˛ Œ› ˛̊± ˚± ˛̊º

¤È¬± ¤fl¬È¬± ı̨±ÊÚœøÓ¬ ◊̋º ¤ı̨ ◊̋ ’Ú≈ø¸X¬±ôL√ ø˝À¸Àı Î¬◊iß̊ ˛Ú › ¬Û≈“øÊı±œ ø˙ä±˚̨ÀÚı̨
¸˜œfl¬ı̨Ì ŒÔÀfl¬ ◊̋ ‰¬À˘ ’±¸Àı Î¬◊ÀBÂÀı̨ √õ∂¸/º øıô¶∏‘Ó¬ Î¬◊iß̊ Ą̀Úı̨ ÊÚ… ı̨fl¬±ı̨ ı…±¬Ûfl¬
ø˙ä±˚̨Úº ¤ ◊̋ ø˙ä±˚̨Ú fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝À˘ ¬Û≈ı̨ÀÚ± ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ı‘øM › √õ∂øÓ¬á¬±Ú&À˘± (institu-

tions) ¬Ûøı̨ıÓ«¬Ú √õ∂À˚̨±ÊÚº ¬Ûøı̨ıÓ«¬ÀÚı̨ ‰¬±ø˝±ÀÓ¬ ◊̋ ˝Àı Î¬◊ÀBÂº ·äÈ¬± Œ˚Ú Œ¸ ◊̋ ÊœÌ«
¬Û≈ı̨±Ó¬Ú Œˆ¬À„ ÚÓ≈¬ÀÚı̨ ’±ı±˝Ú ◊̋Ó¬…±øº Î¬◊ÀBÂ ˝À˘, √õ∂ùü Î¬◊Í¬Àı é¬øÓ¬¬Û”ı̨Ì, ¬Û≈Úı«±¸ÀÚı̨º
Ó¬± ◊̋ qèÈ¬± øÚÒ«±ı̨Ì fl¬Àı̨ øÀ˘ ı±øfl¬È¬± ‡±øÚfl¬ ¶§̊ ˛—øSê˚̨ˆ¬±Àı ◊̋ Œıøı̨À˚̨ ’±¸Àıº

¤fl¬ ◊̋ ¸À/ ’±ÀÂ øZÓ¬œ ˛̊ ı˛±ÊÚœøÓ¬È¬±º ¤ ◊̋ ·äÈ¬±Àfl¬ øıù´±¸ fl¬øı˛À ˛̊ ŒÚ› ˛̊±ı˛
ı˛±ÊÚœøÓ¬º ı…±¬Ûfl¬ √õ∂‰¬±Àı˛ı˛ ˜±Ò…À˜ ¤Àfl¬ ¸ı«ÊÚœÚ fl¬Àı˛ Œ‡±ÀÚ±ı˛ Œ‰¬©Ü±º ’Ô«±» ¤ ◊̋

ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛ ˜±ÀÚ ’±fl¬ıı˛ ı±˙± ’±ı˛ ˝øı˛¬Û Œfl¬ı˛±øÚ, ≈ÊÀÚı˛ ◊̋ Ú± øfl¬ Î¬◊iß̊ ˛Úñ ¸ı±ı˛
Î¬◊iß̊ ˛Úº Œ¸ ◊̋ ëŒ˜ı˛± ˆ¬±ı˛Ó¬ ˜˝±Úí øfl¬—ı± ë ◊̋ø`¬ ˛̊± ˙± ◊̋øÚ—í-¤ı˛ ˜ÀÓ¬± ◊̋ ¸ı±ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬È¬±
ø˜ÀÔ… Œı±ÒÀfl¬ Âøh¬À ˛̊ Œ› ˛̊±ı˛ Œ‰¬©Ü±º ¤fl¬È¬± �false identity� ∆Ó¬øı˛ı˛ Œ‰¬©Ü±ñ ¤Ó¬
¸ı Ú±øfl¬ ë’±˜±Àı˛ ÊÚ…íØ ¤ˆ¬±Àı Ú±øfl¬ ı±„±ø˘ ◊̋¶Û±Ó¬ ø˙Àä ï¬Ûh≥¬Ú ◊̋À¶®±ó, Œ˜±È¬ı˛
·±øh¬ ø˙Àä, ¸Ù¬È¬› ˛̊…±Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛À ∏̄ı± ˛̊ ¤˜Úfl¬œ ø˙ä-¸—¶‘®øÓ¬ÀÓ¬ ’±ı˛› ˜±Ô± Î¬◊“‰≈¬ fl¬Àı˛
“±h¬±Àıº ’ôL√Ó¬ ’±˜±Àı˛ ˜±ÚÚœ ˛̊ ≈̃‡…˜Laœı˛ ıM‘êÓ¬± ˛̊ ŒÓ¬˜Ú Œ˙±Ú± Œ·˘º

¤fl¬ı±ı˛ ¤ ◊̋ Œı±ÒÈ¬±Àfl¬ ∆Ó¬øı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛À˘ ¸ı±ı˛ ¸•úøÓ¬ì¸˜Ô«Ú Œ¬ÛÀÓ¬ ’ ≈̧øıÀÒ
˝ ˛̊ Ú±º ıh¬ ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬, ı…ı¸± ˛̊œ ŒÔÀfl¬ qè fl¬Àı˛ ŒÂ±È¬‡±È¬ Œ±fl¬±Ú±ı˛,
¸—·øÍ¬Ó¬ì’¸—·øÍ¬Ó¬ ø˙ä › ¬Ûøı˛À ∏̄ı±ı˛ |ø˜fl¬-fl¬ «̃‰¬±ı˛œ ¤˜Úfl¬œ fl‘¬ ∏̄fl¬, ı·«±±ı˛,
Œé¬Ó¬˜Ê≈ı˛ ¸ı± ◊̋Àfl¬ ◊̋ À˘ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊º ı±øfl¬ Ô±Àfl¬ øfl¬Â≈ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Êœøıfl¬± ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛
√õ∂ùüÈ¬± ï˚± ’±¸À˘ Î¬◊ÀBÂ)º ’±ı˛ ¤ˆ¬±Àı ·äÈ¬±Àfl¬ “±h¬ fl¬ı˛±ÀÓ¬ ¬Û±ı˛À˘ øıèX¬Ó¬±ı˛
¬Ûøı˛̧ ı˛È¬± qÒ≈ ¬Ûøı˛̃ ±Ì·Ó¬ ˆ¬±Àı ◊̋ Ú ˛̊, &Ì·Ó¬ˆ¬±Àı› ’ÀÚfl¬ ŒÂ±È¬ ˝À ˛̊ ’±À¸º ı˛-
fl¬ ∏̄±fl¬ø ∏̄È¬± Ó¬‡Ú ‰¬˘ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ qÒ≈̃ ±S  é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì ’±ı˛ ¬Û≈Úı«±¸Ú øÚÀ ˛̊º ’±ı˛ Œ¸È¬±ÀÓ¬±
ı±Ê±Àı˛ı˛ ˜ÀÒ… ŒÔÀfl¬ ◊̋ ±˜ øÚÀ ˛̊ ı˛±øı˛ı˛ ˜ÀÓ¬± ¬Û≈“øÊı±œ ø˙ä± ˛̊Ú = Î¬◊iß ˛̊Ú-¤ı˛
ı˛±ÊÚœøÓ¬ ¬Ûøı˛øÒı˛ ˜ÀÒ… ◊̋ ı±±Ú≈ı±º

¤ˆ¬±Àı ◊̋ ∆Ó¬øı˛ ˝ÀBÂ ¤fl¬ ÚÓ≈¬Ú ¬ÛX¬øÓ¬ ˚±Àfl¬ ı˘± ˚± ˛̊ �dialogical approach�

ïdialectical Ú ˛̊, Œ˚‡±ÀÚ ı±±Ú≈ı±Àı˛ Œˆ¬Ó¬ı˛ øÀ ˛̊̋ ◊ ∆Ó¬øı˛ ˝Àı ¬ÛÔóº ¤ ◊̋ √õ∂øSê ˛̊± ˛̊
≈̧‰¬Ó≈¬ı˛̂ ¬±Àı ’±Ú± ˝ÀBÂ Œ|øÌ ¸˜i§À ˛̊ı˛ √õ∂ùüÈ¬±º ı±˜ÙË¬KÈ¬ ¸ı˛fl¬±ı˛ øıÀ˙ ∏̄Ó¬ ø¸ø¬Û’± ◊̋¤˜
≈̃À‡ Œ|øÌ ¸—·Ë±À˜ı˛ fl¬Ô± ı˘À˘› Ó¬À˘ Ó¬À˘ ¸˜±ÀÊı˛ ¸ı«S Âøh¬À ˛̊ Œ› ˛̊±ı˛ Œ‰¬©Ü±

fl¬ı˛ÀÂ ëıg≈¬ ¬Û≈“øÊı±í (�crony capitalism�)-¤ı˛ Œı±Òº ¤È¬± ˝ ˛̊Ó¬ øÍ¬fl¬ ◊̋ Œ˚ ’±ÊÀfl¬ı˛
¬Û≈“øÊı±œ Î¬◊»¬Û±Ú ¸•Ûfl«¬&À˘± Sê˜˙ ÊøÈ¬˘ ˝À ˛̊ Î¬◊Í¬ÀÂº ’±ı˛ Ó¬±ı˛ ¸À/ ◊̋ Œ|øÌ
’ı¶ö±Ú&À˘±› ’ÀÚfl¬ ÊøÈ¬˘º Ù¬À˘ Œ|øÌ fl¬±Í¬±À˜±·Ó¬ ‘ø©Üˆ¬ø/ı˛ ¬Û≈ÚøÚ «̃±ÀÌı˛
√õ∂ùü&À˘± Î¬◊ÀÍ¬ ¬ÛÀh¬ÀÂº Œ|øÌøˆ¬øMfl¬ ı˛±ÊÚœøÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛øÒÈ¬±ı˛ √õ∂¸±Àı˛ı˛ ±øı Î¬◊ÀÍ¬ÀÂº ¤ ◊̋
ÊøÈ¬˘Ó¬±ı˛ ≈̧À˚±·È¬±Àfl¬ øıfl‘¬Ó¬ˆ¬±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛ÀÂ ı˛±ÀÊ…ı˛ ø¸ø¬Û’± ◊̋¤˜
¬Û±øÈ«¬ı˛ ¤fl¬È¬± ’—˙º Ó¬± ◊̋ Î¬◊ÀBÂÀı˛ øıèÀX¬ èÀ‡ “±øh¬À ˛̊ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ÊœıÚ Œ› ˛̊±Àfl¬ Ó¬±ı˛±
øı +̂¬Û fl¬Àı˛ ‰¬À˘ÀÂ ’˙±˘œÚˆ¬±Àıº ¤È¬± ’±¸À˘ é≈¬^ › √õ∂±øôL√fl¬ ‰¬±ø ∏̄, ı·«±±ı˛, Œé¬Ó¬-
˜Ê≈ı˛ ’±ı˛ Ó¬±Àı˛ ¸À/ ¸•Û‘Mê ŒÂ±È¬ ŒÂ±È¬ ı…ı¸± fl¬Àı˛ ‡±› ˛̊± ˜±Ú≈̄ ∏&À˘±ı˛ Œ|øÌ
’ı¶ö±ÀÚı˛ ıø˝–√õ∂fl¬±˙Àfl¬ &ø˘À ˛̊ Œ› ˛̊±ı˛ Œ‰¬©Ü±º Ó¬± ◊̋ Œfl¬ı˘ ◊̋ ˝±¸…fl¬ı˛ˆ¬±Àı
ëıø˝ı˛±·Ó¬í √õ∂¸À/ ŒÈ¬ÀÚ ’±Ú± ˚±ÀÓ¬ ¤Ó¬ ¸ı ˘h¬± ◊̋Àfl¬ ’Ô«̋ œÚ fl¬Àı˛ ŒÓ¬±˘± ˚± ˛̊º

¤ ◊̋ ı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬ ‰¬±˘±øfl¬È¬±ı˛ øˆ¬øM øıÀ˙ ∏̄ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ≈̊øMê øÚ «̃±Ìº √õ∂±Ì¬ÛÌ √õ∂øÓ¬©Ü±
fl¬ı˛±ı˛ Œ‰¬©Ü± ˝ÀBÂ ı±Ê±ı˛ øˆ¬øMfl¬ ¬Û≈“øÊı±œ ø˙ä± ˛̊Ú › Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ¸˜œfl¬ı˛Ìº ı˘± ˝ÀBÂ,
fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ¸y¬±ıÚ± ‡≈ı ◊̋ ¸œø˜Ó¬º øfl¬c√ fl‘¬ø ∏̄ı˛ ›¬Ûı˛̋ ◊ ı˛À ˛̊ÀÂ øı˙±˘
ÊÚ¸—‡…±ı˛ ‰¬±¬Ûº Ó¬± ◊̋ fl‘¬ø ∏̄Àfl¬ ˆ¬±ı˛̃ ≈Mê fl¬ı˛ÀÓ¬ ◊̋ ˝Àıº ’Ô«±» fl‘¬ø ∏̄ı˛ Î¬◊Z‘M ˜±Ú≈̄ ∏ÊÚÀfl¬
’Ú… Œfl¬±Ô±› øÚÀ ˛̊±· fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı Ó¬±Àı˛ ı…øMê·Ó¬ ¤ı— ¤fl¬ ◊̋ ¸À/ ¸±øı«fl¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬
Î¬◊ißøÓ¬ı˛ fl¬Ô± ˜±Ô± ˛̊ Œı˛À‡º ¤ ◊̋ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ ’ÀÚfl¬È¬± ¶§Ó¬–ø¸ÀX¬ı˛ ˜ÀÓ¬± ◊̋ “±h¬ fl¬ı˛±ÀÚ±
˝ÀBÂ ¬Û≈“øÊÀfl¬øffl¬ ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛ ≈̊øMêº ¤ ◊̋ ø˙ä± ˛̊Ú Ú±øfl¬ √õ∂Ó¬…é¬ › ¬ÛÀı˛±é¬ˆ¬±Àı fl‘¬ø ∏̄ı˛
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Î¬◊Z‘M |˜˙øMêÀfl¬ øıfl¬ä fl¬±ÀÊı˛ ≈̧À˚±· ∆Ó¬øı˛ fl¬Àı˛ ŒÀıº ’Ô«±» ı…±¬Ûfl¬ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú
‘̧ø©Ü ˝Àıº ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’± ˛̊ ı±h¬Àıº

√õ∂ÔÀ˜ ◊̋ ˜ÀÚ ı˛±‡± Î¬◊ø‰¬Ó¬ fl‘¬ø ∏̄ ŒÔÀfl¬ ø˙Àä ëÎ¬◊Mı˛Ìí-¤ı˛ ¤ ◊̋ ˜ÀÎ¬˘ ’Ò«-˙Ó¬±sœ
√õ∂±‰¬œÚ ¤ı— ¬Û‘øÔıœı˛ ıU ŒÀ˙ı˛ ’øˆ¬:Ó¬± ◊̋ ¤Àfl¬ ≈̂¬˘ √õ∂˜±øÌÓ¬ fl¬Àı˛ÀÂº ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú±-
Œˆ¬ÀÚÊ≈À ˛̊˘±-øÚfl¬±ı˛±& ˛̊±ı˛ ˜ÀÓ¬± Œ˙&À˘±Àfl¬ fl¬œ øÚ±èÌ ±˜ øÀÓ¬ ˝À ˛̊ÀÂ ¤ ◊̋
ëÎ¬◊iß̊ ˛Úí-¤ı˛ Ó¬± ¸±ı˛± ¬Û‘øÔıœ Ê±ÀÚº ¤¸ı øÚÀ ˛̊ Œ˘‡±¬ÛÀSı˛› ’ˆ¬±ı ŒÚ ◊̋º ¤fl¬ ◊̋
’øˆ¬:Ó¬± øé¬Ì-¬Û”ı« ¤ø˙ ˛̊±ı˛ øıøˆ¬iß ŒÀ˙›º ’±Ò≈øÚfl¬ ˙˝ı˛ øˆ¬øMfl¬ ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛ Ù¬¸˘
¸˜±ÀÊı˛ Î¬◊“‰≈¬-Ó¬˘± ŒÔÀfl¬ ı±Ê±Àı˛ı˛ ˜±Ò…À˜ ‰≈“¬ ◊̋À ˛̊ ¬Ûh¬±ı˛ Ò±ı˛Ì±È¬± fl¬± «̊fl¬ı˛ ˝ ˛̊øÚº
¬Û≈“øÊı±œ ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛ Ù¬˘ Œˆ¬±· fl¬Àı˛ÀÂ ”̃˘Ó¬ Î¬◊¬Ûı˛ Ó¬˘±º ·Ë±˜ ŒÔÀfl¬ fl¬±ÀÊı˛ ¸g¬±ÀÚ
¬Û≈ı˛ÀÚ± ˙˝ı˛ ı± ÚıÚ·ı˛œÀÓ¬ ’±¸±  ˜±Ú≈̄ ∏ ’¸—·øÍ¬Ó¬ Œé¬ÀSı˛ ’± ˛̊Ó¬Ú ı±øh¬À ˛̊ÀÂº
¸ı˛fl¬±øı˛ ø˝À¸ı˜ÀÓ¬± ±øı˛À^…ı˛ ˝±ı˛ fl¬À˜ÀÂ ï˚ø› ¤øÚÀ ˛̊ √õ∂‰≈¬ı˛ ’±À˘±‰¬Ú±ı˛ ’ıfl¬±˙
’±ÀÂóº øfl¬c ’¸±˜…-∆ı ∏̄˜… ŒıÀh¬ÀÂ ıU&Ìº ¤¸ı ¤˜Úfl¬œ ’Ô«ÚœøÓ¬ı˛ ¶ß±Ó¬fl¬ ô¶∏Àı˛ı˛
Â±SÀı˛ fl¬±ÀÂ› ‡≈ı ¶Û©Üº ’Ô‰¬ ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±ı˛ Œ¸ ◊̋ ¬Û≈ı˛ÀÚ± ˜ÀÎ¬˘È¬± ◊̋ ’±˜±øÚ fl¬ı˛±ı˛
fl¬Ô± ı˘ÀÓ¬ qè fl¬ı˛̆ º

’±Ò≈øÚfl¬ ø˙ä ˝À˘ ı…±¬Ûfl¬ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ˝Àı ¤ ◊̋ ±øıÈ¬±Àfl¬ ¤fl¬È≈¬ Ó¬ø˘À ˛̊ Œ‡± Î¬◊ø‰¬Ó¬º
√õ∂Ô˜Ó¬, ’±Ò≈øÚfl¬ ø˙Àä fl¬±ÀÊı˛ ≈̧À˚±· fl¬˜ fl¬±ı˛Ì Ó¬± ¬Û≈“øÊ øÚøıh¬º fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ˚± ∆Ó¬øı˛
˝Àı ”̃̆ Ó¬ Ó¬± ı± ◊̋Àı˛ı˛ ’¸—·øÍ¬Ó¬ Œé¬ÀSº Œ¸‡±ÀÚ Ú± ’±ÀÂ ı˘±ı˛ ˜ÀÓ¬± ’± ˛̊ Ú±
fl¬±ÀÊı˛ øÚ}¬ ˛̊Ó¬±º ’±ı˛ ¤È¬± ◊̋ Œ˚ ˝Àı Ó¬± ˘±øÓ¬Ú ’±À˜øı˛fl¬±, øé¬Ì-¬Û”ı« ¤ø˙ ˛̊±ı˛ øıøˆ¬iß
Î¬◊iß ˛̊Ú˙œ˘ Œ˙ ¤˜Úfl¬œ ’±˜±Àı˛ ŒÀ˙› fl¬Ú«±È¬fl¬, Ó¬±ø˜˘Ú±h≥¬, ˜˝±ı˛±©Üò, &Êı˛±È¬,
’g™¬√õ∂ÀÀ˙ı˛ ˜ÀÓ¬± ı˛±ÀÊ…ı˛ ’øˆ¬:Ó¬± ŒÔÀfl¬ ¶Û©Üº ¸ı«S ◊̋ øÍ¬fl¬± |ø˜Àfl¬ı˛ ’Ú≈¬Û±Ó¬ n̂Ó¬
ı±h¬ÀÂº ¸ı«S ‰¬˘ÀÂ øÍ¬fl¬±fl¬ı˛Ì ’±ı˛ øÍ¬fl¬± |ø˜fl¬ Œ˙± ∏̄Ìº øZÓ¬œ ˛̊Ó¬, ¤ ◊̋ √õ∂øSê ˛̊± ˛̊
¸±øı«fl¬ ’± ˛̊ ı±h¬Àı ‡≈ı fl¬˜ ◊̋ ïfl¬±ı˛Ì fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ”̃˘ Î¬◊»¸ ŒÓ¬± ’¸—·øÍ¬Ó¬ Œé¬S,
Œ¸‡±ÀÚ ’± ˛̊ ¸±˜±Ú… ◊̋óº Ù¬À˘, √õ∂Ô˜ Ò±!¬±ı˛ ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛ √õ∂ˆ¬±Àı ¸±øı«fl¬ ’± ˛̊ ŒıÀh¬
’±ı˛› ÚÓ≈¬Ú ø˙Àäı˛ ‰¬±ø˝± ∆Ó¬øı˛ fl¬ı˛Àı, Œ¸ ≈̧À˚±· ¸±˜±Ú…º Ó‘¬Ó¬œ ˛̊Ó¬, ’±Ò≈øÚfl¬ ø˙Àä
Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ı±øh¬À ˛̊ √õ∂‰≈¬ı˛ ≈̃Ú±Ù¬± ∆Ó¬øı˛ ˝À˘› Œ¸ ◊̋ ≈̃Ú±Ù¬±ÀÓ¬ ’±ı±ı˛ ı˛±ÀÊ… ◊̋
øıøÚÀ ˛̊±· ˝À ˛̊ ÚÓ≈¬Ú ø˙ä, ÚÓ≈¬Ú fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ˝Àı Ó¬±ı˛ Œfl¬±Ú ı˛fl¬˜ ·…±ı˛±øKÈ¬ ◊̋ ŒÚ ◊̋º
’±Ò≈øÚfl¬ ¬Û≈“øÊ-øÚøıh¬ ø˙ä √õ∂‰≈¬ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú, √õ∂‰≈¬ı˛ ≈̃Ú±Ù¬± ∆Ó¬øı˛ fl¬ı˛À˘› Ó¬± Œ˚
øÚı˛ıøBÂiß ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ı‘øX¬ ¸‘ø©Ü fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛Àı Ó¬±ı˛ øÚ}¬ ˛̊Ó¬± Œfl¬±Ô± ˛̊∑ ¤ ◊̋ ≈̃Ú±Ù¬±ı˛
¤fl¬È¬± øıı˛±È¬ ’—˙ ‰¬À˘ ˚± ˛̊ Ù¬±È¬fl¬± ı±Ê±Àı˛, ’ôL√Ó¬ ’±˜±Àı˛ ŒÀ˙ı˛ ø˝À¸ıÈ¬±
Œ¸ı˛fl¬˜ ◊̋º ’±ı˛ Î¬◊Z‘M ¬Û≈“øÊ ˚ø ¸ı ¸˜ ˛̊ øıøÚÀ ˛̊±· ◊̋ ˝Àı Ó¬±˝À˘ ’±˜±Àı˛ ı…±Ç¬&À˘±
¬Û±˝±h¬ √õ∂˜±Ì ¬Û≈“øÊ øÚÀ ˛̊ ıÀ¸ ’±ÀÂ Œfl¬Ú∑ ≈̧ fl¬ø˜À ˛̊› øıøÚÀ ˛̊±· Ú± ı±h¬±ÀÓ¬ Œ¬ÛÀı˛
Œ˙ ∏̄ ¬Û «̊ôL√ ı±øh¬ı˛ Œ˘±Ú, ·±øh¬ı˛ Œ˘±Ú ŒÚ› ˛̊±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… ı…±Ç¬&À˘± ’±˜±Àı˛ Œ¬ÛÂÚ
Œ¬ÛÂÚ Ò±› ˛̊± fl¬ı˛ÀÂ Œfl¬Ú∑ ’±¸À˘, ¬Û≈“øÊ ‡≈“ÀÊ Œıh¬± ˛̊ ’±ı˛› ’±ı˛› ≈̃Ú±Ù¬±ı˛ Î¬◊»¸º
Œ˚‡±ÀÚ ≈̃Ú±Ù¬±ı˛ ˝±ı˛ Œıø˙, ¬Û≈“øÊ Œ¸‡±ÀÚ ◊̋ ˚±Àıº Œfl¬±Ú øıÀ˙ ∏̄ ı˛±ÀÊ…ı˛ √õ∂øÓ¬ øfl¬—ı±
¸±Ò±ı˛Ì ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬±ÀÊ ˘±À· ¤˜Ú |˜-øÚøıh¬ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê ˛̊±ı˛ √õ∂øÓ¬ Ó¬±ı˛ Œfl¬±Ú
ı˛fl¬˜ ± ˛̊ıX¬Ó¬± ŒÚ ◊̋º øıøÚÀ ˛̊±·Àfl¬ øıô¶∏‘Ó¬ fl¬Àı˛ ¸±Ò±ı˛ÀÌı˛ ¸ô¶∏± Œˆ¬±·…¬ÛÌ… ∆Ó¬øı˛ fl¬ı˛±,

¸Àı«±¬Ûøı˛ ’±ı˛› ’±ı˛› fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ∆Ó¬øı˛ fl¬ı˛± ◊̋ ¬Û≈“øÊı˛ fl¬Ó«¬ı…, ¤È¬± ˚±ı˛± ˆ¬±ıÀÂÚ Ó¬±ı˛±
”̃À‡«ı˛ ¶§À·« ı±¸ fl¬ı˛ÀÂÚº Ó¬±ı˛± ¬Û≈“øÊı˛ ≈̊øMêÈ¬± ◊̋ ı≈Á¬ÀÂÚ Ú±º ¸±Ò±ı˛ÀÌı˛ Œˆ¬±·…¬ÛÌ…

øfl¬—ı± fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ÊÚ… ˆ¬ı˛̧ ± Œ¸ ◊̋ ’ä ’±À ˛̊ı˛ ’¸—·øÍ¬Ó¬ Œé¬Sº Œ¸‡±ÀÚ ’±Ò≈øÚfl¬
ø˙Àäı˛ ¢≠…±˜±ı˛ ‰≈“¬ ◊̋À ˛̊ Ú±À˜ Ú±º

’±Ò≈øÚfl¬ ø˙Àä ¬Û≈“øÊ-øÚøıh¬Ó¬±ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ ëé¬í |ø˜Àfl¬ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± Œıø˙º
Ù¬À˘, ’ä |ø˜fl¬ øÚÀ ˛̊±À· ◊̋ øı¬Û≈̆  ¬Ûøı˛̃ ±Ì ¬ÛÌ… › Î¬◊Z‘M ∆Ó¬øı˛ fl¬ı˛± ¸y¬ıº ¬Ûı˛ıÓ«¬œ
¬ÛÀé¬¬Û ˝˘ › ◊̋ ¬ÛÌ… ı±Ê±Àı˛ øıøSê fl¬ı˛± ¤ı— ‡ı˛‰¬±¬Û±øÓ¬ ø˜øÈ¬À ˛̊ ≈̃Ú±Ù¬± ’Ê«Úº ¤ ◊̋
ı±Ê±ı˛ ¤‡Ú ŒÀ˙ı˛ ¤˜Úfl¬œ ¬Û‘øÔıœı˛ ¸ı«Sº Ó¬± ◊̋ ı˛±ÀÊ… ø˙ä ˝À˘ ¬ÛÌ… Œ¬ÛÀÓ¬ ≈̧øıÀÒ
˝Àı, ¤È¬± ˝±¸…fl¬ı˛ ≈̊øMêº ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬ Œ˚‡±ÀÚ ◊̋ ˆ¬±˘ ±˜ ¬Û±Àı Œ¸‡±ÀÚ ◊̋ ¬ÛÌ… Œı‰¬Àıº
Œ¸ ◊̋ ¬ÛÌ… ˝˘ø ˛̊± øfl¬—ı± ˝Ú ≈̆̆ ≈ Œfl¬±Ô± ˛̊ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ Ó¬± ’ı±ôL√ı˛º ’±ı˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ Œ˚-
Œfl¬±Ú Ê± ˛̊·± ŒÔÀfl¬ ◊̋ ’±Ú± ˚± ˛̊, Œ˚˜Ú ø¸/≈Àı˛ı˛ fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ øà¬˘ ’±¸Àı Á¬±h¬‡ÀG¬ı˛
Ê±˜À˙¬Û≈ı˛ ŒÔÀfl¬º ’±¸À˘ ˆ¬±„ı˛ ı± ø¸/≈Àı˛ fl¬±ı˛‡±Ú± ˝À˘ ˘±ˆ¬ ¤È¬± ◊̋ Œ˚ › ◊̋
fl¬±ı˛‡±Ú± ˛̊ øfl¬Â≈ ëé¬í |ø˜Àfl¬ı˛ fl¬±Ê Ê≈È¬Àıº ’±ı˛ fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ ı± ◊̋Àı˛ Œ˚ fl¬ «̧̃ —ô¶∏±Ú ˝Àı
Ó¬± ”̃̆ Ó¬ ’¸—·øÍ¬Ó¬ Œé¬ÀS ◊̋º ’±Ò≈øÚfl¬ ø˙Àä øı¬Û≈̆  ”̃̆ …À˚±À·ı˛ (Value added-¤ı˛ó
¤fl¬È¬± ’—˙ fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ Œˆ¬Ó¬Àı˛ı˛ |ø˜fl¬Àı˛ ˆ¬±À·… ŒÊ±È¬± ˛̊ Ó¬±Àı˛ ’± ˛̊ ı± ◊̋Àı˛ı˛
ë’‘̇ …í |ø˜fl¬Àı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ’ÀÚfl¬ Œıø˙º ’Ô«ÚœøÓ¬ı˛ Ó¬ÀMWı˛ ¸À/› ¤È¬± ¸/øÓ¬¬Û”Ì«º
¬Û≈“øÊı˛ øÚøı˛À‡ é¬ |ø˜Àfl¬ı˛ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú › ’± ˛̊ ı±h¬±ÀÓ¬ ¬Û≈“øÊı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚº ’±ı˛ Ó¬±ı˛
¸À/ øfl¬Â≈ Ó¬Ô±fl¬øÔÓ¬ ’é¬ |ø˜Àfl¬ı˛› fl¬±Ê Ê≈È¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛º øfl¬c ≈̃Ú±Ù¬±ı˛ ’±=¡ø˘fl¬
¬Û≈Úøı«øÚÀ ˛̊±· ¤ı— ¤-√õ∂øSê ˛̊± ˛̊ ¤fl¬È¬± ’=¡À˘ı˛ ˜ÀÒ… ◊̋ ’±ı˛› ’±ı˛› fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú
Sê˜±·Ó¬ ∆Ó¬øı˛ fl¬Àı˛ ‰¬˘±, ’Ô«ÚœøÓ¬ı˛ Œfl¬±Úƒ Ó¬ÀMW ¤ ◊̋ ¶§̊ ˛—øSê ˛̊ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ fl¬Ô± ı˘± ’±ÀÂ
Ó¬± ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ Ò±˜±Òı˛± ’Ô«ÚœøÓ¬øıƒı˛± ı…±‡…± fl¬ı˛À˘ ı≈Á¬ÀÓ¬ ≈̧øıÀÒ ˝ ˛̊º ¬Û≈“øÊ øıøÚÀ ˛̊±·
˜±ÀÚ øfl¬Â≈ ëé¬í |ø˜Àfl¬ı˛ ’± ˛̊ ı‘øX¬º ¤È¬± ˜±Ú± ˚± ˛̊º øfl¬c Ó¬±ı˛ ˜±ÀÚ ◊̋ ¤-¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬
∆Ó¬øı˛ ˝› ˛̊± ≈̃Ú±Ù¬±ı˛ Sê˜±·Ó¬ øıøÚÀ ˛̊±· › Œıø˙ Œıø˙ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ‘̧ø©Ü, ’Ô«ÚœøÓ¬ı˛
Ó¬ÀMWı˛ øÚøı˛À‡ ◊̋ Ó¬±ı˛ Œfl¬±Ú øÚ}¬ ˛̊Ó¬± ŒÚ ◊̋º Ó¬± ◊̋ Œ˚-¸ı Ó¬±øMWfl¬ ë¬Û≈“øÊı±œ ø˙ä± ˛̊Ú =

Î¬◊iß ˛̊Úí ¤ ◊̋ Ò±ı˛Ì± √õ∂‰¬±ı˛ fl¬ı˛ÀÂÚ ’Ó¬…ôL√ ˆ¬^ˆ¬±Àı ı˘À˘ ı˘ÀÓ¬ ˝ ˛̊ Ó¬±ı˛± Ó¬±øMWfl¬ˆ¬±Àı
’¸»º

Œfl¬Î¬◊ ı˘ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú, ¤fl¬ı±ı˛ ¤ ◊̋ √õ∂øSê ˛̊± qè ˝À˘ ¤fl¬È¬± ’±˙±ı˛ ¸=¡±ı˛ ˝Àıº
Ù¬À˘ ’Ú≈fl”¬˘ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ Œ˘±Àˆ¬ ’±ı˛› ’±ı˛› ø˙ä ’±¸ÀıÄ Sê˜±·Ó¬ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú
øıøÚÀ ˛̊±· ˝Àıº ¤ı˛ Î¬◊MÀı˛ ı˘± ˚± ˛̊† √õ∂Ô˜Ó¬, ¤ ◊̋ øıøÚÀ ˛̊±À· fl¬ «̃¸—¶ö±Ú ŒÓ¬˜Ú ¤fl¬È¬±
˝Àı Ú±º Œ˚È≈¬fl≈¬ ˝Àı Ó¬±ı˛ Œıø˙ı˛ ˆ¬±·È¬± ◊̋ ’¸—·øÍ¬Ó¬ Œé¬ÀSº ¸ı ø˜ø˘À ˛̊ øıô¶∏‘Ó¬
ı±Ê±ı˛ ∆Ó¬øı˛ ˝Àı Ú±º ı±Ê±Àı˛ı˛ ’√õ∂Ó≈¬˘Ó¬±ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ ¬ÛÀÌ…ı˛ ‰¬±ø˝±› ŒÓ¬˜Ú ı±h¬Àı
Ú±º Ù¬À˘ ÚÓ≈¬Ú ı±Ê±Àı˛ı˛ Œ˘±Àˆ¬ñ ÚÓ≈¬Ú ı±Ê±ı˛ Òı˛ÀÓ¬ øıøÚÀ ˛̊±· ˝Àı ïŒ˚˜Ú
øı˛˘±À ˛̊k-¤ı˛ fl‘¬ø ∏̄¬ÛÌ… ı±Ê±Àı˛ ŒÏ¬±fl¬± øfl¬—ı± ¸±ø˘˜ Œ·±á¬œı˛ ’Ú…±Ú… ¬Ûøı˛À ∏̄ı±ı˛
’Ú≈√õ∂Àı˙ó Œ¸ ¸≈À˚±· ‡≈ı ◊̋ ¸œø˜Ó¬º ’±ı˛ ¬Ûøı˛À ∏̄ı±ı˛ ¸œø˜Ó¬ ı±Ê±ı˛ Œ¬ÛÀÓ¬ ˚±› ı±
øfl¬Â≈ øıøÚÀ ˛̊±· ’±¸ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, ø˙ä ¬ÛÀÌ…ı˛ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±ÀÓ¬ ¤‡±ÀÚ ◊̋ ÚÓ≈¬Ú ø˙ä ¶ö±¬ÛÚ
fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ¤˜Ú Œfl¬±Ú ı±Ò…ı±Òfl¬Ó¬± ŒÚ ◊̋º

’Ú… ’±ı˛ Œ˚ fl¬±ı˛ÀÌ ÚÓ≈¬Ú ø˙ä ’±¸ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, Œ¸È¬± ˝˘ √õ∂±Ôø˜fl¬ ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛
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Ò±!¬± ˛̊ ∆Ó¬øı˛ ˝› ˛̊± øfl¬Â≈ ÚÓ≈¬Ú ¬Ûøı˛fl¬±Í¬±À˜± øfl¬—ı± ¸ô¶∏± ˛̊ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•Û Œ˚˜Ú Ê˘-
Êø˜ ¬Û±› ˛̊±ı˛ ≈̧À˚±·º øfl¬c ¤- ≈̧À˚±· ¸œø˜Ó¬º ’Ú…±Ú… ø˙Àä±ißÓ¬ ı˛±ÀÊ… ¬Ûøı˛fl¬±Í¬±À˜±ı˛
¸˜¸…± ◊̋ÀÓ¬±˜ÀÒ… ◊̋ qè ˝À ˛̊ÀÂº ’±ı˛ Œı¸ı˛fl¬±øı˛ ¬Û≈“øÊ ¬Ûøı˛fl¬±Í¬±À˜± ∆Ó¬øı˛ı˛ ŒÔÀfl¬
¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ ı±øÚÀ ˛̊ Œ› ˛̊± ¬Ûøı˛fl¬±Í¬±À˜± ïŒ˚˜Ú Œı˛̆ , ı˛±ô¶∏±, øı≈…» ¸ı˛ıı˛±˝ó ı…ı˝±ı˛
fl¬ı˛± ◊̋ Œıø˙ ¬ÛÂj fl¬Àı˛º Ó¬±ÀÓ¬ ’øÚ}¬ ˛̊Ó¬± fl¬˜, ı… ˛̊› fl¬˜, √õ∂±Ôø˜fl¬ˆ¬±Àı øı¬Û≈̆
øıøÚÀ ˛̊±À·ı˛ Á¬ø!¬› ŒÚ ◊̋º ’Ú…øÀfl¬ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•ÛÀı˛ ˚ÀÔBÂ ı…ı˝±ı˛ ı˛±ÀÊ…ı˛ n̂Ó¬
¸ı«Ú±˙ ŒÎ¬Àfl¬ ’±ÚÀÓ¬ ¬Û±Àı˛º ¤ ◊̋ ¸ı ı±Ò± Œ¬Ûøı˛À ˛̊ 75 ˘é¬-Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬±ı˛ øıøÚÀ ˛̊±·
’±¸Àı ’±ı˛ Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… øÀ ˛̊ ı˛±ÀÊ…ı˛ 75 ˘é¬ ÚøÔ ≈̂¬Mê ø˙øé¬Ó¬ Œıfl¬±Àı˛ı˛ ‰¬±fl¬øı˛ Ê≈È¬Àı
¤È¬± ˆ¬±ı± fl¬œ ’˘œfl¬ fl¬äÚ± Ú ˛̊Ø ˜ÀÚ ı˛±‡ÀÓ¬ ˝Àı Œ˚ ˚± øıøÚÀ ˛̊±· ’±¸ÀÂ Ó¬±ÀÓ¬
Œ˜±È¬± ≈̃øÈ¬ 1 Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬± ˛̊ 1-2 ÊÀÚı˛ ‰¬±fl¬øı˛ ˝Àıº ·Ó¬ ˙ ıÂÀı˛ı˛ 28 ˝±Ê±ı˛ Œfl¬±øÈ¬
È¬±fl¬± øıøÚÀ ˛̊±À· ı˛±ÀÊ… ¸ı˛±¸øı˛ ‰¬±fl¬øı˛ ˝À ˛̊ÀÂ 60 ˝±Ê±ı˛ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛º

’ÀÚÀfl¬ ◊̋ ¤ ◊̋ ”̧ÀS ◊̋—˘…±À`¬ı˛ ø˙ä øıõ≠Àıı˛ √õ∂¸/ ’±ÚÀÂÚº ¤È¬± ’ı±ô¶∏ı Ó≈¬˘Ú±º
¤fl¬ fl¬Ô± ˛̊, Œ¸ ◊̋ ø˙ä øıõ≠ı ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝À ˛̊øÂ˘ ı…±¬Ûfl¬ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ Î¬◊ÀBÂ, øı˙±˘
˜˝±À˙ ŒÊ±h¬± Î¬◊¬ÛøÚÀıÀ˙ı˛ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•Û ’±˝ı˛Ì ’±ı˛ ¤ ◊̋ øıı˛±È¬ Î¬◊¬ÛøÚÀı˙Àfl¬ ◊̋
ı±Ê±ı˛ ø˝À¸Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛º ’±ı±ı˛ Î¬◊Z‘M ÊÚ¸—‡…±Àfl¬ øıøˆ¬iß ˜˝±ÀÀ˙ Âøh¬À ˛̊ øÀ ˛̊
ø˙Àäı˛ Î¬◊¬Ûı˛ Œıfl¬±ı˛ÀQı˛ ‰¬±¬Û› øfl¬Â≈È¬± fl¬˜±ÀÚ± ˝À ˛̊øÂ˘º ¸ÀıÀ‰¬À ˛̊ ıh¬ fl¬Ô± › ◊̋
ø˙ä± ˛̊Ú ‚ÀÈ¬øÂ˘ ≈í˙ ıÂı˛ ÒÀı˛ ·Àh¬ ›Í¬± fl‘¬ø ∏̄-øıõ≠Àıı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛º fl‘¬ø ∏̄-ı‘øX¬,
ıø˝ı«±øÌÊ… ¤ı— øı¬Û≈̆  fi¬ÛøÚÀıø˙fl¬ ≈̆Í¬Ó¬ı˛±ÀÊı˛ Ù¬¸˘ ø˙Àä øıøÚÀ ˛̊±· ˝À ˛̊øÂ˘º ¤ ◊̋
√õ∂øSê ˛̊± ˛̊ Œ˚ ˆ¬ ˛̊Ç¬ı˛ ’øˆ¬‚±Ó¬ › ı…±øl Ó¬±ı˛ ¸À/ ’±ÊÀfl¬ı˛ ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ › Ê±Ó¬œ ˛̊
¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ı˛ Œfl¬±Ú Ó≈¬˘Ú± ◊̋ ˝ ˛̊ Ú±º ’±ı˛ ¬Ûø}¬˜ı/ ŒÓ¬± ¤fl¬È¬± ’/ı˛±Ê… ˜±Sº Ó¬±ı˛
ŒÊ±Àı˛ı˛ Ê± ˛̊·± ’±˘±±, ¸˜¸…± ’ÀÚfl¬ ’ÀÚfl¬ ÊøÈ¬˘º ’Ô‰¬ ’±}¬À «̊ı˛ ı…±¬Û±ı˛ ¤È¬± ◊̋
ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±ı˛ Ò±ı˛ fl¬ı˛± ø˙ä± ˛̊Ú ’Ô«±» ı± ◊̋Àı˛ ŒÔÀfl¬ ¬Û≈“øÊ ¤ÀÚ Î¬◊iß̊ ˛Ú ∆ıÓ¬ı˛Ìœ ¬Û±ı˛
˝ÀÓ¬ ‰¬± ◊̋ÀÂº Ó¬± ◊̋ ˚ÀÔBÂ ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ ‰¬À˘ÀÂ ¤ ◊̋ ¸ı Î¬◊±˝ı˛Ìº

øfl¬c ı±˜ÙË¬ÀKÈ¬ı˛ ¤Ó¬-øÚfl¬±ı˛ Œ|øÌøˆ¬øM ïŒˆ¬±È¬øˆ¬øMó ˝˘ fl‘¬ø ∏̄ı˛ ¸À/ ≈̊Mê Ú±Ú±
ıÀ·«ı˛ ˜±Ú≈̄ ∏º Ó¬± ◊̋ fl‘¬ø ∏̄Àfl¬ ¤Àfl¬ı±Àı˛ ı± øÀ˘ øı¬Ûº ’Ô‰¬ ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ fl‘¬ø ∏̄ı˛
’ı¶ö± Œ˙±‰¬Úœ ˛̊º ¤ı— Ó¬± Ó¬Ô… ’±fl¬±Àı˛ ¸ı«̧ ˜Àé¬ ’±¸ÀÓ¬ qè fl¬Àı˛ÀÂº Ó¬± ◊̋ ¤fl¬øÀfl¬
flv¬…±ø¸fl¬˘ ’-˜±fl«¬¸œ ˛̊ Î¬◊iß̊ ˛Ú ˜ÀÎ¬À˘ı˛ ’Ú≈fl¬ı˛ÀÌ fl‘¬ø ∏̄ı˛ ŒÔÀfl¬ Œ‰¬±‡ øÙ¬øı˛À ˛̊ ¬Û≈“øÊı±œ
ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛ fl¬Ô± ı˘±, ’Ú…øÀfl¬ fl‘¬ø ∏̄ı˛ ¸À/ ≈̊Mê ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œˆ¬±È¬Àfl¬ ’È≈¬È¬ ı˛±‡±ı˛ Œ‰¬©Ü±º
¤ ◊̋ ≈̋ ◊À ˛̊ı˛ ¸˜i§̊ ˛ ‚È¬±ÀÓ¬ ø¸ø¬Û’± ◊̋-¤˜ ‰¬±ø˘Ó¬ ı±˜ÙË¬KÈ¬ ¸ı˛fl¬±ı˛ ¤fl¬È¬± Œ¶°±·±Ú ‡≈ı
‰¬±˘±øfl¬ fl¬Àı˛ ’±˜±øÚ fl¬Àı˛ÀÂñ ëëfl‘¬ø ∏̄ øˆ¬øMìø˙ä ˆ¬øı ∏̄…Ó¬íí-¤ı˛ ·äº

¤ ◊̋ Œ¶°±·±ÀÚı˛ ‰¬h¬± √õ∂‰¬±Àı˛ı˛ ’±h¬±À˘ ≈̆øfl¬À ˛̊ ŒÙ¬˘±ı˛ Œ‰¬©Ü± ˝ÀBÂ fl‘¬ø ∏̄ı˛ Œ˙±‰¬Úœ ˛̊
’ı¶ö±È¬±Àfl¬º ’Ú…øÀfl¬, ı˛±ÀÊ…ı˛ ¸ı Œ|øÌı˛ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ¤fl¬È¬± Î¬◊#;̆  ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ı˛ ·ä ı˘±
˝ÀBÂ, ˚±ı˛ ”̃̆  øˆ¬øM Ú±øfl¬ ı±Ê±ı˛ Œfl¬øffl¬ ¬Û≈“øÊı±œ ø˙ä± ˛̊Úº ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±ı˛

≈̧‰¬Ó≈¬ı˛̂ ¬±Àı ¤ ◊̋ Œù≠±·±ÀÚı˛ ˜ÀÒ… øÀ ˛̊ fl‘¬ø ∏̄-¸˜¸…±&À˘± ¤øh¬À ˛̊ Œ˚ÀÓ¬ ‰¬± ◊̋ÀÂº ¤Ó¬øÚ
”̃̆ Ó¬ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ øÚ ≈̊Mê Ú±Ú± ıÀ·«ı˛ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œˆ¬±ÀÈ¬ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ “±øh¬À ˛̊ ¸ı˛fl¬±ı˛ ‰¬±˘±ÀÚ±

¸ÀMW› fl‘¬ø ∏̄ı˛ ¸øÓ¬…fl¬±Àı˛ı˛ ¸˜¸…±&À˘±ı˛ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± ¤ı— ¸˜±Ò±ÀÚı˛ ı…±¬Û±Àı˛

ø¸ø¬Û’± ◊̋¤˜-¤ı˛ ¤ ◊̋ ‰”¬h¬±ôL√ ± ˛̧̊ ±ı˛± ˆ¬±ı ’Ó¬…ôL√ ≈̂ «¬±·…ÊÚfl¬º ¤Àé¬ÀS ı±˜¬ÛLöœ
ı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬ À˘ı˛ fl¬Ó«¬ı… ŒÓ¬± ”Àı˛ı˛ fl¬Ô±º ø¸ø¬Û’± ◊̋¤˜ ±ø ˛̊Q˙œ˘ ·ÌÓ¬±øLafl¬
¸—·Í¬ÀÚı˛ fl¬Ó«¬ı… øı¶ú‘Ó¬ ˝À ˛̊ÀÂº ıı˛— ¸˜¸…±&À˘±Àfl¬ fiX¬Ó¬… øÀ ˛̊ Œ‰¬À¬Û Œ› ˛̊± Œ‰¬©Ü±
fl¬ı˛ÀÂº

ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ı̨ fl‘¬ø ∏̄ ¤- ≈̋̃ ”ÀÓ«¬ fl¬Ó¬fl¬&À˘± ’Ó¬…ôL√ ÊøÈ¬˘ ¸˜¸…±ı̨ ˜ÀÒ… ¬ÛÀh¬ÀÂº WTO-ı̨
‰≈¬øMê Œ˜ÀÚ ˆ¬Ó≈¬«øfl¬ fl¬˜±ÀÚ±˚̨ ¸±ı̨-fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬-øı≈…» ◊̋Ó¬…±ø Î¬◊¬Ûfl¬ı̨ÀÌı̨ ±˜ ı±h¬ÀÂ UU
fl¬Àı̨º ‰¬±À ∏̄ı̨ ‡ı̨‰¬ ŒıÀh¬ ‰¬À˘ÀÂº ’Ú…øÀfl¬ fl‘¬ø ∏̄¬ÛÀÌ…ı̨ Î¬◊¬Ûı̨› Œ˚ ˆ¬Ó≈¬«øfl¬ Ô±fl¬Ó¬ Ó¬±
fl¬˜±ÀÚ± ˝ÀBÂ ·Ìı∞I◊Ú ı…ı¶ö±Àfl¬ ¸Ç≈¬ø‰¬Ó¬ fl¬Àı̨º Ù¬À˘, fl‘¬ø ∏̄¬ÛÀÌ…ı̨ ı±Ê±Àı̨ı̨ ¬Ûøı̨øÒ
øfl¬—ı± ¬ÛÀÌ…ı̨ ±˜ Œfl¬±ÚÈ¬± ◊̋ ’±ı̨ øÚø}¬Ó¬ Ú˚̨º ¸À/ ≈̊Mê ˝À˚̨ÀÂ Œı˙ øfl¬Â≈ fl‘¬ø ∏̄¬ÛÀÌ…ı̨
’ı±Ò ’±˜±øÚº Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙ı̨ øı¬Û≈̆  ˆ¬Ó≈¬«øfl¬ ¬Û±›˚̨± Œ¸ Ù¬¸˘ ’±˜±Àı̨ Œ˙œ˚̨
fl‘¬ø ∏̄¬ÛÀÌ…ı̨ ı±Ê±Àı̨ Ï≈¬Àfl¬ fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı̨ ¸ı«Ú±˙ fl¬ı̨ÀÂº ¤ı̨ Î¬◊¬Ûı̨ ’±ı±ı̨ ¤fl¬øÀfl¬ ¸ı≈Ê-
øıõ≠Àıı̨ √õ∂ ≈̊øMê·Ó¬ ≈̧Ù¬˘&À˘± ÒÀı̨ ı̨±‡± ˚±ÀBÂ Ú± ’±ı̨ ’Ú…øÀfl¬, ¬Ûøı̨ı±ı̨ ˆ¬±/±ı̨
Œˆ¬Ó¬ı̨ øÀ˚̨ Êø˜ı̨ ı…±¬Ûfl¬ ‡G¬œˆ¬ıÚ ˝ÀBÂº fl‘¬ø ∏̄ ’±ı̨ ŒÓ¬˜Ú ’±˚̨ øÀÓ¬ ¬Û±ı̨ÀÂ Ú±º é≈¬^
› √õ∂±øôL√fl¬ fl‘¬ ∏̄fl¬ øÚ «̂¬ı̨ ˆ¬±ı̨Ó¬œ˚̨ fl‘¬ø ∏̄ Ò≈“fl¬ÀÂº ¤È¬± ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı̨› ¸˜¸…±º ø¸ø¬Û’± ◊̋¤˜
¤‡Ú Œfl¬fœ˚̨ ¸ı̨fl¬±Àı̨ı̨ √õ∂±Ì-Œˆ¬±˜ı̨±º ’Ô‰¬, ≈̃À‡ ¸±•⁄±Ê…ı± øıÀı̨±øÒÓ¬± Ô±fl¬À˘›
fl‘¬ø ∏̄ı̨ ¤ ◊̋ ·ˆ¬œı̨ ¸˜¸…±ı̨ ”̃̆  Î¬◊»¸ WTO-ı˛ ˜±Ò…À˜ ¸±•⁄±Ê…ı±œ ’±·Ë±¸Ú Œ¸È¬±
ŒÊÀÚ› ŒÓ¬˜Ú Œfl¬±Ú ’±Àj±˘Ú ·Àh¬ ŒÓ¬±À˘øÚº Œfl¬fœ˚̨ ¸ı̨fl¬±Àı̨ı̨ ŒÓ¬± ∏̄Ì ”̃̆ fl¬ ÚœøÓ¬
ı˘±ÀÓ¬› ‰¬±¬Û Œ˚̨øÚº ıı̨— Œfl¬fœ˚̨ ¸ı̨fl¬±Àı̨ı̨ ‚±Àh¬ ¸ı Œ± ∏̄ ‰¬±ø¬ÛÀ˚̨ fl‘¬ø ∏̄ ¸˜¸…±
ŒÔÀfl¬ ÚÊı̨ ŒÙ¬ı̨±ÀÓ¬ Œ‰¬À˚̨ÀÂº

’Ú…øÀfl¬ ı±˜¬ÛLöœ ˘ ø˝À¸Àı øÚÀÊÀfl¬ Ê±ø˝ı˛ fl¬ı˛À˘› ”̂¬ø˜¸—¶®±Àı˛ı˛ ¬Ûı˛ıÓ«¬œ Œ˚-
¸ı √õ∂øSê ˛̊±ı˛ ˜ÀÒ… øÀ ˛̊ fl‘¬ø ∏̄Àfl¬ øÚÀ ˛̊ Œ˚ÀÓ¬ ˝ ˛̊ Ó¬±ı˛ Ò±ı˛¬Û±˙ øÀ ˛̊› ¸ı˛fl¬±ı˛ ‰¬À˘øÚº
√õ∂Ô˜Ó¬, ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ ”̂¬ø˜¸—¶®±ı˛ øfl¬Â≈È¬± ¸±Ù¬˘… Œ¬ÛÀ˘› Ó¬± ≈̧À˚±· øfl¬—ı± √õ∂À ˛̊±ÊÀÚı˛
Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ‡≈ı ◊̋ fl¬˜º ¤fl¬±È¬ ø˝À¸ı ¤fl¬È≈¬ Œ‡± ˚±fl¬º

√õ∂ÔÀ˜ ◊̋ ı˘± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Œ˚ ’±ÀÈ¬ı˛ ˙Àfl¬ı˛ ˜±Á¬±˜±øÁ¬ ◊̋ ı˛±ÀÊ…ı˛ ”̂¬ø˜¸—¶®±ı˛ √õ∂øSê ˛̊±
√õ∂± ˛̊ ŒÔÀ˜ ¤À¸øÂ˘ ï’ôL√Ó¬ ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ ˜±Úı Î¬◊iß̊ ˛Ú øı˛À¬Û±È«¬ 2004 Ó¬± ◊̋ ı˘ÀÂó
º 2000 ¸±À˘ Œ˜±È¬ ÚøÔ ≈̂¬Mê ı·«±±ı˛ øÂ˘ 16·8 ˘é¬, ˚± ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ Œ˜±È¬
fl‘¬ø ∏̄Êœıœ ¬Ûøı˛ı±Àı˛ı˛ 20·2 ˙Ó¬±—˙º ’±ı˛ ı·«± Œı˛fl¬Î«¬ fl¬ı˛± Êø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì øÂ˘ 11
˘é¬ ¤fl¬ı˛, ı˛±ÀÊ…ı˛ Œ˜±È¬ fl‘¬ø ∏̄À˚±·… Êø˜ı˛ ˜±S 8·2 ˙Ó¬±—˙º ˜ÀÚ ı˛±‡ÀÓ¬ ˝Àı
ı˛±ÀÊ…ı˛ Œ˜±È¬ fl‘¬ø ∏̄À˚±·… Êø˜ı˛ Œ˜±È¬± ≈̃øÈ¬ 20 ˙Ó¬±—˙ ˆ¬±·‰¬±À ∏̄ı˛ ’±›Ó¬± ˛̊, Ó¬± ◊̋
ı·«±Àı˛fl¬ÀÎ«¬ı˛ Î¬◊¬Û ≈̊Mêº ’Ô«±» ı·«± Œı˛fl¬Î«¬ fl¬ı˛± Êø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì Œ˜±È¬ ≈̧À˚±À·ı˛
’ÀÒ«Àfl¬ı˛› fl¬˜Ø ’Ú…øÀfl¬, 2004 ¸±˘ ¬Û «̊ôL√ ¬Ûø}¬˜ı/ ¸ı˛fl¬±ı˛ √õ∂± ˛̊ 11 ˘é¬ ¤fl¬ı˛
Î¬◊Z‘M Êø˜ 27 ˘é¬ 50 ˝±Ê±ı˛ ”̂¬ø˜˝œÚ, ·øı˛ı › √õ∂±øôL√fl¬ › fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ ˜ÀÒ… ı∞I◊Ú
fl¬Àı˛ÀÂº ıø∞I◊Ó¬ Êø˜ı˛ ’ÀÒ«Àfl¬ı˛ Œıø˙ ï6 ˘é¬ ¤fl¬Àı˛ı˛ øfl¬Â≈ Œıø˙ó 77-¤ ı±˜ÙË¬KÈ¬
Ê˜±Ú± qè ˝› ˛̊±ı˛ ’±À· ◊̋ ëŒıÚ±ø˜ ‡˘í ˝À ˛̊øÂ˘ fl‘¬ø ∏̄ ’±Àj±˘ÀÚı˛ ˜ÀÒ… øÀ ˛̊º
’Ô«±» ı±˜ÙË¬KÈ¬ Ê˜±Ú± ˛̊ 5 ˘é¬ ¤fl¬Àı˛ı˛ fl¬˜ Êø˜ ı∞I◊Ú ˝À ˛̊ÀÂº ’Ô‰¬ Œ˜±È¬ ‡±¸
Êø˜ı˛ ˜ÀÒ… 3 ˘é¬ ¤fl¬ı˛ ı∞I◊Ú ˝ ˛̊øÚº ıı˛— 13·23 ˙Ó¬±—˙ ¬Û±A±±ı˛ Êø˜ ˝±øı˛À ˛̊ÀÂ
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¤ı— 14·37 ˙Ó¬±—˙ ı·«±±ı˛ Î¬◊ÀBÂ ˝À ˛̊ÀÂº ¤ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬È¬± ıh¬ ’—˙ ‰¬± ∏̄ Sê˜˙
’˘±ˆ¬ÊÚfl¬ ˝À ˛̊ ¬Ûh¬± ˛̊ Êø˜ Â±h¬ÀÓ¬ ı±Ò… ˝À ˛̊ÀÂº ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ fl‘¬ø ∏̄ |ø˜fl¬Àı˛ 45
˙Ó¬±—˙ ±øı˛̂ … ¸œ˜±ı˛ ÚœÀ‰¬ ’ı¶ö±Ú fl¬Àı˛º

¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ ·Ë±À˜ı˛ ’ı¶ö± Œ˚ ¸±ı˛± ŒÀ˙ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ Œ˜±ÀÈ¬ ◊̋ ˆ¬±˘ Ú ˛̊ Ó¬± Œı±Á¬±
˚± ˛̊ ’±ı˛› øfl¬Â≈ Ó¬Ô… ŒÔÀfl¬º 2000 ¸±À˘ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ·Ë±˜œÌ ˜±Ô±-ø¬ÛÂ≈ ı… ˛̊ øÂ˘ ˜±À¸
486 È¬±fl¬±, ¬Ûø}¬˜ıÀ/ 454 È¬±fl¬±º › ◊̋ ¸˜À ˛̊ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ·Ë±À˜ Œıfl¬±ı˛œı˛ ˝±ı˛ øÂ˘
1·5 ˙Ó¬±—˙, ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ ·Ë±À˜ 2·7 ˙Ó¬±—˙Ä ±øı˛À^…ı˛ ˝±ı˛ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ 27·09 ˙Ó¬±—˙,
¬Ûø}¬˜ıÀ/ 31·85 ˙Ó¬±—˙º ·Ë±˜œÌ ∆ı≈…øÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ øÚøı˛À‡ ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ ·Ë±À˜ı˛
’ı¶ö±Ú 16 Ú•§Àı˛º Œ¸‰¬-¤ı˛ øfl¬ øÀ ˛̊ ¤ ı˛±ÀÊ…ı˛ ’ı¶ö±Ú 9 Ú•§Àı˛º ·Ë±˜œÌ ¸˜ı±À ˛̊ı˛
Î¬◊ißøÓ¬ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ˙˜ ’±ı˛ ¶§øÚ ≈̊øMê √õ∂fl¬ä ı+̨¬Û± ˛̊ÀÚı˛ øÚøı˛À‡ ’©Ü˜º ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛
fl‘¬ø ∏̄ ŸÀÌı˛ Œ˜±È¬ √õ∂À ˛̊±ÊÀÚı˛ ˜±S 29 ˙Ó¬±—˙ ı…±Ç¬ ◊̋Ó¬…±ø ¸ı˛fl¬±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ŒÔÀfl¬
’±À¸º ’±ı˛ é≈¬^ø˙Àä ¤ ◊̋ ’Ú≈¬Û±Ó¬ ˜±S 40 ˙Ó¬±—˙Ø ¤¸ı Œ‡À˘ ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛
fl‘¬ø ∏̄ øˆ¬øMı˛ Œù≠±·±Ú Œ˜ÀÚ ŒÚ› ˛̊± ¸øÓ¬… ◊̋ fl¬©Üfl¬ı˛º

¤ ◊̋ fl¬øÍ¬Ú ’ı¶ö±˚̨ é≈¬^ › √õ∂±øôL√fl¬ fl‘¬ ∏̄fl¬ ’±ı̨ ı·«±±ı̨ Êø˜ ŒıÀ‰¬ øÀÓ¬, ‰¬±À ∏̄ı̨
’øÒfl¬±ı̨ øÙ¬øı̨À˚̨ øÀÓ¬ ı±Ò… ˝ÀBÂº 1991 ŒÔÀfl¬ 2001 ¤ ◊̋ ˙ ıÂÀı̨ ·Ë±˜œÌ fl¬ «̃œ
ÊÚ¸—‡…±˚̨ ‰¬±ø ∏̄ı̨ ’Ú≈¬Û±Ó¬ fl¬À˜ÀÂ 38·4 ˙Ó¬±—˙ ÀÔÀfl¬ 25·41 ˙Ó¬±—À˙º ”̂¬ø˜˝œÚ fl‘¬ø ∏̄-
˜Ê≈Àı̨ı̨ ¸—‡…± ı±h¬ÀÂ n̂Ó¬Ä Ó¬±ı̨ ¸À/ ◊̋ ·Ë±˜œÌ ’fl‘¬ø ∏̄Àé¬ÀS ≈̊Mê ˜±Ú≈̄  ŒıÀh¬ÀÂ 29·3
˙Ó¬±—˙ ŒÔÀfl¬ 41·5 ˙Ó¬±—À˙º ı±˜ÙË¬KÈ¬ ¤-’ı¶ö±˚̨ ’±ı̨› ŒÊ±ı̨±ı̨ ”̂¬ø˜¸—¶®±Àı̨ı̨ ’±ı̨
Ó¬±ı̨¬Ûı̨ ı…±¬Ûfl¬ ¸˜ı±˚̨ ’±Àj±˘ÀÚı̨ ˜ÀÒ… øÀ˚̨ ‡øG¬Ó¬ ‡øı«Ó¬ fl‘¬ø ∏̄Àfl¬ ¬Û≈Ú·«Í¬Ú fl¬Àı̨
¸±•⁄±Ê…ı±œ ’±·Ë±¸ÚÀfl¬ ‰¬…±À˘? Ê±Ú±ÀÚ±ı̨ ıÀ˘ ‰≈¬øMê ‰¬± ∏̄ ‰¬± ≈̆ fl¬ı̨ÀÓ¬ Î¬◊ÀÍ¬ ¬ÛÀh¬
Œ˘À·ÀÂº øıı̨±È¬ Œø˙-øıÀø˙ Œfl¬±•Û±øÚ&À˘±Àfl¬ ŒÎ¬Àfl¬ ’±ÚÀÂ fl‘¬ø ∏̄¬ÛÀÌ…ı̨ øı¬ÛÌÀÚº ı˘±
˝ÀBÂ ‡±…˙¸… Ú±øfl¬ Î¬◊Z‘M, Ó¬± ◊̋ ‰¬±ø ∏̄ ±˜ ¬Û±ÀBÂ Ú±º ¤‡Ú ¤fl¬˜±S Î¬◊¬Û±˚̨ Ú± øfl¬ Ù¬¸À˘ı̨
∆ıø‰¬S±˚̨Ìº ˙¸… ‰¬± ∏̄ ŒÂÀh¬ ‰¬±ø ∏̄Àfl¬ ∆Ó¬øı̨ fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝Àı Ù¬˘-¸ıøÊ ◊̋Ó¬…±øº fl¬±ı̨Ì
√õ∂øSê˚̨±fl¬ı̨ÀÌı̨ ¬Ûı̨ ¤¸Àıı̨ ı±Ê±ı̨ ŒÀ˙-øıÀÀ˙ ˆ¬±˘ ◊̋º ¬Û≈Àı̨± √õ∂øSê˚̨± ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı fl¬ı̨ÀÓ¬ ◊̋
Ú±øfl¬ ‰≈¬øMê ‰¬± ∏̄ ı̨fl¬±ı̨º ¤ÀÓ¬ Î¬◊¬Û ≈̊Mê Î¬◊¬Ûfl¬ı̨Ì, √õ∂ ≈̊øMê ¬Û±›˚̨± ˚±Àı, ı±Ê±ı̨› Ô±fl¬Àı
øÚø}¬Ó¬º

√õ∂Ô˜Ó¬, ı‘̋ » ¬Û≈“øÊı˛ ¸À/ ‰≈¬øMê ‰¬±À ∏̄ ≈̊Mê ˝À˘ ‰¬±ø ∏̄ı˛ ¶§±ÒœÚÓ¬± ıÀ˘ øfl¬Â≈̋ ◊ Ô±fl¬Àı
Ú±º Ó¬‡Ú ¤fl¬À‰¬øÈ¬ ˛̊± Œ˙± ∏̄Ì qè ˝ÀÓ¬ ◊̋ ¬Û±Àı˛º øZÓ¬œ ˛̊Ó¬, ¤‡Ú› øıı˛±È¬ ’—˙ ˜±Ú≈̄ ∏
±øı˛̂ … ¸œ˜±ı˛ ÚœÀ‰¬ ◊̋ ’ı¶ö±Ú fl¬Àı˛º Ù¬À˘ ˙À¸…ı˛ ‰¬± ∏̄ ŒÚ ◊̋ ¤-fl¬Ô±È¬± ≈̊øMê ≈̊Mê Ú ˛̊º
Ó‘¬Ó¬œ ˛̊Ó¬, Ù¬˘, ¸ıøÊ ‰¬±À ∏̄ ∆ıø‰¬S± ˛̊Ì ˝À˘ é≈¬^ › √õ∂±øôL√fl¬ ‰¬±ø ∏̄ı˛ ı…øMê·Ó¬ ‡±…-
øÚı˛±¬ÛM± øı¬ÛÀı˛ ≈̃À‡ ¬Ûh¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛º ’±¸À˘, ¸˜ô¶∏ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ‡±…˙À¸…ı˛ ‰¬±ø˝±
Œ˜È¬±ÀÓ¬ Œ·À˘ ¸øÓ¬… ◊̋ ‡±…˙¸… Î¬◊Z‘M Ô±fl¬Àı, ¤È¬± ı˘± ˚± ˛̊ Ú±º ¤ √õ∂¸À/ ≈í¤fl¬È¬±
Ó¬Ô… ‡≈ı Êèøı˛º 2000 ¸±À˘› ‰¬œÀÚ ‡±…˙À¸…ı˛ 70 ˙Ó¬±—˙ ı±Ê±ı˛ ¸ı˛±¸øı˛ ¸ı˛fl¬±øı˛
øÚ ˛̊LaÌ±ÒœÚ øÂ˘º ‰¬œÚ ‡±˙À¸…ı˛ ˜Ê≈Ó¬ ˆ¬±G¬±Àı˛ı˛ ı…±¬Û±Àı˛ ¤‡Ú› ˚ÀÔ©Ü ◊̋ ¸±ıÒ±Úœº
’Ô‰¬ ’±˜±Àı˛ ¸ı˛fl¬±ı˛ Ó¬øh¬‚øh¬ ŒÚÀ˜ ¬ÛÀ˘ÀÂ fl‘¬ø ∏̄-∆ıø‰¬S± ˛̊ÀÌı˛ ¬ÛÀÔº ‡±…-
øÚı˛±¬ÛM±ı˛ øı ∏̄ ˛̊È¬± Œ˚Ú Ó¬±Àı˛ fl¬±ÀÂ ’ÀÚfl¬È¬± ◊̋ ’√õ∂±¸ø/fl¬ ˝À ˛̊ ¬ÛÀh¬ÀÂº ’±ı˛ ¤fl¬È¬±

Ó¬Ô… fl‘¬ø ∏̄ øÚÀ ˛̊ øıÓ¬Àfl«¬ Êèøı˛º ı˘± ˝ÀBÂ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ Î¬◊»¬Û±Ú Ú±øfl¬ ¸Àı«±B‰¬ ¸œ˜± ˛̊
Œ¬ÛÃ“ÀÂÀÂº ’Ô‰¬ Ó¬Ô… ’Ú… fl¬Ô± ◊̋ ı˘ÀÂº ¬Ûø}¬˜ıÀ/ ˚‡Ú Œ˝"ı˛ √õ∂øÓ¬ Ò±ÀÚı˛
Î¬◊»¬Û±Ú 2200 Œfl¬øÊ, Ó¬‡Ú Ó¬± ◊̋Àj±ÀÚø˙ ˛̊± ˛̊ 4283 Œfl¬øÊ, ¬Û±øfl¬ô¶∏±ÀÚ 3000
Œfl¬øÊ, øˆ¬À ˛̊Ó¬Ú±À˜ 4101 Œfl¬øÊ ’±ı˛ ‰¬œÀÚ 6317 Œfl¬øÊº fl‘¬ø ∏̄ Î¬◊»¬Û±Ú ı±h¬±ÀÚ±
¤ı— Ó¬±ı˛ ˚ÀÔ±ø‰¬Ó¬ ı∞I◊Ú ¸±øı«fl¬ ‡±…-øÚı˛±¬ÛM±ı˛ ÊÚ… ◊̋ ¤‡Ú› ı˛±ÀÊ…ı˛ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛
˚ÀÔ©Ü ı˛fl¬±øı˛º

·Ë±˜œÌ ¬Ûøı˛fl¬±Í¬±À˜± øÚ «̃±Ì › ¸˜ı± ˛̊ ’±Àj±˘ÀÚı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ fl‘¬ø ∏̄ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ›
øı¬ÛÌÚÀfl¬ ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¬Àı˛ øı¬Û≈̆  ˙øMêÀfl¬ ≈̧̧ —˝Ó¬ fl¬ı˛± Œ˚Ó¬º Œ¸ ◊̋ √õ∂øSê ˛̊± ˛̊ qÒ≈ fl‘¬ ∏̄fl¬ ◊̋
Ú ˛̊ fl‘¬ø ∏̄ › ’fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ≈̊Mê ’¸—‡… Œ‡ÀÈ¬ ‡±› ˛̊± ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Î¬◊¬Ûfl¬±ı˛ ˝Ó¬ñ Î¬◊»¬Û±fl¬,
øıÀSêÓ¬±, ŒSêÓ¬± ¸ı ø˝À¸Àı ◊̋º ’±ı˛ qÒ≈ fl‘¬ø ∏̄ ¸˜ı± ˛̊̋ ◊ Œfl¬Ú, øı˙±˘ ·Ë±˜œÌ ø˙ä ›
¬Ûøı˛À ∏̄ı±Àfl¬ Êøh¬À ˛̊̋ ◊ ŒÓ¬± ¤fl¬È¬± fl¬ «̃˚: ∆Ó¬øı˛ fl¬ı˛± Œ˚Ó¬º ¤ˆ¬±Àı fl‘¬ø ∏̄ › ·Ë±˜œÌ
’fl‘¬ø ∏̄ ø˙ä-¬Ûøı˛À ∏̄ı± øÚÀ ˛̊ Î¬◊»¬Û±Ú øı¬ÛÌÀÚı˛ øı¬Û≈̆  ’±À ˛̊±ÊÚ fl¬ı˛À˘ Ó¬± ’±øÔ«fl¬
é¬˜Ó¬±ı˛ øı‰¬±Àı˛ ıh¬ ¬Û≈“øÊÀfl¬ ‰¬…±À˘? Ê±Ú±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛º ’±ı˛ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ ıh¬ fl¬Ô±, ¤ˆ¬±Àı
ı…±¬Ûfl¬ ¸—‡…fl¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬± «̊fl¬ı˛ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ˝Ó¬º ¤ ◊̋ ¸y¬±ıÚ± Œ˚ fl¬œ øı˙±˘ Ó¬±
fl¬À ˛̊fl¬È¬± ¬Ûøı˛̧ —‡…±Ú Œ‡À˘ øfl¬Â≈È¬± Œı±Á¬± ˚± ˛̊º

ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±ı˛ ë˜±øå¬ fl¬À˜±øÎ¬øÈ¬ ¤'À‰¬?í ˜±ı˛Ù¬Ó¬ Ù¬˘-¸ıøÊı˛ ë’Ú˘± ◊̋Úí
Œfl¬Ú±Àı‰¬± qèı˛ ’±À ˛̊±ÊÚ fl¬Àı˛ÀÂº ¤ÀÓ¬ Ú±øfl¬ ˝±Ê±ı˛ ˝±Ê±ı˛ Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬±ı˛ øıøfl¬øfl¬øÚ
˝Àıº ¸˝ÀÊ ◊̋ Œı±Á¬± ˚± ˛̊ fl¬œ øı¬Û≈̆  ¸—‡…± ˛̊ ˜±Ú≈̄ ∏ ¤ ◊̋ √õ∂øSê ˛̊±ı˛ ¸À/ ¤Ó¬ øÚ
Ú±Ú±ˆ¬±Àı ≈̊Mê øÂ˘º Ó¬±Àı˛Àfl¬ ¸˜ı±À ˛̊ı˛ ˜ÀÒ… øÀ ˛̊ ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¬ı˛±ı˛ ıÀ˘ ¸ı˛fl¬±ı˛
¬Û≈Àı˛± ı…±¬Û±ı˛È¬±Àfl¬ Ó≈¬À˘ øÀÓ¬ ‰¬± ◊̋ÀÂ øı˛̆ ±À ˛̊k-’±±øÚ-¬Û…±KÈ¬± ≈̆Ú ƒ̧ ¤˜Úfl¬œ › ˛̊±˘˜±ÀÈ«¬ı˛
˜ÀÓ¬± øıı˛±È¬ ¸—¶ö±ı˛ ˝±ÀÓ¬º ˚±ÀÓ¬ fl¬Àı˛ ‰≈¬øMê‰¬± ∏̄ñ Ù¬¸À˘ı˛ ∆ıø‰¬S± ˛̊Ìñ √õ∂À¸ø¸—ñ
¬Û…±Àfl¬øÊ—ñ øı˛ÀÈ¬˘ ŒÈ¬™Î¬-¤ı˛ ˜±Ò…À˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûfl¬ı˛Ì ŒÔÀfl¬ qè fl¬Àı˛ Î¬◊»¬Û±Ú
√õ∂øSê ˛̊± ’±Ò≈øÚfl¬ øı¬ÛÌÀÚ ¸ı ◊̋ Œı“ÀÒ ŒÙ¬˘± ˚± ˛̊º ı˘± ı±U˘… Ó¬± Î¬◊»¬Û±Ú-øı¬ÛÌÀÚ
øıı˛±È¬ fl¬ «̃‰≈¬…øÓ¬ ∆Ó¬øı˛ fl¬ı˛Àıº ¸À/ ¸À/ ◊̋ › ◊̋ ¸ı √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ ¬ÛÌ… ¸±Ò±ı˛Ì ŒSêÓ¬±ı˛
˝±ÀÓ¬ı˛ ı± ◊̋Àı˛ ‰¬À˘ ˚±Àıº ¤fl¬ı±ı˛ ¤fl¬À‰¬øÈ¬ ˛̊±fl¬ı˛Ì ˝À ˛̊ Œ·À˘ Ó¬± ŒÔÀfl¬ Œıøh¬À ˛̊ ’±¸±
øfl¬c ‡≈ı ◊̋ fl¬øÍ¬Úº ¤ı˛ ¸À/ ¬Ûøı˛Àı˙ ÒT—À¸ı˛ √õ∂ùüÈ¬±› ŒÔÀfl¬ ˚± ˛̊º ‡±…-√õ∂øSê ˛̊±fl¬ı˛Ì
ø˙Àäı˛ ÊÚ… ı± ◊̋Àı˛ ŒÔÀfl¬ ŒÎ¬Àfl¬ ’±Ú± ˝ÀBÂ ıh¬ ¬Û≈“øÊ¬ÛøÓ¬Àı˛, ’Ô‰¬ ’±˜±Àı˛ ı˛±ÀÊ…
◊̋ÀÓ¬±˜ÀÒ… ◊̋ ¤ ◊̋ ø˙Àä ı±ø ∏̄«fl¬ ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ 30 ˙Ó¬±—À˙ı˛ Œıø˙Ø ı˘± ı±U˘… ¤È¬± ‚ÀÈ¬ÀÂ

é≈¬^ fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ˝±Ó¬ ÒÀı˛ Œ˚‡±ÀÚ fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ≈̧À˚±· ˚ÀÔ©Ü ◊̋º
¤ ◊̋ ı˛fl¬˜ ’ıÀ˝ø˘Ó¬ ’Ô‰¬ √õ∂‰≈¬ı˛ ¸y¬±ıÚ±˜ ˛̊ ·Ë±˜œÌ Î¬◊»¬Û±Ú ø˙Àäı˛ √õ∂¸À/ ’±¸±

˚±fl¬º fl‘¬ø ∏̄ı˛ ¸À/ ¤ ◊̋ Œé¬ÀSı˛ ¸•Ûfl«¬ øÚøıh¬º ¤ ◊̋ ≈̋ ◊ Œé¬SÀfl¬ ø‚Àı˛ ¸˜ı± ˛̊
’±Àj±˘Ú ·Àh¬ Î¬◊Í¬À˘ Ó¬±ı˛ ’øˆ¬‚±ÀÓ¬-¸˝± ˛̊Ó¬± ˛̊ qÒ≈ ·Ë±À˜ı˛ ◊̋ Î¬◊ißøÓ¬ ˝Àı Ú± ¤ ◊̋
√õ∂øSê ˛̊± ˛̊ ‘̧©Ü ¸=¡ ˛̊, fl“¬±‰¬±˜±˘ › ı±Ê±Àı˛ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ı˛±ÀÊ… øÚÊ¶§ ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛
¸y¬±ıÚ± ∆Ó¬øı˛ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛º Ò±ı˛ fl¬ı˛± ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ Ó¬±ı˛ øˆ¬øM ’ÀÚfl¬ ‘Ï¬ˇº

Ó¬± ◊̋ ·Ë±˜œÌ ø˙Àäı˛ ˚ÀÔ©Ü &èQ ı˛À ˛̊ÀÂº ’Ô‰¬ ¤ ◊̋ ø˙Àäı˛ √õ∂± ˛̊ ¬Û≈Àı˛±È¬± ◊̋ é≈¬^
’¸—·øÍ¬Ó¬ Œé¬ÀSº ¤-Ê±Ó¬œ ˛̊ Î¬◊À…±À·ı˛ ¸—‡…± ¬Ûø}¬˜ıÀ/ 21 ˘Àé¬ı˛ Œıø˙, ’±ı˛
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Ó¬±ÀÓ¬ ≈̊Mê ’±ÀÂ 44 ˘Àé¬ı˛ Œıø˙ ˜±Ú≈̄ ∏º ¤ ◊̋ ≈ÀÈ¬±ı˛ ø˝À¸Àı ◊̋ ¬Ûø}¬˜ı/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛
˜ÀÒ… √õ∂Ô˜ ¶ö±ÀÚ ¤ı— ¤‡±ÀÚ fl¬ «̃œ ¸—‡…± ¸±ı˛± ŒÀ˙ ·Ë±˜œÌ ø˙Àä øÚ ≈̊Mê Œ˜±È¬ fl¬ «̃œı˛
18·41 ˙Ó¬±—˙º øıÚ ˛̊ Œfl¬±„±Àı˛ı˛ ˜ÀÓ¬± ŒÚÓ¬±ı˛± ˚‡Ú ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ ‰¬± ∏̄À˚±·… Êø˜ı˛
’Ú≈¬Û±Ó¬ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ¤ ı˛fl¬˜ Êø˜ı˛ ˜±S 3·88 ˙Ó¬±—˙ ıÀ˘ fl¬±iß±fl¬±øÈ¬ fl¬ı˛ÀÂÚ, Ó¬‡Ú
¤È¬± ı˘ÀÂÚ Ú± Œ˚ ¸±ı˛± ŒÀ˙ ·Ë±˜œÌ ø˙Àä fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ¬Û“±‰¬ ˆ¬±À·ı˛ √õ∂± ˛̊ ¤fl¬ ˆ¬±·
¬Ûø}¬˜ıÀ/º ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ Êø˜ fl¬˜, øfl¬c ˜±Ú≈̄ ∏ √õ∂± ˛̊ Œfl¬±Ú ı˛fl¬˜ ¸ı˛fl¬±øı˛ ¸˝± ˛̊Ó¬± Â±h¬± ◊̋
’Ô«ÚœøÓ¬ı˛ ¬ÛÔ fl¬Àı˛ øÚÀ ˛̊ÀÂ ·Ë±˜œÌ ø˙Àäº ¤ ◊̋ ø˙Àä ”̃̆ …À˚±· (value added)-¤ı˛
øÚøı˛À‡ fl¬±ı˛‡±Ú± √õ∂øÓ¬ ’± ˛̊ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ·Àh¬ı˛ ŒÔÀfl¬ Œıø˙ ◊̋, ˚ø› |ø˜fl¬-ø¬ÛÂ≈ ”̃̆ …À˚±·
ŒÀ˙ı˛ ·Àh¬ı˛ ŒÔÀfl¬ fl¬˜º fl¬±ı˛Ì ¸y¬ıÓ¬ ¤È¬± ◊̋ Œ˚ ı˛±ÀÊ…ı˛ ¤ ◊̋ ø˙ä ŒÀ˙ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊
Œı˙ |˜-øÚøıh¬º ’±ı˛ ¤ ◊̋ ·Ë±˜œÌ ø˙Àä Œ˜±È¬ ı±ø ∏̄«fl¬ ’± ˛̊ √õ∂± ˛̊ 14 ˝±Ê±ı˛ Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬±º
Ó¬±ı˛ ˜±ÀÚ › ◊̋ ±À˜ı˛ ¸˜±Ú ¬Ûøı˛̃ ±Ì ¬ÛÌ… ¤ ◊̋ ø˙ä √õ∂øÓ¬ ıÂı˛ ŒıÀ‰¬º ’±ı˛ ¤ı˛ ¤fl¬È¬±
ıh¬ ’—˙ øıøSê ˝ ˛̊ ı˛±ÀÊ…ı˛ ·Ë±À˜ ◊̋º

ø¸ø¬Û’± ◊̋¤˜-¤ı˛ øfl¬Â≈ ŒÚÓ¬± ◊̋±øÚ— ı˘ÀÂÚ Œ˚ ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ ·Ë±À˜ √õ∂± ˛̊ 20
˝±Ê±ı˛ Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬±ı˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ ı±Ê±ı˛ ∆Ó¬øı˛ ˝À ˛̊ÀÂº Œ¸ ◊̋ ‰¬±ø˝± ¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ◊̋ ’±Ú± ˝ÀBÂ
ıh¬ ø˙ä › ¬Ûøı˛À ∏̄ı± Î¬◊»¬Û±fl¬Àı˛º Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ 14 ˝±Ê±ı˛ Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬±ı˛ ·Ë±˜œÌ ø˙ä ¬ÛÌ…
øıøSêı˛ ø˝À¸ıÈ¬± Œ‡À˘ Œ¸È¬± ı≈Á¬ÀÓ¬ ’ ≈̧øıÀÒ ˝ ˛̊ Ú±º ¤ı˛ ¸À/ Œ˚±· fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı
·Ë±˜œÌ ¬Ûøı˛À ∏̄ı±ı˛ ı±Ê±ı˛È¬±Àfl¬›º ¤ ◊̋ ¬Ûøı˛À ∏̄ı±ı˛ √õ∂± ˛̊ ¬Û≈Àı˛±È¬± ◊̋ ·Ë±À˜ı˛ øfl¬—ı± ˜Ù¬¶§À˘ı˛
˜±Ú≈̄ ∏ı˛± ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛º ’Ô«±» ·Ë±˜œÌ ø˙ä¬ÛÌ… › ¬Ûøı˛À ∏̄ı±ı˛ Œıø˙ı˛ ˆ¬±·È¬± ◊̋ ·Ë±À˜ ◊̋
øıøSê ˝ ˛̊º ’±ı˛ ¤ ◊̋ ı±Ê±Àı˛ı˛ Î¬◊»¸ ¤ ◊̋ ≈̋ ◊ Œé¬ÀSı˛ ¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ ‰¬±ø˝± ¤ı— ¸Àı«±¬Ûøı˛
fl‘¬ø ∏̄ı˛ ’± ˛̊º ’Ô«±» ·Ë±˜œÌ ø˙ä, ¬Ûøı˛À ∏̄ı± ¤ı— fl‘¬ø ∏̄ñ ¸ı ø˜ø˘À ˛̊ ¤fl¬È¬± øıı˛±È¬ È¬±fl¬±ı˛
Œ˘ÚÀÚ ‰¬À˘ ı˛±ÀÊ…ı˛̋ ◊ ·Ë±˜±=¡À˘ ◊̋º ı±Ê±ı˛È¬± 20 ˝±Ê±ı˛ Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬±ı˛ ’ÀÚfl¬ Œıø˙ ◊̋º
’±ı˛ ¤ ◊̋ ı±Ê±Àı˛ı˛ Œ˘±ˆ¬ Œø‡À ˛̊̋ ◊ ŒÎ¬Àfl¬ ’±Ú± ˝ÀBÂ ıh¬ ø˙äñ ¬Ûøı˛À ∏̄ı±
¸—¶ö±&À˘±Àfl¬º Œ¸È¬± ŒÓ¬± ˜±ı˛±Rfl¬ fl¬Ô±Ø ŒÚÓ¬±ı˛± ı˘ÀÂÚ ı±Ê±ı˛ ∆Ó¬øı˛ ˝À ˛̊ÀÂ, øfl¬c
fl¬œˆ¬±Àı ˝À ˛̊ÀÂ Ó¬± Ó“¬±ı˛± Î¬◊̋ … ı˛±‡ÀÂÚº › ◊̋ Î¬◊̋ … fl¬Ô±È¬± ¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛À˘ ˚± Œıøh¬À ˛̊
’±¸ÀÂ Ó¬± ˆ¬ ˛̊Ç¬ı˛º

¬Ûø}¬˜ıÀ/ı̨ fl‘¬ø ∏̄ı̨ ’±ÀÈ¬ı̨ ˙Àfl¬ı̨ ı‘øX¬ı̨ ›¬Ûı̨ øÚ «̂¬ı̨ fl¬Àı̨ Ú˚̨-¤ı̨ ˙fl¬ Ê≈Àh¬
·Ë±˜œÌ é≈¬^ ø˙ä › ¬Ûøı̨À ∏̄ı± ·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬ÀÂº ¤ ◊̋ ı‘øX¬ı̨ ˝±ı̨ øÂ˘ 7-8 ˙Ó¬±—˙Ø ¤fl¬Ô±
ı̨±ÀÊ…ı̨ ˜±Úı Î¬◊iß̊ Ų́ øı̨À¬Û±ÀÈ«¬ı̨ ï2004ó √õ∂ÀÌÓ¬±ı̨±› ¬Ûøı̨©®±ı̨ fl¬Àı̨ ø˘À‡ÀÂÚº Ó¬±ı̨±
’±ı̨› ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚ ¤ ◊̋ ¸˜À˚̨ øfl¬Â≈ ¸—·øÍ¬Ó¬ ø˙Àäı̨ ı…±¬Ûfl¬ ¸—Àfl¬±‰¬Ú ˝À˚̨ÀÂ, Ù¬À˘ ¬Û≈Àı̨±
¸—·øÍ¬Ó¬ Œé¬ÀS ◊̋ fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı̨ ’Ú≈¬Û±Ó¬ 12 ˙Ó¬±—˙ ŒÔÀfl¬ fl¬À˜ ˝À˚̨ÀÂ 8·7 ˙Ó¬±—˙º
’±ı̨ ¸—‡…±ı̨ øı‰¬±Àı̨ ¤ ◊̋ fl¬˜±È¬± √õ∂±˚̨ øÓ¬Ú ˘±‡º ’Ú…øÀfl¬ ı̨±ÀÊ… ◊̋ÀÓ¬±˜ÀÒ… ◊̋ ¤fl¬ ı…±¬Ûfl¬
ø˙ä±˚̨Ú ‚ÀÈ¬ÀÂº ˚ø› Ó¬± ‚ÀÈ¬ÀÂ ”̆̃ Ó¬ ·Ë±À˜ ’±ı̨ fl‘¬ø ∏̄ı̨ Î¬◊¬Ûı̨ øÚ «̂¬ı̨ fl¬Àı̨ ◊̋º ’ı˙…
fl‘¬ø ∏̄ı̨ Î¬◊ißøÓ¬ı̨ ·øÓ¬ fl¬À˜ ’±¸±ı̨ ¸À/ ¸À/ ◊̋ ·Ë±˜œÌ ’fl‘¬ø ∏̄ Œé¬ÀSı̨ ı‘øX¬› ı…±˝Ó¬
˝À˚̨ÀÂº ÚÀ˚̨ı̨ ˙Àfl¬ ı̨±ÀÊ…ı̨ fl‘¬ø ∏̄Àé¬ÀS Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ Î¬◊¬Ûfl¬ı̨Ì, Œˆ¬±·…¬ÛÌ… › ¬Ûøı̨À ∏̄ı±
’±ı̨ fl‘¬ø ∏̄-Î¬◊»¬Û±Ú-øı¬ÛÌÀÚı̨ ÊÚ… √õ∂À˚̨±ÊÚœ˚̨ Ú±Ú± ı̨fl¬˜ ¬Ûøı̨À ∏̄ı±ı̨ ‰¬±ø˝± ı±h¬±˚̨
·Ë±˜œÌ ’fl‘¬ø ∏̄ Œé¬ÀSı̨ √õ∂¸±ı̨ ‚ÀÈ¬øÂ˘º ¤‡Ú Œ¸ ◊̋ ı±Ê±Àı̨ı̨ ◊̋ ≈̧À˚±· øÚÀÓ¬ ‰¬± ◊̋ÀÂ ı‘̋ »

¬Û≈“øÊº
˚ø ’Ó¬…±Ò≈øÚfl¬ ø˙ä ¬ÛÌ… øfl¬—ı± ¬Ûøı˛À ∏̄ı± øÀ ˛̊ ı±Ê±ı˛ ˆ¬øı˛À ˛̊ Œ› ˛̊± ˝ ˛̊ Ó¬Àı

ŒÓ¬± ·Ë±˜œÌ ø˙ä ¬Ûøı˛À ∏̄ı± ÒT—¸ fl¬Àı˛̋ ◊ Ó¬± fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àıº øÍ¬fl¬ Œ˚˜Ú-ˆ¬±Àı ı±—˘±ı˛
˜¸ø˘ÚÀfl¬ √õ∂øÓ¬¶ö±ø¬ÛÓ¬ fl¬Àı˛øÂ˘ ˜…±ÚÀ‰¬à¬±Àı˛ı˛ ø˜À˘ı˛ fl¬±¬Ûh¬º ¤ÀÓ¬ ·Ë±˜œÌ ’Ô«ÚœøÓ¬ı˛
fl¬Ó¬È¬± é¬øÓ¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛∑ ¤fl¬È¬± ø˝À¸ı ŒÔÀfl¬ Œ¸È¬± øfl¬Â≈È¬± Œı±Á¬± ˚± ˛̊º ˚‡Ú 1991
¸±À˘ ı˛±ÀÊ…ı˛ ·Ë±À˜ Œ˜±È¬ fl¬ «̃œı˛ 29·3 ˙Ó¬±—˙ ≈̊Mê øÂ˘ ’fl‘¬ø ∏̄ ø˙ä › ¬Ûøı˛À ∏̄ı±
Œé¬ÀS, Ó¬‡Ú 2001 ¸±À˘ Ó¬± ŒıÀh¬ ˝À ˛̊ÀÂ 41·6 ˙Ó¬±—˙Ø ’±ı˛ fl¬ «̃œı˛ ¸—‡…±È¬± √õ∂± ˛̊
60 ˘±‡º ’Ó¬…±Ò≈øÚfl¬ Œø˙-øıÀø˙ ¬ÛÌ… ·Ë±˜œÌ ı±Ê±Àı˛ Ï≈¬Àfl¬ ¬Ûh¬À˘ › ◊̋ øıı˛±È¬ ¸—‡…fl¬
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œ˚ ¸ ”̃̋  øı¬Û ˝Àı Œ¸ ◊̋ø/Ó¬ ¤˜Úfl¬œ ¬Ûø}¬˜ı/ ˜±Úı Î¬◊iß̊ ˛Ú øı˛À¬Û±ÀÈ«¬›
‡≈ı ¬Ûøı˛©®±ı˛º

”̃̆ Ó¬ é≈¬^ › √õ∂±øôL√fl¬ fl‘¬ ∏̄fl¬ øÚ «̂¬ı˛ fl‘¬ø ∏̄ı˛ ’±ÀÈ¬ı˛ ˙Àfl¬ı˛ ı‘øX¬ı˛ ›¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛̋ ◊
·Ë±˜œÌ ’fl‘¬ø ∏̄ Œé¬S ŒıÀh¬ Î¬◊ÀÍ¬ÀÂº Ó¬± ◊̋ é≈¬^ › √õ∂±øôL√fl¬ fl‘¬ ∏̄fl¬ øÚ «̂¬ı˛ fl‘¬ø ∏̄Àfl¬ ≈̧̧ —˝Ó¬
fl¬ı˛±ı˛ ˜ÀÒ… ’ÀÚfl¬È¬± ◊̋ ≈̆øfl¬À ˛̊ ’±ÀÂ ·Ë±˜œÌ ’fl‘¬ø ∏̄ı˛ ˆ¬øı ∏̄…Ó¬º ’±ı±ı˛ ¤ ◊̋ ’fl‘¬ø ∏̄
Œé¬ÀSı˛ Î¬◊ißøÓ¬ fl‘¬ø ∏̄Àfl¬ Œ˚±·±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ fl“¬±‰¬±˜±˘ ’±ı˛ ∆ÚøjÚ ı…ı˝±Àı˛ı˛
’¸—‡… ¬ÛÌ…-¸±˜·Ëœº 1991-2001 ¤ ◊̋ ¸˜À ˛̊ ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ Œ˜±È¬ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ
Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ı˛ ı±ø ∏̄«fl¬ ˝±ı˛ øÂ˘ 6·75 ˙Ó¬±—˙º ¤ ◊̋ ø˝À¸Àı fl¬Ì«±È¬Àfl¬ı˛ ¬ÛÀı˛ ◊̋ øÂ˘
ı˛±ÀÊ…ı˛ ¶ö±Úº ¤ ◊̋ ı‘øX¬ı˛ ¤fl¬È¬± ’—˙ ’ı˙… ◊̋ ¤À¸øÂ˘ fl‘¬ø ∏̄ ŒÔÀfl¬º ˚ø› fl‘¬ø ∏̄
◊̋ÀÓ¬±˜ÀÒ… ◊̋ Ó¬±ı˛ ’±ÀÈ¬ı˛ ˙Àfl¬ı˛ ·øÓ¬ ’ÀÚfl¬È¬± ◊̋ ˝øı˛À ˛̊øÂ˘º ’æ≥Ó¬ ˜ÀÚ ˝À˘› ¤È¬±

Ó¬Ô… Œ˚ ÚÀ ˛̊ı˛ ˙Àfl¬ ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ ø˙Àä ¤fl¬È¬± ·øÓ¬ ¤À¸øÂ˘º øfl¬c Ó¬± ¤À¸øÂ˘
’¸—·øÍ¬Ó¬ Œé¬ÀSı˛ ˝±Ó¬ ÒÀı˛º ¸—·øÍ¬Ó¬ Œé¬Sı˛ ¤ ◊̋ ¸˜À ˛̊ ıı˛— ¸Ç≈¬ø‰¬Ó¬ ˝À ˛̊øÂ˘º
ı˛±ÀÊ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ø˙Àä ’¸—·øÍ¬Ó¬ Œé¬ÀSı˛ ˆ¬±· ’±ÀÈ¬ı˛ ˙Àfl¬ı˛ 30 ˙Ó¬±—˙ ÀÔÀfl¬
ŒıÀh¬ ÚÀ ˛̊ı˛ ˙Àfl¬ 60 ˙Ó¬±—˙ ˝À ˛̊øÂ˘º ¤¸ı ¸ÀMW› fl‘¬ø ∏̄ › é≈¬^ ø˙ä-¬Ûøı˛À ∏̄ı±
øˆ¬øMfl¬ ¤fl¬È¬± ≈̧̧ —˝Ó¬ √õ∂øSê ˛̊±ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ‘flƒ¬¬Û±Ó¬ Ú± fl¬Àı˛ ¬Ûø}¬˜ı/ ¸ı˛fl¬±ı˛ ¤‡Ú
¤fl¬ fl¬ «̃Ú±˙± ¬ÛÀÔ “̋±È¬ÀÓ¬ ‰¬± ◊̋ÀÂº ¤fl¬øÀfl¬ ‰≈¬øMê‰¬± ∏̄ñ ∆ıø‰¬S± ˛̊Ìñ √õ∂øSê ˛̊±fl¬ı˛Ìñ
ı˛Ù¬Ó¬±øÚ øfl¬—ı± fl‘¬ø ∏̄¬ÛÀÌ…ı˛ øı˛ÀÈ¬˘ ŒÈ¬™Î¬ ’±ı˛ ’Ú…øÀfl¬ ·Ë±˜œÌ ’fl‘¬ø ∏̄Àé¬ÀSı˛ ¶§øÚ «̂¬ı˛
Œ·±á¬œ&À˘±Àfl¬ ı‘̋ » ¬Û≈“øÊı˛ ¸À/ Ê≈ÀÓ¬ Œ› ˛̊±ı˛ ’±R‚±Ó¬œ √õ∂ ˛̊±¸º ¸ı˛fl¬±ı˛ ¤ ◊̋ ı˛±Ê…Àfl¬
’Ó¬…ôL√ ≈̧¬Ûøı˛fl¬øäÓ¬ ˆ¬±Àı ı‘̋ » ¬Û≈“øÊı˛ ’ı±Ò Œé¬S fl¬Àı˛ Ó≈¬˘ÀÓ¬ ‰¬± ◊̋ÀÂº

·Ë±˜œÌ fl‘¬ø ∏̄-’fl‘¬ø ∏̄ ø˜ø˘À ˛̊ ¤fl¬È¬± ≈̧̧ —ıX¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ˜ÀÎ¬˘ ∆Ó¬øı˛ fl¬ı˛± ”Àı˛ Ô±fl¬,
ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±ı˛ Œ˚ ø˙ä± ˛̊Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± fl¬ı˛ÀÂ Ó¬± ¤ ◊̋ Î¬◊iß̊ ˛Ú ¸y¬±ıÚ±Àfl¬ ÒT—¸ fl¬ı˛Àıº
¤È¬± ¤˜Úfl¬œ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ ‚øÚá¬ øfl¬Â≈ øıÀ˙ ∏̄:› ı˘ÀÂÚº fl‘¬ø ∏̄-’fl‘¬ø ∏̄Àfl¬ ¸—‚ıX¬ fl¬Àı˛
’¸y¬ˆ¬Àfl¬ ¸y¬ı fl¬Àı˛ ŒÓ¬±˘±ı˛ ’±˙± › Î¬◊…˜Àfl¬ ∆Ó¬øı˛ fl¬ı˛±ı˛ ıÀ˘ ˝±› ˛̊± ˛̊ Œˆ¬À¸
Î¬◊iß̊ ˛Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± fl¬ı˛ÀÂ ¬Û≈“øÊı˛ ’ı±Ò ’Ú≈√õ∂Àı˙ ‚øÈ¬À ˛̊º

ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±ı˛ Œ˚ ø˙ä± ˛̊Ú √õ∂øSê ˛̊±ı˛ ÊÚ… Œfl¬±˜ı˛ Œı“ÀÒ ŒÚÀ˜ÀÂ Ó¬± Œfl¬±Ú› ˆ¬±Àı ◊̋
Œfl¬fœ ˛̊ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ ø˙Àä±iß̊ ˛Ú ¬ÛÀÔı˛ ŒÔÀfl¬ ’±˘±± øfl¬Â≈ Ú ˛̊º øÍ¬fl¬Í¬±fl¬ ı˘À˘ Ó¬±
øıù´ı…±Ç¬ ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ ’Ô«̂ ¬±G¬±ı˛ øÚÀ«ø˙Ó¬ ¬ÛÀÔ ◊̋ ‘Ï¬ˇ̂ ¬±Àı ¤ø·À ˛̊ ‰¬˘±º ¤ ◊̋ Ê±Ó¬œ ˛̊
ø˙ä± ˛̊Ú √õ∂øSê ˛̊± ’±˜ı˛± Î¬◊ißÓ¬ ¤˜Úfl¬œ ’Ú≈ißÓ¬ Œ˙&À˘±ÀÓ¬ ıUøÚ ÒÀı˛ ◊̋ Œ‡øÂº
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’±˜±Àı˛ ŒÀ˙ Ó¬± qè ˝À ˛̊ÀÂ ’±ÀÈ¬ı˛ ˙Àfl¬ı˛ ˜±Á¬±˜±øÁ¬ ’±ı˛ ’ÀÚfl¬ Œıø˙ ·øÓ¬
Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ 1991-¤ı˛ ¸—¶®±ı˛ ˘±ˆ¬ ˝› ˛̊±ı˛ ¬Ûı˛º Ó¬± ◊̋ › ◊̋ ¸ı ’øˆ¬:Ó¬± ı˛±Ê…
¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ ø˙ä± ˛̊Ú ·Àäı˛ ˆ¬øı ∏̄…Ó¬ ı≈Á¬ÀÓ¬ fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛º

¤ Ê±Ó¬œ ˛̊ ø˙ä± ˛̊Ú ’øˆ¬:Ó¬±ı˛ ¸±ı˛ ¸—Àé¬¬Û ˝˘† fl¬ «̃̋ œÚ ı‘øX¬ (jobless growth)

˚± ‡≈ı ¸•xøÓ¬ ¤˜Úfl¬œ ı˛±©Üò ¸—‚› ¶§œfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ øÚÀ ˛̊ÀÂº ¸±ı˛± ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ øıÀ˙ ∏̄Ó¬
’Ú≈ißÓ¬ ŒÀ˙ ·Ó¬ ¤fl¬ ˙Àfl¬ ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ Œı˙ Œıø˙ ï6·5-7·5 ˙Ó¬±—˙óº Ó¬ı≈› ÚÓ≈¬Ú
fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ∆Ó¬øı˛ ˝À ˛̊ÀÂ ‡≈ı ◊̋ fl¬˜º ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ÂøıÈ¬±› ¤ı˛ ¸À/ ¸/øÓ¬¬Û”Ì«º 1983
ŒÔÀfl¬ 1993-94 ¤ ◊̋ ¸˜À ˛̊ Ê±Ó¬œ ˛̊ Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ı˛ ı±ø ∏̄«fl¬ ˝±ı˛ øÂ˘ 5·2 ˙Ó¬±—˙º
’±ı˛ 1993-94 ŒÔÀfl¬ 1999-2000, ¤ ◊̋ ¸˜À ˛̊ Ó¬± ŒıÀh¬ “±h¬± ˛̊ 6·7 ˙Ó¬±—˙º
’Ô‰¬ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ √õ∂Ô˜ ¬Û «̊±À ˛̊ 2·7 ˙Ó¬±—˙ Ô±fl¬À˘› ¬Ûı˛ıÓ«¬œ ¬Û «̊±À ˛̊ Ó¬±
fl¬À˜ “±h¬± ˛̊ ˜±S 1·1 ˙Ó¬±—À˙Ø ’Ô«±» 1983-93 ˙Àfl¬ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ 1994-2000
¤ ◊̋ ¸˜À ˛̊ ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ ŒıÀh¬ÀÂ ’Ô‰¬ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ ˝À ˛̊ Œ·ÀÂ ’ÀÒ«Àfl¬ı˛› fl¬˜º
¤ ◊̋ ÂøıÈ¬± ◊̋ ’Ú…ˆ¬±Àı Œ‡± ˚± ˛̊ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ø¶öøÓ¬¶ö±¬Ûfl¬Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ ˜ÀÒ… øÀ ˛̊º
1983-1993 ˙Àfl¬ Œ˚‡±ÀÚ 1 ˙Ó¬±—˙ Ê±Ó¬œ ˛̊ ’± ˛̊ ı±h¬À˘ ‰¬±fl¬øı˛ı˛ ˝±ı˛ ı±h¬Ó¬ 0·5
˙Ó¬±—˙, 1994-2000-¤ Ó¬± fl¬À˜ “±h¬± ˛̊ ˜±S 0·2 ˙Ó¬±—À˙º ’Ô«±» 10 ˙Ó¬±—˙
Ê±Ó¬œ ˛̊ ’± ˛̊ ı±h¬À˘ ˜±S 2 ˙Ó¬±—˙ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ı‘øX¬ ˝Àıº ’Ô«ÚœøÓ¬øıƒ ¤ı— ¬Ûøı˛fl¬äÚ±
ı˛+¬Û± ˛̊Ìfl¬±ı˛œı˛± ◊̋ ø˝À¸ı fl¬Àı˛ ŒÀ‡ÀÂÚ Œ˚ Ê±Ó¬œ ˛̊ Î¬◊»¬Û±Úì’± ˛̊ ı±h¬±ı˛ ˝±ı˛ 8 ˙Ó¬±—˙
˝À˘ ıÂÀı˛ ıh¬ ŒÊ±ı˛ 50-60 ˘±‡ ÚÓ≈¬Ú ‰¬±fl¬øı˛ı˛ ≈̧À˚±· ∆Ó¬øı˛ ˝ ˛̊º ¤ˆ¬±Àı ‰¬˘À˘›
’”ı˛ ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ ÊÀ˜ Ô±fl¬± Œıfl¬±ı˛ÀQı˛ ‡≈ı ’ä ◊̋ ‚≈‰¬Àıº Î¬◊¬Ûı˛c ˝±Ê±ı˛ ˝±Ê±ı˛ ÚÓ≈¬Ú
Œıfl¬±ı˛ ∆Ó¬øı˛ ˝Àıº ¤ ◊̋ ÚÓ≈¬Ú ø˙øé¬Ó¬ ≈̊ıfl¬- ≈̊ıÓ¬œı˛± Œfl¬±Ô± ˛̊ ˚±Àı, ¤ı˛ Î¬◊Mı˛ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛
ø˙ä± ˛̊ÀÚı˛ fl¬±øı˛·ı˛ı˛± øÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀÂÚ Ú±º ¤È¬± ˝ÀBÂ Œfl¬Ú∑ ¤fl¬ fl¬Ô± ˛̊ ı˘À˘, øıÀ˙ ∏̄
Òı˛ÀÚı˛ ¬Û≈“øÊ øÚøıh¬ ø˙ä± ˛̊Ú Œ˚‡±ÀÚ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ∆Ó¬øı˛ ˝ ˛̊ ‡≈ı ¸±˜±Ú… ◊̋º ’±ı˛ Œ¸ ◊̋
¬ÛÀÔ ◊̋ “̋±È¬ÀÂ ı±˜ÙË¬KÈ¬ ’Ô‰¬ fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ¤fl¬È¬± ˝±¸…fl¬ı˛ ·ä Œ˙±Ú±ÀÚ± ˝ÀBÂº

¤ ŒÓ¬± Œ·˘ ÚÓ≈¬Ú fl¬ «̃¸—¶ö∏±ÀÚı˛ ı˝ı˛º øfl¬c Œfl¬˜Ú Œ¸ ◊̋ fl¬ «̃¸—¶ö±ÀÚı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬∑ ¤fl¬
fl¬Ô± ˛̊ øÚ ˛̊ø˜Ó¬ ‰¬±fl¬øı˛, ¶§øÚ ≈̊Mêı˛ ≈̧À˚±· ˙Ó¬±—À˙ı˛ øı‰¬±Àı˛ fl¬˜ÀÂ, ıı˛— ’øÚ ˛̊ø˜Ó¬
‰¬±fl¬øı˛ı˛ ’Ú≈¬Û±Ó¬ Sê˜˙ ı±h¬ÀÂº ÚœÀ‰¬ı˛ ¸±ı˛øÌ Œ¸-ø‰¬SÈ¬± ◊̋ Ó≈¬À˘ Òı˛ÀÂº

’±À ˛̊ı˛ Î¬◊»¸ ïÊÚ¸—‡…±ı˛ ˙Ó¬±—˙ó

¶§øÚ ≈̊øMê øÚ ˛̊ø˜Ó¬ ŒıÓ¬Ú ’øÚ ˛̊ø˜Ó¬ ŒıÓ¬Ú

1987-88 56·0 14·4 29·6

1993-94 54·8 13·2 32·0

99-2000 52·9 13·9 33·2

¤ ◊̋ ø˝À¸Àıı˛ ¤fl¬È¬± ◊̋ ’Ô«, ¤ Ê±Ó¬œ ˛̊ ¬Û≈“øÊ-øÚøıh¬ ëÎ¬◊iß̊ ˛Úí √õ∂øSê ˛̊± ˛̊ ‰¬±fl¬øı˛ ı±
ŒıÓ¬ÀÚı˛ ’ø¶öı˛Ó¬± ı±h¬ÀÂº ı…øMê·Ó¬ Î¬◊À…±À·ı˛ ≈̧À˚±· fl¬˜ÀÂº ıh¬ ¬Û≈“øÊ ŒÂ±È¬ ŒÂ±È¬
Î¬◊À…±·Àfl¬ ·Ë±¸ fl¬ı˛ÀÂº ıh¬ fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ ¸À/ ÚÓ≈¬Ú ’¸—·øÍ¬Ó¬ Œé¬S √õ∂¸±ı˛ ˘±ˆ¬
fl¬ı˛À˘› Ó¬± ¶§øÚ ≈̊øMêı˛ ÒT—¸Àfl¬ ŒÍ¬fl¬±ÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀÂ Ú±º ’Ú…øÀfl¬, ‰¬±fl¬øı˛ı˛ øÚ}¬ ˛̊Ó¬±
Œfl¬Àh¬ øÚÀ ˛̊ Î¬◊Z‘M |ø˜fl¬Àfl¬ ı±Ò… fl¬ı˛± ˝ÀBÂ ‡≈ı ’ä ŒıÓ¬ÀÚ |˜ øıøSê fl¬ı˛ÀÓ¬º ’±ı˛
¤È¬± ‚È¬ÀÂ ¸±ı˛± ¬Û‘øÔıœ Ê≈Àh¬º ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ √õ∂øÓ¬øÚ ’±ı˛› Œıø˙ Àıø˙ ˘h¬ÀÓ¬ ˝ÀBÂ øÈ¬Àfl¬
Ô±fl¬±ı˛ ÊÚ…º

Œ˙ Ê≈Àh¬ ’øı|±˜ Ï¬±flƒ¬ÀÏ¬±˘ ø¬ÛøÈ¬À ˛̊ ‰¬˘ÀÂ ’±øÔ«fl¬ ¸—¶®±Àı˛ı˛ ı˛Ôº √õ∂ÔÀ˜ 1984-
85 ¸±À˘ ¤ı— Ó¬±ı˛¬Ûı˛ 1991-ŒÓ¬ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ’ÀÚfl¬È¬± ◊̋ ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÀÔ ‰¬˘± qèº Œ¸ ¸˜ ˛̊
¸ı«-Œı˛±·-˝ı˛± ø˝À¸Àı ˝±øÊı˛ fl¬ı˛± ˝À ˛̊øÂ˘ Î¬◊±ı˛ÚœøÓ¬ı˛ ¬ÛÔÀfl¬º øıÀ˙ ∏̄ fl¬Àı˛ ≈̊øMêÈ¬±
øÂ˘ ¤˜Ú ◊̋ Œ˚ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ √õ∂‰≈¬ı˛ Î¬◊Z‘M |ø˜fl¬ ı˛À ˛̊ÀÂº Ó¬±Àfl¬ fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀÓ¬ Œ·À˘ ı˛fl¬±ı˛
¬Û≈“øÊº ¬Û≈“øÊ Œfl¬øffl¬ ø˙ä± ˛̊Ú ˝À˘ qÒ≈ ˙˝Àı˛̋ ◊ Ú ˛̊ ·Ë±À˜› fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ŒÊ± ˛̊±ı˛
’±¸Àıº ’±ı˛ qÒ≈ ’Ó¬…±Ò≈øÚfl¬ ø˙ä ı± ¬Ûøı˛À ∏̄ı± ◊̋ Ú ˛̊ fl‘¬ø ∏̄Àfl¬ ¸ı˛fl¬±øı˛ Œ‚ı˛±ÀÈ¬±¬Û ŒÔÀfl¬
≈̃Mê fl¬ı˛À˘ Œ¸‡±ÀÚ› ı…±¬Ûfl¬ øıøÚÀ ˛̊±· ˝Àı, ˝Àı √õ∂‰≈¬ı˛ fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú Ó¬±ı˛ ¸À/ ±øı˛̂ …,

’¸±˜…› ø˜È¬Àıº Œ‡± ˚±fl¬ ’ôL√Ó¬ fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ øÚøı˛À‡ ·Ó¬ 15 ıÂÀı˛ı˛ øıøÚÀ ˛̊±À·
Œˆ¬À¸ ’±˜ı˛± fl¬œ Œ¬Û˘±˜º

√õ∂øÓ¬ 1000 ÊÀÚ fl¬ «̃ı˛Ó¬ı˛ ¸—‡…± ï¸±Ò±ı˛Ì øÚÀ ˛̊±· ’Ú≈̧ ±Àı˛ó
ºº ”̧S† ¤Ú.¤¸.¤¸.›. 61 Ó¬˜ ¸±À «̂¬ ı˛±Î¬◊̀ ¬ øı˛À¬Û±È«¬ Ú—† 515Ä ¬Û‘á¬±† 76ºº

ıÂı˛
·Ë±˜±=¡˘ ˙˝ı˛±=¡˘ Œ·±È¬± ˆ¬±ı˛Ó¬

¬Û≈ı˛̄ ∏ Ú±ı˛œ ¸ı ¬Û≈è ∏̄ Ú±ı˛œ ¸ı ¬Û≈è ∏̄ Ú±ı˛œ ¸ı
ø˜ø˘À ˛̊ ø˜ø˘À ˛̊ ø˜ø˘À ˛̊

2004-05 546 327 439 549 166 365 547 287 420
99-2000 531 299 417 518 139 337 527 259 397
1993-94 553 328 444 521 155 347 545 286 420
1987-88 539 323 434 506 152 337 531 285 412
1983 547 340 445 512 151 340 538 216 420
1977-78 552 331 444 508 156 341 543 297 423
1972-73 545 318 ñ 501 134 ñ ñ ñ ñ

¤fl¬ ¤fl¬ fl¬Àı˛ Œ‡± ˚±fl¬ ·Ë±˜-˙˝ı˛-¬Û≈è ∏̄-˜ø˝˘± ¤ı— ¸ıÀ˙À ∏̄ ¸ı± ◊̋ ø˜À˘ Œfl¬ fl¬œ
Œ¬ÛÀ˘Úº √õ∂ÔÀ˜ ◊̋ ˚ø ˙˝Àı˛ı˛ ¬Û≈è ∏̄Àı˛ fl¬Ô± ıø˘ Ó¬Àı Œ‡ı √õ∂øÓ¬ 1,000 ¬Û≈èÀ ∏̄ı˛
˜ÀÒ… fl¬ «̃ı˛Ó¬ı˛ ¸—‡…±È¬± ·Ó¬ 32 ıÂÀı˛ ï1973-2005ó Œı˙ ŒıÀh¬ÀÂ ï501 ŒÔÀfl¬
ŒıÀh¬ ˝À ˛̊ÀÂ 549óº ¤È¬± Œı˙ ıh¬ ¤fl¬È¬± ı‘øX¬º ˙˝Àı˛ı˛ ˜ø˝˘±Àı˛ Œé¬ÀS› ’ı¶ö±È¬±
’ÀÚfl¬È¬± ◊̋ ˆ¬±˘ ˝À ˛̊ÀÂ, ˚ø› 1993-94 ïÎ¬◊±ı˛ÚœøÓ¬ ·Ë̋ ÀÌı˛ ¬Ûı˛ ¬Ûı˛ó ¸±˘Àfl¬ øˆ¬øM
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Òı˛À˘ ¤ ◊̋ ı±h¬±È¬± ŒÓ¬˜Ú øfl¬Â≈ Ú ˛̊ ï155 ŒÔÀfl¬ 166ó, 1977-78-¤ı˛ øÚøı˛À‡ ¤ ◊̋
ı‘øX¬ ’±ı˛› fl¬˜º ¤ı˛ ˜ÀÒ…› Œ˚È¬± Œ‰¬±À‡ ˘±À· Ó¬± ˝˘ ˙˝Àı˛ fl¬ «̃ı˛Ó¬ ¬Û≈è ∏̄ › ˜ø˝˘±ı˛
¸—‡…±ı˛ ï’Ú≈¬Û±Ó¬ó ˜ÀÒ… fl¬œ fl≈¬»ø¸» Ù¬±ı˛±fl¬º ’±ı˛ ¤ ◊̋ Ù¬±ı˛±fl¬È¬± øfl¬c Î¬◊±ı˛œfl¬ı˛ÀÌı˛
¬Ûı˛ ŒÔÀfl¬ ı±h¬ÀÂØ ¸ıÀ˙À ∏̄ ˚ø ˙˝Àı˛ı˛ ¸ı«À˜±È¬ fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ı‘øX¬ Œø‡ Ó¬Àı Œ¸È¬±
Œ˜±ÀÈ¬ ◊̋ ’±˝±˜øı˛ øfl¬Â≈ Ú ˛̊º ¤È¬± øıÀ˙ ∏̄ ˆ¬±Àı 1993-94-¤ı˛ ¸±À¬ÛÀé¬ ¸øÓ¬…º Œ˚È¬±
¸øÓ¬… ◊̋ ˆ¬±ıÚ± ˛̊ Ó¬± ˝˘ ˙˝Àı˛ ¸ı«À˙ ∏̄ fl¬ «̃¸—¶ö±ÀÚı˛ ’ı¶ö±º ¤Ó¬ Ï¬!¬±øÚÚ±Àı˛ ¬Ûı˛ √õ∂øÓ¬
˝±Ê±Àı˛ ˜±S 365 ÊÚØ Ó¬ı≈ ˚ø ÒÀı˛› øÚ ◊̋ Œ˚ ◊̋ø`¬ ˛̊± ˙˝Àı˛ı˛ ¬Û≈èÀ ∏̄ı˛ ˝±Ó¬ ÒÀı˛
˙± ◊̋øÚ—, ·Ë±À˜ı˛ øÀfl¬ Œ‰¬±‡ ŒÙ¬ı˛±À˘ Î¬◊±ı˛œfl¬ı˛ÀÌı˛ √õ∂ıMê±Àı˛ ¬ÛG¬|À˜ı˛ ’Ú≈̂ ”¬øÓ¬ ◊̋
˝› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬º  ·Ë±À˜ı˛ ¬Û≈è ∏̄Àı˛ √õ∂øÓ¬ ˝±Ê±Àı˛ ¸ı ı˛fl¬À˜ı˛ fl¬±ÀÊ ≈̊Mê ¤˜Ú Œ˘±Àfl¬ı˛
¸—‡…± ı±Àh¬ ŒÓ¬± øÚ ◊̋, ıı˛— 1977-78 øfl¬—ı± 1993-94-¤ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ‡±øÚfl¬È¬±
fl¬À˜ ◊̋ÀÂº ’Ú…øÀfl¬ ·Ë±˜œÌ ˜ø˝˘±Àı˛ ’ı¶ö± 1972-73-ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ˆ¬±˘ ˝À˘›
1983-ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ 2004-05-¤ Œı˙ ‡±ı˛±¬Û ˝À ˛̊ÀÂº Ó¬Àı ¤fl¬È¬± fl¬Ô± ı˘± Î¬◊ø‰¬Ó¬
˜ø˝˘±Àı˛ ˜ÀÒ… ·Ë±À˜ı˛ ˜ø˝˘±Àı˛ ’ı¶ö± ˙˝Àı˛ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ’ÀÚfl¬È¬± ˆ¬±˘º ¤È¬± ’±Ò≈øÚfl¬
ø˙ä-¬Ûøı˛À ∏̄ı± øˆ¬øMfl¬ ˙˝Àı˛ı˛ Ó¬Ô±fl¬øÔÓ¬ Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ¸y¬ıÓ¬ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ ıh¬ øıÙ¬˘Ó¬±º ¤ ◊̋
ëÎ¬◊iß̊ ˛Úí øfl¬Â≈ ’—À˙ı˛ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ÊÚ… ¶§±BÂ˘… ’±ÚÀ˘› Ú±ı˛œ-¬Û≈èÀ ∏̄ı˛ fl¬±ÀÊı˛
¸˜±Ú±øÒfl¬±Àı˛ı˛ √õ∂Àùü ‰”¬h¬±ôL√ ı…Ô«º ·Ë±À˜ı˛ ¸ı ø˜ø˘À ˛̊ Œ˜±È¬ fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ øÀfl¬ Ó¬±fl¬±À˘
Œ‡± ˚±Àı 1983 øfl¬—ı± 1993-¤ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ¤‡Ú ’ı¶ö± ‡±ı˛±¬Û ◊̋ ˝À ˛̊ÀÂº

’Ú…øÀfl¬, ·Ë±˜-˙˝ı˛ Œ˜˘±À˘ ¬Û≈èÀ ∏̄ı˛ fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ˝±ı˛ √õ∂± ˛̊ ¤fl¬ ◊̋ ŒÔÀfl¬ Œ·ÀÂº
’±ı˛ ˜ø˝˘±Àı˛ ’ı¶ö± ‡±ı˛±¬Û ˝À ˛̊ÀÂº Ó¬± ◊̋ ¸ı ø˜ø˘À ˛̊ Ú±ı˛œ-¬Û≈è ∏̄ fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛
’¸±˜… ŒıÀh¬ÀÂº Œ˙À ∏̄ ˚ø ¸±øı«fl¬ ÂøıÈ¬± Œø‡, √õ∂øÓ¬ 1000 ÊÚ¸—‡…± ˛̊ fl¬ «̃ı˛Ó¬
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’Ú≈¬Û±Ó¬ ¤ ≈̋̃ ”ÀÓ«¬ 1983 › 1993 ¸±ÀÔ ¤Àfl¬ı±Àı˛̋ ◊ ¤fl¬ ◊̋ Ê± ˛̊·± ˛̊ ’±ÀÂº
Ó¬±˝À˘ fl¬œÀ¸ı˛ Î¬◊iß̊ ˛Ú ˝˘ ¤Ó¬øÚÄ œ‚« ≈í˙fl¬∑ Œfl¬±Ô± ˛̊ Œ¬ÛÃ“Â˘±˜ ’±˜ı˛±∑ “̋…±,
¸ı˛fl¬±øı˛ ˜±¬Ûfl¬±øÍ¬ÀÓ¬ ±øı˛̂ … ˝ ˛̊Ó¬ øfl¬Â≈È¬± fl¬À˜ÀÂº Î¬◊B‰¬øıM, Î¬◊B‰¬˜Ò…øıMı˛ ’± ˛̊
ŒıÀh¬ÀÂ ıU&Ì øfl¬c ’¸±˜… ŒıÀh¬ÀÂ ¸ı«S, ¸ı Òı˛ÀÚı˛ ’¸±˜…º

¬Û±å¬± ≈̊øMê ø˝À¸Àı ÊÚ¸—‡…±ı̨ ı‘øX¬Àfl¬ ’ÀÚfl¬ ¸˜À˚̨ ◊̋ fl¬±Í¬·h¬±˚̨ “±h¬ fl¬ı̨±ÀÚ± ˝˚̨º
øfl¬—ı± ¤È¬±› ı˘± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨ Œ˚, Œ˙ Ê≈Àh¬ Ú·ı̨±˚̨Ì ˝ÀBÂ, Ó¬± ◊̋ ˙˝Àı̨ ÊÚ¸—‡…±ı̨ ‰¬±¬Û
Sê˜±·Ó¬ ı±h¬ÀÂº ¤-¸ı ø˜ø˘À˚̨ ˙˝Àı̨ı̨ ø˙ä¬Ûøı̨À ∏̄ı± Œé¬ÀSı̨ Î¬◊¬Ûı̨ ÚÓ≈¬Ú fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú
∆Ó¬øı̨ı̨ ‰¬±¬Û ÿÒT«̃ ≈‡œº ¤ı̨ ˜ÀÒ…› Œ˚ ˙˝Àı̨ı̨ ’ı¶ö± fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı̨ ˜±¬Ûfl¬±øÍ¬ÀÓ¬ øfl¬Â≈È¬±
ˆ¬±˘ ˝À˚̨ÀÂ, ¤È¬± ◊̋ ’ÀÚfl¬º ¤&À˘± ’±¸À˘ ’é¬À˜ı̨ ≈̊øMêº ¤ ◊̋ ¸ı ¸˜¸…± Œ˜È¬±ÀÚ±
˚±Àı ıÀ˘ ◊̋ ŒÓ¬± ≈í˙fl¬ ÒÀı̨ Î¬◊±ı̨ÚœøÓ¬ı̨ ’g¬ ˆ¬Mêı̨± ıÀ˘ ¤À˘Úº ˙˝ı̨ øÚÀ˚̨ Œıø˙
˜±Ó¬±˜±øÓ¬ ‰¬˘ÀÂ øÍ¬fl¬ ◊̋, øfl¬c ˜ÀÚ ı̨±‡ÀÓ¬ ˝Àı ¤‡Ú› ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ √õ∂±˚̨ 75 ˙Ó¬±—˙ ˜±Ú≈̄ ∏
·Ë±À˜ ◊̋ ı±¸ fl¬Àı̨º ¸—‡…±ı̨ øı‰¬±Àı̨, 2001 Œ¸Ú¸±¸ ’Ú≈̧ ±Àı̨ ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ı̨ Œ˜±È¬ ÊÚ¸—‡…±ı̨
ï102,70 ˘±‡ó ˜ÀÒ… 74 Œfl¬±øÈ¬ 16 ˘±‡ ˜±Ú≈̄ ∏ ·Ë±À˜ ı¸ı±¸ fl¬Àı̨º ’±ı̨ ˙˝ı̨ øÚÀ˚̨›
ıh¬± ◊̋ fl¬ı̨±ı̨ ˜ÀÓ¬± øfl¬Â≈̋ ◊ ’Ê«Ú fl¬ı̨± ˚±˚̨øÚº ’±À·ı̨ ’ı¶ö± ıÊ±˚̨ ı̨±‡±ı̨ ÊÚ… ◊̋
Î¬◊±ı̨œfl¬ı̨ÀÌı̨ Ú±À˜ ¤Ó¬ Î¬◊ÀBÂ, ¤Ó¬ ’¸±˜…, ¤Ó¬ é¬øÓ¬ ¶§œfl¬±ı̨Ø ¤ ◊̋ ¸ı ø˝À¸ı øfl¬c

Œ˜±È¬ fl¬ «̃ı̨Ó¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ¸—‡…±ı̨ ‡øÓ¬˚̨±Úº ˜ÀÚ ı̨±‡ÀÓ¬ ˝Àı ¤ı̨ ˜ÀÒ… ¶ö±˚̨œ ‰¬±fl¬øı̨ı̨ øfl¬—ı±
¶§øÚ ≈̊øMêı̨ ≈̧À˚±À·ı̨ ’Ú≈¬Û±Ó¬ Sê˜˙ fl¬˜ÀÂ ’±ı̨ ı±h¬ÀÂ ’øÚ˚̨ø˜Ó¬ fl¬±ÀÊı̨ ˙Ó¬±—˙ñ
’¸—·øÍ¬Ó¬ Œé¬ÀSı̨ ı˝ı̨º ’Ô‰¬ ¸ı̨fl¬±ı̨ ’¸—·øÍ¬Ó¬ Œé¬ÀSı̨ ÊÚ… øfl¬Â≈ ◊̋Ú≈̧ ≈…Àı̨k øfl¬—ı±
Ú±˜˜±S Œ¬ÛÚ¸Ú √õ∂fl¬ä øÀ˚̨ ◊̋ ¸˜¸…±ı̨ Œ˜±fl¬±øı˘± fl¬ı̨±ı̨ Œ‰¬©Ü± fl¬ı̨ÀÂº

’±˜±Àı˛ ı˛±ÀÊ… ı≈X¬ı±ı≈ ÚÀı˛f Œ˜±ø øfl¬—ı± ‰¬f ı±ı≈ Ú± ◊̋Î≈¬ı˛ ¬ÛÀÔ “̋±È¬ÀÓ¬ ‰¬± ◊̋ÀÂÚº
Ó“¬±ı˛ ıÀh¬± Œ¶°±·±Ú fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ı‘øX¬º ’±ı˛ ¤ ◊̋ ·Àä ı±Àı˛ ı±Àı˛̋ ◊ ‰¬À˘ ’±¸ÀÂ ŒÀ˙ı˛
’±ı˛ ¸ı ı˛±ÀÊ…ı˛ ¤ø·À ˛̊ ˚±› ˛̊±ı˛ fl¬Ô±º øfl¬c ŒÀ˙ı˛ ¤ø·À ˛̊ ˚±› ˛̊±ı˛ ·äÈ¬± ’ôL√Ó¬
fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ø˝À¸Àı Œ˚ ¤fl¬È¬± ıh¬ Ò±!¬± Œ¸È¬± ı≈Á¬ÀÓ¬ øıÀ˙ ∏̄ fl¬©Ü ˝ ˛̊ Ú±º øfl¬Â≈ Ó¬Ô…
øÚÀ ˛̊ Ú±h¬±‰¬±h¬± fl¬ı˛À˘ ◊̋ Œı±Á¬± ˚± ˛̊º ’±˜±Àı˛ ı˛±Ê…› ˚ø › ◊̋ ø˜ÀÔ… ·Àäı˛ Œ¬ÛÂÀÚ
ŒÃh¬ ˛̊ Ó¬±ı˛ Ù¬˘ ˆ¬±˘ ŒÓ¬± ˝Àı ◊̋ Ú±, Î¬◊¬Ûı˛c ŒÂ±È¬ÀÊ±Ó¬ øÚ «̂¬ı˛ fl‘¬ø ∏̄ ’±ı˛ ·Ë±˜-˙˝Àı˛ı˛
|˜-øÚøıh¬ é≈¬^ ø˙ä-¬Ûøı˛À ∏̄ı± øˆ¬øMfl¬ Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ¸y¬±ıÚ±Àfl¬ ø‰¬ı˛Ó¬Àı˛ øı¸Ê«Ú ŒÀıº
’±ı˛ ˚± ◊̋ Œ˝±fl¬, Ò±ı˛ fl¬ı˛± ¬Û≈“øÊ øÀ ˛̊ Î¬◊iß̊ ˛Ú ˝ ˛̊ Ú±º Ó¬± qÒ≈ ¸±øı«fl¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬
Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ◊̋ øıÀı˛±Òœ Ú ˛̊ √õ∂fl‘¬øÓ¬ì¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ˆ¬±ı˛ı˛±¸À˜…ı˛› ¬Ûøı˛¬ÛLöœº

≈ÀÈ¬± ŒÂ±È¬ Ó¬Ô… øÀ ˛̊ Œ˙ ∏̄ fl¬øı˛º Ê±Ó¬œ ˛̊ Ú ≈̃Ú± ¸˜œé¬± ï¤Ú.¤¸.¤¸.ó 2004-05
ı˘ÀÂ ·Ë±˜œÌ ¬Û≈è ∏̄ ·Ë…±Ê≈À ˛̊È¬ › Ó¬±ı˛ ŒÔÀfl¬› Œıø˙ ø˙øé¬Ó¬Àı˛ ˜ÀÒ… fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ˝±ı˛
93-94-ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ¸±˜±Ú… ◊̋ ŒıÀh¬ÀÂ ï1 ˙Ó¬±—˙óº ·Ë±À˜ı˛ ˜ø˝˘±Àı˛ Œé¬ÀS ¤ ◊̋ ˝±ı˛
fl¬À˜ÀÂ 2 ˙Ó¬±—˙º ’Ú…øÀfl¬ ˙˝Àı˛ı˛ Î¬◊B‰¬ø˙øé¬Ó¬ ï·Ë…±Ê≈À ˛̊È¬ › Ó¬±ı˛ Œıø˙ó ¬Û≈èÀ ∏̄ı˛
fl¬ «̃¸—¶ö±ÀÚı˛ ˝±ı˛ 1993-94-ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ 2004-05-¤ 2 ˙Ó¬±—˙ fl¬À˜ÀÂº ’±ı±ı˛
˙˝Àı˛ı˛ ˜ø˝˘±Àı˛ Œé¬ÀS Ó¬± fl¬À˜ÀÂ 1 ˙Ó¬±—˙º ¸ı ø˜ø˘À ˛̊ ¤È¬± ı˘± ◊̋ ˚± ˛̊
Î¬◊B‰¬ø˙øé¬Ó¬Àı˛ ‰¬±fl¬øı˛ ¬Û±› ˛̊±ı˛ ¸y¬±ıÚ± (Probability) fl¬À˜ÀÂØ ˝± ˛̊ Î¬◊±ı˛ÚœøÓ¬Ø
’±Ò≈øÚfl¬ ø˙ä-¬Ûøı˛À ∏̄ı± ˛̊ ¤˜Úfl¬œ Î¬◊B‰¬ø˙øé¬Ó¬Àı˛› ≈̧À˚±· fl¬À˜ÀÂ ·Ó¬ ˙ ıÂÀı˛º

¬Ûø}¬˜ıÀ/ ’±˜ı˛± ˝± ˛̊ ˝± ˛̊ fl¬ı˛øÂ ’±˜±Àı˛ Î¬◊B‰¬ø˙øé¬Ó¬Àı˛ ≈ı˛ı¶ö±ı˛ fl¬Ô± Œˆ¬Àıº
øfl¬c Ó¬Ô… ¤fl¬È¬± ’æ≥Ó¬ fl¬Ô± ı˘ÀÂº √õ∂øÓ¬ ˝±Ê±ı˛ ·Ë±˜œÌ ¬Û≈èÀ ∏̄ı˛ ˜ÀÒ… 574 ÊÚ
2004-05 ¸±À˘ fl¬ «̃ı˛Ó¬º ¤ ◊̋ ¸—‡…±È¬± øfl¬c ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ·Àh¬ı˛ ï546ó ŒÔÀfl¬ ’ÀÚfl¬
Î¬◊¬ÛÀı˛º ’±ı±ı˛ ˙˝Àı˛ı˛ ¬Û≈è ∏̄Àı˛ Œé¬ÀS ¬Ûø}¬˜ıÀ/ ¤ ◊̋ ¸—‡…±È¬± ˝±Ê±Àı˛ 595, ’Ô‰¬
2004-05-¤  ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ·h¬ ˜±S 549Ø ’±ı˛ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ ’±}¬ «̊ ˝˘, Œ˚-¸ı ı˛±ÀÊ…ı˛
fl¬Ô± qÀÚ ’±˜ı˛± ÷ ∏̄«± Œı±Ò fl¬øı˛ Ó¬±Àı˛ ¸ı±ı˛̋ ◊ Î¬◊¬ÛÀı˛ ¤ ◊̋ √õ∂øÓ¬ ˝±Ê±ı˛ ˙˝Àı˛ı˛
¬Û≈èÀ ∏̄ı˛ ˜ÀÒ… fl¬ «̃ı˛Ó¬ı˛ ¸—‡…± ˛̊ ï595ó ¬Ûø}¬˜ıÀ/ı˛ ¶ö±ÚØØ 1999-2000-¤› ¤ ◊̋
√õ∂Ô˜ ¶ö±ÚÈ¬± ı˛±ÀÊ…ı˛ ‡À˘ ◊̋ øÂ˘º ’Ô‰¬ Î¬◊Àå¬±øÀfl¬ fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ˜±¬Ûfl¬±øÍ¬ÀÓ¬ ·Ë±˜
˙˝Àı˛ı˛ Œ˜À ˛̊Àı˛ ’ı¶ö±È¬± ‡≈ı ◊̋ ‡±ı˛±¬Ûº Œ¸È¬± ¤Ó¬È¬± ◊̋ fl≈¬»ø¸» Œ˚ Â±¬Û±ı˛ ’À˚±·…º
¬Ûø}¬˜ı/ı±¸œı˛ ˘#± ˝Àıº ¬Û±Í¬fl¬  ˛̊± fl¬Àı˛ ¸ı˛fl¬±øı˛ øı˛À¬Û±È«¬ ŒÀ˙ ŒÚÀıÚº ’±ı˛ ˚± ◊̋
Œ˝±fl¬ ı≈X¬ı±ı≈ı˛ ˜ı˛± fl¬±iß± ˛̊ Œ˜À ˛̊Àı˛ øÚÀ ˛̊ ø‰¬ôL√±ˆ¬±ıÚ± ı˘ÀÓ¬ ± ˛̧̊ ±ı˛± ≈̃ı˛ø· ¬Û±˘Ú
øfl¬—ı± ëøÁ¬-ø·øı˛í øÚÀ ˛̊ Î¬◊¬ÛÀ˙ Œ› ˛̊±ı˛ ı± ◊̋Àı˛ øfl¬Â≈ Œø‡øÚº

Ó¬±˝À˘ ¤ ◊̋ Œ·˘ Œ·˘ ı˛ı ’±ı˛ È¬±È¬±, ¸±ø˘˜, øı˛̆ ±À ˛̊k øfl¬—ı± › ˛̊±˘˜±È«¬ √õ∂œøÓ¬ı˛
øfl¬ ’Ú… Œfl¬±Ú› Ó¬±»¬Û «̊ ’±ÀÂ∑ ≈–ø‡Ó¬, ëøÚj≈fl¬íı˛± øfl¬c Ó¬± ◊̋ ˜ÀÚ fl¬ı˛ÀÂØ
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