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íX âPUa 2008
RNåýR aÛB÷áX-aÛBJýR BïíKò  íNýá]á[ #áv›áR âRïíZ #áaïíýFýý

íX âPUa, 2008ñ aáxöÿáGóUáPã âUr‡áZR NýOá íP^ã-âUïíP^ã Xáâ]@üïí^÷Mã NýáïíP[ aXy‚ÿ RA-PÜáNý âRïíZ
÷̂âX@üïí ÷̂Mã[ <S[ HüÜáâSïíZ SïíKòýïíýFýñ 90 P^ïí@ü[ XáHüáXáâHü aXZ íOïí@ü *bÙÿ báX]á NýãUõ bïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFý

*UÛ YNý âPR YáïífFý *[ NýãUõNýá[ Xá¼á íUïíKòýbÙÿ ýEýïí]ïíýFýñ *ïí@ü[ S[ *@ü ̂ ÷âX@üïíP[ ýEýá]å Såïí[áïíRá aU aåïíYáBaåâUQá
báNýýFýáKòýá bïíZ ýEýïí]ïíýFýñ âWý #á[ *a âPïíZ yƒÿáZã ÷̂âX@üïíP[ S÷áZ CáKòýQác€ýá âPïíZ @üá[AáRá íOïí@ü Uá[ @üïí[ íP<Zá
bïífFýñ UKòý UKòý a[@üáâ[ @üá[AáRá|üïí]áïíNý 3 UýFý[ íOïí@ü 5 UýFý[ #ÿw‚ÿ[ b<Zá íUNýR-ýEåýâºýôïí@ü UáâKòýïíZ 10
UýFý[ #ÿw‚ÿ[ @ü[á[ ýEý¼ôáÿw‚ÿ ýEý]ïíýFýñ #RóâPïí@ü, Wýáâ[-XáHüáâ[ â ï̂íq†< âJý@üá ÷̂âX@üïíP[ aÛAóá íUïíKòýbÙÿ ýEýïí]ïíýFýñ
*ïíP[ XábÙÿïíR AåU @üXñ RáXXá¼ XGåâ[ïíNý AáýIýïíNý bïífFý báKòýWýáDüá AáýIåýâRñ âKýKÙýâýIý âPïíR 12 C¶ýá, í@üáOá<
#á[< íUâ^ñ íRbÙÿ âKý *, U{ @üá[AáRáZ ^÷âX@ü[á *XRâ@ü bÙÿ *a #ábÙÿ/âS *ïíTü[ aåâUïíQ íOïí@ü< Uâ°×Ný
bïífFýñ “íaG”-#°×ïí] íY aXy‚ÿ RNåýR @üá[AáRá bïífFý, íaAáïíR ÷̂âX@üïíP[ @üáYÞNý í@üáR< #âQ@üá[bÙÿ íRbÙÿñ
í@üïíú < [áïíGó aXy‚ÿ Q[ïíR[ SáâýIÞý[ a[@üá[|üïí]á Xáâ]@üïíP[ *bÙÿ #UáQ #á¼ôXMïí@ü XPNý @ü[ïíýFýñ *XRâ@ü,
SâsEýXU§ÿ-í@ü[]-â¼Så[á bÙÿNýóáâP [áïíGó[ UáX a[@üá[|üïí]á[< íýEýbá[á *@übÙÿ [@üXñ XåïíA âUr‡áZïíR[ âU[ëïík„ý
]x‡á-ýEý<Kòýá Wýá_M, â@üÿwŸ Uáy‚ÿïíU *bÙÿaU [áïíGó *bÙÿ RãâNýïí@übÙÿ ]á|ü @üïí[ ýEýïí]ïíýFýñ ýEýýIý@ü]|üïí]á[ Xáâ]@ü[á
*ïíP[bÙÿ XPïíNý KÙýÖSáïPïíR[ aáïíO íUNýïíR[ *@üáÛ ï̂í@ü GåïíKòý âPïíZ @üáïíýIýðâNý ýEýá]å @üïí[ ÷̂âX@üïíP[ íUNýR í@üïíýIý
âRïífFý, KÙýÖSáPïíR[ íUáHüá ýEýáSáïífFý, yƒÿáZã ÷̂âX@üïíP[ aÛAóá @üXïíýFý, âJý@üá-@üóáGåZá]-âGïí[á Xá@Þüá ÷̂âX@üïíP[
aÛAóá UáKòýïíýFý, #á[ #á@üá ï̂íýFýÜáZá Xæ]óUçâk„ý b<Zá aïíºýš< âKý * UáKòýïíýFý Ráñ

aáxöÿáGóUáPã âUr‡áZïíR[ báX]á Aáâ] ÷̂âX@üïíP[ <Sïí[bÙÿ RáXïíýFý Rá, B÷áïíX< RáXïíýFýñ B÷áXá°×ïí] â^q†áZïíR[
RáïíX UKòý UKòý íP^ã-âUïíP^ã Xáâ]@üïíP[ y‡áïíOÞ @çü_@üïíP[ GâX í@üïíKòý íR<Zá bïífFý, ýEåýâºýôUk„ý ýEýáïí_[ XïíQó âPïíZ
aáxöÿáGóUáPã SåÜâG[ UÜáQïíR @çü_@üïíP[ íUÜïíQ íTü]á bïífFýñ UãG-aá[-@üãýIýRá^@ü <_åQ-íaïíýEý[ Gïí][ PáX UáKòýá[
Tüïí] ýEýáïí_[ A[ýEý< íUïíKòý YáïífFýñ >ïíM[ TüÜáïíP SïíKòý @çü_@ü bïífFý aUÞy‡áÿw‚ÿ #á[ íP^ã-âUïíP^ã, aáxöÿáGóUáPã
SåÜâG[ í^á_M íUïíKòýbÙÿ ýEýïí]ïíýFýñ aáxöÿáGóUáïíP[ ýEýáïíS[ @üáïíýFý RâNý y‡ã@üá[ @üïí[ âUïíP^ íOïí@ü a[@üá[ íUâ^ PáX
âPïíZ AáPó^aó #áXPáâR @ü[ïíýFýñ âRNýóS÷ïíZáGRãZ âGâRïía[ PáX âUïí^_ @üïí[ ýEýá], #áýIýá, íNý], Kýáïí][ PáX
]áâTüïíZ ]áâTüïíZ UáKòýïíýFýñ í[áGBá[ @üX, NýUå Qá[-íPRá @üïí[ íSïíýIý[ âAïíP íXýIýáïíRá[ GRó AáUá[ â@üRïíNý UáQó
bïífFý Bâ[U ýEýá_ã-í¤üNýXGå[ ab #RóáRó íAïíýIý Aá<Zá íXbRNýã XáRå_ñ í¤üNýXGå[ïíP[ XGåâ[ UáKòýïíýFý Rá, #OýEý
#á|üR bïíZ KÙýïíJýïíýFý âRNýóS÷ïíZáGRãZ âGâR_Sïí¼[ PáXñ

*bÙÿ YAR bïífFý ÷̂âX@ü-@çü_@ü ab aáQá[M XáRåïí_[ #Uyƒÿá, NýAR Såïí[áïíRá SáâýIÞý < NýáïíP[ íýIøýKý bÙÿKÙýâRZR
aÛBJýR|üâ] âUr‡áZïíR[ báX]á[ aáXïíR ^÷âX@üïíP[ #áiŠaXSÞïíM[ SO íPAáïífFýñ Xáâ]@üïí^÷Mã[ y‡áïíOÞ B½áâ[
@ü[ïíýFýñ @üá]áýEåýâºýôïíNý abÙÿ @üïí[ ^÷âX@üïíP[ <S[ Xáâ]@üïíP[ #á¼ôXM RáXáïíNý aábáYó @ü[ïíýFýñ *[ábÙÿ
ýEýýIý@ü]|üâ]ïíNý @üáïíýIýðâNý[ @üá]áýEåýâºýô @ü[ïíýFýñ
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Xáâ]@üïí^÷Mã[ báX]á[ aáXïíR ^÷âX@üïíP[ #áiŠaXSÞM, íRNýáïíP[ B½áâ[ *ýIýábÙÿ aU RZñ íX âPUa 2008*

#áïí[@üâýIý ýFýâU< âPR-í@–âPR yStËý bïífFýñ Xá[ íAïíNý íAïíNý ^÷âX@ü[á UåHüïíNý Sá[ïíýF Såïí[áïíRá SáâýIÞý <
aÛBJýR|üâ][ Rd… Xáâ]@üïíCÜ_á íýEýbá[áñ Nýá[á íTüïíýIý SKòýïíNý }ü[ë @ü[ïíýFý *ïíP[ âU[ëïík„ý, *ïíP[ íRNýáïíP[ âU[ëïík„ýñ
âWýïí¢üáâ[Zá GåýIý âXïí][ ÷̂âX@ü[á Såïí[áïíRá Pá]á] íRNýáïíP[ ýEý[X íQá]ábÙÿ âPïíZ íY Yá¼á }ü[ë @üïí[âýFý], Sïí[
âUâWýl… GåýIý âXïí] *bÙÿ CýIýRá CýIýïíNý íPAá íBïíFýñ ýFý¼Wý§ÿ âSýFåý býIýá ̂ ÷âX@üïí ÷̂Mã @üá[AáRáZ @üá[AáRáZ Xáâ]@üïí ÷̂Mã[
Rd… báX]á[ âU[ëïík„ý Cåïí[ PÜáKòýáïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFýñ âUïí^_ @üïí[ âUr‡áZïíR[ S[ íOïí@ü *@üNý[Tüá Xá[ íAïíNý íAïíNý
íP<Záïí] âSJý íJýïí@ü Yá<Zá ÷̂âX@üïí ÷̂Mã íPïí^ íPïí^ S[áGïíZ[ Qác€ýáïí@ü aáXïí] KÙýïíJý #áUá[ ]KòýábÙÿïíZ[ XZPáïíR
aáâX] bïífFýñ Såïí[áïíRá aÛBJýR|üâ], íYXR âaýIåý-#ábÙÿýIýá@ü-bÙÿRýIýá@ü Xá@Þüá aÛBJýR|üâ][ <S[ NýáïíP[ [áB-
í¤üáWý S÷@üá^ @ü[á[ Sá^áSáâ^ âRïíG[á #á]áPá bïíZ y‡áQãRWýáïíU PÜáKòýáïíRá[ íýEýtËýá @ü[ïíýFýñ *ARbÙÿ UóáS@ü #á@üáïí[
Rá bïí]< âUâWýl… â^q†á°×ïí] *bÙÿ S÷â¼ôZá ¼ôX^ UáKòýïíNý íPAá YáïífFýñ íYAáïíRbÙÿ ]KòýábÙÿ bïífFý, íaAáïíRbÙÿ  ̂ ÷âX@üïíP[
RNåýR aÛB÷áXã íRNýáïíP[ ]KòýábÙÿïíZ[ aáXïíR KÙýïíJý #áaïíNý íPAá YáïífFý, BïíKòý KÙýJýïíýFý aÛB÷áïíX[ RNåýR aÛBJýR<ñ
UábáPå[ âa bÙÿ *a âa-[ âJý@üá ÷̂âX@üïíP[ RNåýR y‡áQãR íýIøýKý bÙKÙýâRZR aÛBJýR Nýá[ aUïíýEýïíZ KÙýÐ] PçtËýáÿw‚ÿñ  âaýIåý[
XïíNýá Såïí[áïíRá aÛBJýR|üïí]á *bÙÿ RNåýR ÷̂âX@üïíRNýáïíP[ bNýóá @üïí[< ÷̂âX@üïíP[ PXáïíNý Sá[ïíýFý Ráñ

RNåýR íRNýá, RNåýR aÛBJýR ýEýábÙÿ — Aáâ] #áXáïíP[ íPïí^bÙÿ RZ, aáxöÿáGóUáPã âUr‡áZïíR[ Rd… báX]á íPïí^
íPïí^ ]Kòýá@åü #á|üZáR ÷̂âX@üïíP[ @üáïíýFý *bÙÿ UáNÞýá UïíZ âRïíZ #áaïíýFýñ GáXÞáâR-TõüáÁ-âUõïíýIýR-#áïíXâ[@üá aUÞ¼bÙÿ

÷̂âX@üïíP[ RNåýR ]KòýábÙÿ RNåýR aÛBJýR  *@üýIåý *@üýIåý @üïí[ bïí]< XáOá ýEýáKòýá âPïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFýñ íUa[@üáâ[@ü[M
< ýFýÜáýIýábÙÿ*[ ýEý¼ôáïíÿw‚ÿ[ âU[ëïík„ý âUõïíýIýïíR[ Postal @üXÞýEýá[ãïíP[ aÛB÷áïíX Såïí[áïíRá íRNçýïíNÿšÿ[ âUr‡áaCáNý@üNýá <
RNåýR aÛB÷áX-aÛBJýïíR[ bÙÿâ§ÿNý ]¤üó @ü[á íBïíýFýñ

#á|üZáR ÷̂âX@üWýábÙÿaU! #áSRáïíP[ *bÙÿ #âWý¬Nýá< bïífFý íY aáxöÿáGóUáPã âUr‡áZR NýOá íP^ã-âUïíP^ã
Xáâ]@üïíP[ Rd… báX]á[ âU[ëïík„ý @üá[AáRáZ @üá[AáRáZ RNåýR aÛBJýïíR[ íRNçýïíNÿšÿ  S÷âNýïí[áQ @üNý @üâJýR bïíZ SKòýïíýFýñ
âbmPåy‚ÿáR bÙÿâ³âRZáâ[Û (âNý]G]á n‰óáRàýIýý)-âbmPïíXáýIý[-GåýIý âX]|üïí]áïíNý *bÙÿ #âWý¬Nýá #áSRáïíP[ bïífFýñ *@ü-
*@üýIýá @üá[AáRáZ #á]áPá #á]áPá @üïí[ íýIøýKý bÙÿKÙýâRZïíR[ ]KòýábÙÿïíZ[ Bâ~ü[ íWýNýïí[ íOïí@ü Xáâ]@üïíP[ báX]á (Yá
Xáâ]@üïí ÷̂MãïíP[ *@üýIýábÙÿ aáQá[M *Ø@üóUk„ý RãâNý[ âWýâºýïíNý #á]áPá #á]áPáWýáïíU *@ü-*@üýIýá @üá[AáRáZ RáXïíýFý)
íXá@üáâU]á @ü[á íY @üáYÞNý #aÇüU bïíZ SKòýïíýF , Nýá< #áSRá[á âRïíGïíP[ #âWý¬Nýá âPïíZbÙÿ UåHüïíNý Sá[ïíýFýRñ *bÙÿ
#UyƒÿáZ @üá[AáRá y‚ÿïí[ S÷âNýïí[áQïí@ü íYXR íGáïí[[ aáïíObÙÿ @ü[ïíNý bïíU, aáïíO aáïíO íP ï̂íGáKòýá< *Ø@üóUk„ý aÛB÷áX
< aÛBJýR @üãWýáïíU BïíKòý íNýá]á YáZ, íaýIýáïí@ü< |ü[ëNÿšÿ âPïíZ WýáUïíNý bïíU — YáïíNý #á]áPá #á]áPá WýáïíU
@üá[AáRá|üïí]á[ ]KòýábÙÿ|üïí]áïí@ü <[á  âSïí_ Xá[á[ aåïíYáB Rá SáZñ

#á|üZáR ÷̂âX@üWýábÙÿaU! #áSRá[á aXáïíG[ aUïíýEýïíZ #á|üZáR UáâbRãñ íX âPUa 2008*  #áSRá[á íPAïíNý
SáïífFýR âUr‡áZïíR[ báX]á #áSRáïíP[ íYXR ¤üNýâU¤üNý @ü[ïíýFý, íNýXRbÙÿ B÷áïíX[ Bâ[U XáRå_ïíP[ïí@ü< í[ZáNý @ü[ïíýFý
Ráñ *UÛ *[ âU[ëïík„ý B÷áïíX< âUïí¤üáWý-âUïíÿPùáb ¼ôX^ XáOáýEýáKòýá âPïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFýñ *bÙÿ ]KòýábÙÿ|üïí]á[ âPïí@ü<
#áSRáïíP[ |ü[ëNÿšÿ âPïíZ RG[ @ü[ïíNý bïíUñ íP^ã-âUïíP^ã Xáâ]@üïí ÷̂MãïíP[ âU[ëïík„ý  aÛB÷áïíX *[á< YáïíNý y‡áQãRWýáïíU
aÛBâJýNý bïíNý Sáïí[, Såïí[áïíRá SáâýIÞý|üïí]á[ âýEýÿw‚ÿáWýáURá íOïí@ü #á]áPá bïíZ y‡áQãRWýáïíU PÜáKòýáïíNý Sáïí[, ía UóáSáïí[<
#áSRáïíP[ïí@übÙÿ íRNçýNÿšÿPáZã WæýâX@üá íR<Zá[ @üOá WýáUïíNý bïíUñ BïíKòý Nåý]ïíNý bïíU ÷̂âX@ü-@çü_@üïíP[ S÷@çüNý âUn‰Uã
íGáýIýñ íX âPUa 2008 *bÙÿ #áv›áRbÙÿ #á|üZáR ÷̂âX@üïíP[ @üáïíýFý âRïíZ #áaïíýFýñ n

âXJåý íCá_ íNýá GáâXR íS], â@üÿwŸ ...?
BNý 14bÙÿ íX í^_ SYÞÿw‚ÿ GáâXR íS] ^÷âX@ü aÛB÷áX @üâXâýIý[ aÛBJý@ü @üXïí[Ký âXJåý íCá_ñ BNý íTüUõëZáâ[

Xáïía “Xá<UáPã” ýFýán†á íXïí[ RmPãB÷áX íOïí@ü Nýáïí@ü íB÷TüNýá[ @ü[á bïïíZâýFý]ñ }ü[ë íOïí@übÙÿ *ýIýá Sâ[ÿt€ýá[ âýFý]
íY âXJåý íCá_ Xá<UáPã RZñ Nýá aïíºýš< RmPãB÷áïíX[ Såâ]^ âXJåý íCá_ïí@ü íB÷TüNýá[ @üïí[âýFý], @üá[M “RmPãB÷áïíX Yá
â@üýFåý CIýïíýFý, Nýá[ GRó Xá<UáPã[á PáZã” — âaâS*X-*[ *bÙÿ S÷ýEýá[ïí@übÙÿ <ïíP[ aâNýó S÷XáM @ü[ïá P[@üá[ âýFý]ñ



÷̂âX@ü bÙÿy‚ÿábá[, *âS÷]-íX 2008 3
íB÷TüNýáïí[[ S[ PáïíZ[ @üï[á *Tü #ábÙÿ #á[-* *@üýIýá #ásEýïíYÞ[ âU_Z íPAá íB]ñ íB÷TüNýáïí[[ aXZ ïîNýâ[

Seizure List-* *@ü âPR Sïí[ Såâ]^ AåïíP AåïíP #¤üïí[ âa âS #ábÙÿ (Xá<UáPã)ïíP[ â@üýFåý @üáBïíG[ RáX GåïíKòý
ïíPZñ   }üQå NýábÙÿ RZ,  *Tü #ábÙÿ #á[-* ^÷âX@ü aÛB÷áX @üâXâýIý < @çü_@ü @üâXâýIý[ aïíUÞáfEý íRNçýNÿšÿ ab íXáýIý 12
GïíR[ RáX *@üNý[Tüá ýLåýâ@üïíZ NýáïíP[ RáïíX< [átËøýïíÿPùáâbNýá[ #âWýïíYáB GåïíKòý  íP<Zá bïZñ #á[< #ásEýïíYÞ[, *[
âU[ëïík„ý *XRâ@ü @ü]@üáNýá bábÙÿïí@üáýIÞý SYÞÿw‚ÿ âXJåý íCáïí_[ GáâXR âP] Ráñ í^_ SYÞÿw‚ÿ, íB÷TüNýáïí[[ S[ âNýR Xáa
Sæ[M bïí] BNý 14bÙÿ íX b]âPZá í@üáýIÞý âXJåý íCá_ïí@ü ^NÞýaáïíSïí¤ü  GáâXR âPïíZïíýFýñ

RmPãB÷áX íOïí@ü âXJåý íCáïí_[ íB÷TüNýá[ < Nýá[ S[UNýãÞ SïíUÞ CïíýIý Yá<Zá CýIýRáU]ã[ XïíQó âPïíZ @üNý@ü|üïí]á
|ü[ëNÿšÿSæMÞ âU_Z #á[< *@üUá[ âPïíR[ #áïí]á[ XïíNýá yStËý bïíZ aáXïíR KÙýïíJý *]ñ

BNý @üïíZ@ü UýFýïí[ *@üýIýá WýZÛ@ü[ PXUl„ý @ü[á báX]á íýEýïíS UïíaïíýFý ÷̂âX@ü-@çü_@ü-Bâ[U XáRåïí_[ CáïíKòýñ
âUr‡áZR-KÙýPá[ã@ü[ïíM[ RãâNýïí@ü báâNýZá[ @üïí[ íP^ã-âUïíP^ã Xáâ]@üïí ÷̂Mã[á #âNýXåRáTüá[ í]áïíWý axSæMÞ íUSïí[áZá
SáB] bïíZ KÙýïíJýïíýFýñ yƒÿáZã ýEýá@üâ[ — *ARü bÙÿâNýbáïañ âJý@üá-@üóáGåZá]-íýIýïíxSá[áâ[-UPâ] — *ýIýábÙÿ *AR
y‡áWýáâU@ü!  PãCÞ [ºýôáºýô ]KòýábÙÿ @üïí[ #GßR @ü[á #áýIý C¶ýá @üáïíG[ aXZ — báNýýFýáKòýá bïíZ âBïíZïíýFýñ ESI-PF-
Pension-Gratuity-DA-Increment-Canteen-Leave — Såïí[áïíRá aU #âQ@üá[bÙÿ *AR S÷áZÿ UáâNý]ñ
íPïí^[ íUâ^[ WýáB ÷̂âXïí@ü[ îPâR@ü í[áG *AR 60-80 ýIýá@üáñ â^¤üá-y‡áyƒÿó Bâ[U XáRåïí_[ báïíNý[ #á<Nýá
íOïí@ü íUâ[ïíZ íBïíýFýñ B÷áïíX @üáG íRbÙÿ — @üáïíG[ íAÜáïíG *@ü [áGó íOïí@ü B÷áïíX[ Bâ[U XáRåïí_[á SáâKòý âPïífFýR
âWýR [áïíGó, íaAáïíR GåýIýïíýFý XQóYåBãZ í^á_Mñ â^q†áZR-KÙýl…ZïíR[ RáïX @üïí[ bÙÿïífFýXïíNýá ýEý]ïíýFý @çü_ïí@ü[ GâX
í@üïíKòý íR<Záñ  íUïíKòýbÙÿ ýEýïí]ïíýFý âRNýóS÷ïíZáGRãZ âGâRaSïí¼[ PáXñ  aXáïíG[ <S[Ný]á[ Xá¼ 20%-*[ GRó
íWýáBâU]áïía[ ýLýá]á< UïímPáUy‚ÿ, #RóâPïí@ü Bâ[U XáRåïí_[ GRó SïíKòý Oá@üïíýFý *@üýIýá #ÿw‚ÿbãR #l„ý@üáïí[[ GBÖñ

*bÙÿ  Sâ[âyƒÿâNýïíNý KýáR-UáX aU@üýIýá S÷âNýâÌýNý SáâýIÞý<Zá]áïíP[ WæýâX@üá @üã?  Nýá[á Aåq‰XAåq‰á Xáâ]@üïí^÷MãïíP[
*bÙÿ RãâNý[ Sïí¤ü PÜáâKòýïíZ a[@üá[|üïí]á[ XïíQó âPïíZ Bâ[U XáRå_ïíP[ <Sïí[ *bÙÿ báX]á|üïí]á RáâXïíZ #áRïíNý
KÙýïíPóáBã WæýâX@üá âRïífFýñ Tüïí], Bâ[U XáRå_ bïíZ SKòýïíýFýR #á[< íUâ^ #abáZñ *bÙÿ #UyƒÿáZ @üáYÞNý íP<Záïí]
âSJý íJýïí@ü Yá<Zá Bâ[U XáRå_ UÜáýEýá[ #á[ í@üáR< [áy‚ÿá Rá íSïíZ âUâWýl… GáZBáZ y‡NýÚyŒæüNÞýWýáïíU âUïíÿPùáïíb
íTüïíýIý SKòýïíýFýR, y‡áQãRWýáïíU S÷âNýïí[áQ BïíKòý Nåý]ïíýFýRñ bâ[ZáRáZ íbáÀýá, @üRÞáýIýïí@ü ýIýïíZáýIýá â@üïí]Þáy€ýá[,
SâsEýXUáÛ]áZ âa bÙÿ *a âa-[ âJý@üá ÷̂âX@üïíP[ Uá GåýIý âXï]|üïí]áïíNý ]áBáNýá[ y‡NýÚyŒæüNÞý âUïíÿPùáb — GâX
#âQB÷bïíM[ âUï[ëïík„ý âa§åÿ[-RmPãB÷áX-@üâ]§ÿRB[-Saàïí@üá-[áZBKòý — SâsEýXUáÛ]áZ í[^R-âKý]á[ïíP[ PåRãÞâNý[
âU[ëïík„ý  âUïíÿPùáb — *bÙÿ CýIýRáïí@übÙÿ Uáy‚ÿïíU bÙÿâ§ÿNý @ü[ïíýFýñ }üQå NýábÙÿ RZ, íPAá YáïífFý *bÙÿ âUïíÿPùáb-S÷âNýïí[áQ|üïí]áÿ
^áa@üïí ÷̂MãïíP[ SáâýIÞý|üïí]á[ [áGRãâNý[ íýIýïíR íP<Zá Bâ~ü[ XïíQó #áýIýïí@ü Oá@üïíNý ýEýábÙÿïíýFý Rá, âRïíGïíP[ *Ø@üóUk„ý
^âºýô[ <S[ Wý[aá @üïí[ y‡áQãRWýáïíU XáOá ýEýáKòýá âPïíZ PÜáKòýáïíNý ýEýábÙÿïíýFýñ Tüïí], âUr‡áZR-KÙýPá[ã@ü[ïíM[ RãâNý[
âTüâ[<Zá]á[á *|üïí]á[ XïíQó *@üýIýá WýZÛ@ü[ âUSïíP[ bÙÿâ§ÿNý AåÜïíG SáïífFýñ y‡áQãRWýáïíU íYýIåý@åü S÷âNýïí[áQ
bÙÿâNýXïíQóbÙÿ BïíKòý KÙýJýïíýFý, Nýá[ íOïí@übÙÿ <[á UåHüïíNý Sá[ïíýFý aáXïíR[ âPïíR *bÙÿ S÷âNýïí[áQ #á[< #ïíR@ü UKòý
íýEýbá[á âRïíZ íTüïíýIý SKòýïíNý UáQóñ Tüïí], íYAáïíRbÙÿ í@üáR<[@üïíX[ S÷âNýïí[áQ íPAá YáïífFý, }ü[ë íOïí@übÙÿ Nýáïí@üÿ
âSïí_ |ÜüâKòýïíZ Xá[ïíNý <[á Såïí[á ^âºýô @üáïíG ]áBáïífFýñ }üQå NýábÙÿ RZ, *@üPX }ü[ë íOïí@übÙÿ YáïíNý  aÛB÷áX <
aÛBJýïíR[ RNåýR *bÙÿ Qá[á XáOáýEýáKòýá âPïíZ KÙýJýïíNý Rá Sáïí[, Nýá[ GRóÿ, UNÞýXáïíR[ @üáYÞNý #BMNýáâwžÿ@ü
[átËøý@üáJýáïíXáïí@ü< <[á #RóWýáïíU íýLýïí] aáGáïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFýñ

BNý @üïíZ@ü UïýFýïí[ Såâ]ïí^[ WæýâX@üá[ @üOábÙÿ íAZá] @ü[á Yá@üñ @üOáZ @üOáZ OáRáZ íKýïí@ü {Xâ@ü íP<Zá,
íýFýáýIýAáïíýIýá âUïí¤üáïíWý[ <Sïí[< íUSïí[áZá ]áâJý-|üâ] ýEýáâ]ïíZ íP<Zá, Nýá< #áUá[ íaáGáaåâG XáOá Uá Uå@ü
]¤üó @üïí[ — #á@üýFýá[-bÙÿ * CýIýRá CïIýïíýFýñ @üâ]§ÿRBï[ -Saàïí@üá Uá âa§åÿ[-RmPãB÷áïíX WýZÛ@ü[ Såâ]^ã awžÿáa <
BMbNýóá[ @üOá Rá bZ UáP-bÙÿ âP]áXñ â@üÿwŸ, 2005* íbáÀýá ÷̂âX@üïíP[ <S[ Såâ]ïí^[ UãWýÖa ]áâJýïíSýIýá[
CýIýRá; 2006 aáïí][ GáRåZáâ[ïíNý Uóá§ÿáïí]áïí[ ýIýïíZáýIýá-â@üïí]Þáy€ýá[ @üá[AáRáZ QXÞCýIý @ü[á[ #S[áïíQ 1500

÷̂âX@üïïí@ü Såïâ]ïí^[ íB÷TüNýá[ @üïí[ [áAá[ CýIýRá; 2007*[ íTüUõëZáâ[ïíNý í@üáïíZx‡áýIåýïí[ S÷ábÙÿa] @üá[AáRáZ <
âPq‰ã[ RZKýáïíNý bÙÿâÀýZá bÙÿRýIýá[Róá^Rá] @üá[AáRá[ ̂ ÷âX@üïíP[ ]KòýábÙÿïíZ[ <S[ ]áâJýýEýáïíGß[ CýIýRá;  SâsEýXUáÛ]áZ,
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âUïí^_ @üïí[ {Bâ][ GåýIý âX]|üïí]áïíNý ÷̂âX@ü[á y‡NýÚyŒæüNÞý QXÞCýIý bÙÿNýóáâP[ @üXÞaæýEýã âRïí]bÙÿ yƒÿáRãZ OáRá íOïí@ü

÷̂âX@üïíP[ Nåýïí] âRïíZ Yá<Zá  < RáRá[@üX Gå]åX-íG[á ýEýá]áïíRá  — *|üïí]á Såâ]ïí^[  #ïíR@ü íUâ^ #áB÷áaã
WæýâX@üáïí@übÙÿ Nåýïí] Q[ïíýFýñ *UÛ *ýIýá }üQå ÷̂âX@ü Uá @çü_@üïíP[ ]KòýábÙÿïíZ[ <Sïí[bÙÿ RZ, aXáïíG[ #RóáRó Bâ[U
âRSãâKòýNý XáRå_ïíP[ íY í@üáR< Q[ïíR[, *XRâ@ü íýFýáýIýAáïíýIýá  âUïí¤üáWý-S÷âNýUáïíP[ <Sïí[<, íUSïí[áZá Såâ]^ã
Gå]åX-báX]á íRïíX #áaïíýFýñ

 #RóâPïí@ü, BNý @üïíZ@ü UýFýïí[, âUïí^_ @üïí[ 2000 aáïí][ S[ íOïí@ü #ábÙÿRUóUyƒÿá[ WæýâX@üá[ Sâ[UNÞýRýIýá<
RGï[ @ü[á[ñ #áX[á }üïíRâýFý QXÞCýIý @ü[á[ #ábÙÿRã #âQ@üá[ aUá[bÙÿ #áíýFýñ #OýEý, 2002*-bÙÿ NýáâX]Rág.èý
a[@üá[ #ábÙÿR @üïí[ a[@üáâ[ @üXÞýEýá[ãïíP[ QXÞCýIý @ü[á[ #âQ@üá[ í@üïíKòý íRZ; 2003* íAáP aåâS÷X í@üáýIÞý a[@üáâ[
*bÙÿ #ábÙÿïíR[ Sïí¤ü ýFýán†á íXïí[ íPZñ *bÙÿ *@üýIýá [áïíZ[ <S[ Wý[aá @üïí[ íabÙÿ aXZ NýáâX]Rág.èý[ S÷áZ aáïíKòý
âNýR ]áA [áGó a[@üáâ[ @üXÞýEýá[ãïíP[ @üáYÞNý Ráïí@ü ANý âPïíZ @üáïíG ýLåý@üïíNý bïíZâýFý]ñ S÷áZ *@übÙÿ aXZ í@ü[]
a[@üá[< *@übÙÿ Q[ïíR[ #ábÙÿR ýEýá]å @üïí[ñ *UÛ *ïí¤üïí¼< aåâS÷X í@üáýIÞý a[@üáïí[[ ]á|ü @ü[á RZá #ábÙÿïíR[
y‡Sïí¤übÙÿ [áZ íPZñ #á[< #áíB 2001*  í@üúãZ a[@üáïí[[ S¤ü íOïí@ü íýIøýKý bÙÿKÙýâRZR #óáïí¢ü[ íU^ â@üýFåý UKòý
[@üïíX[ aÛïí^áQRã #áRá bZ, Yá[ XïíQó #RóNýX b], EPZ < SEZ-ï[ #ÿw‚ÿBÞNý @üá[AáRá|üâ]ïíNýübÙKÙýâRZR
@ü[á[ < QXÞCýIý @ü[á[ <S[ *@ü|üfFý âUâQâRïí_Q #áïí[áS @üï[áñ  2005* ^÷âX@üïíP[ *NýâPR@üá[ RáRáR ýEýá]å
#ábÙÿRã #âQ@üá[ í@üïíKòý íR<Zá[ KÙýïí½ïí^ó í@üúãZ a[@üá[ “^÷X #ábÙÿR aÛïí^áQR” @ü[á[ @üOá Uïí]ñ RáRá
@üá[ïíM #áG #âoP *bÙÿ “aÛïí^áQRã” #ábÙÿRã y‡ã@çüâNý SáZâR *ýIýá âJý@ü; â@üÿwŸ, Uáy‚ÿïíU *bÙÿ aÛïí^áQRã|üâ] bÙÿâNýXïíQóbÙÿ
RáRáWýáïíU @üáYÞ@ü[ã bïíZ ýEýïí]ïíýFý *UÛ ýía|üâ][ âU[ëïík„ý ýEýá]å #ábÙÿRã UóUyƒÿá @üáYÞNý Rã[U P Þ̂ïí@ü[ WæýâX@üá âRïíZ
ýEýïí]ïíýFýñ

âU_ZýIýá }üQåXá¼ Såâ]ïí^[ #á[< AáâR@üýIýá #áB÷áaã b<Zá Uá #ábÙÿRUóUyƒÿá[ #á[< íAá]áAåâ] Xáâ]@üïí ÷̂MãïíP[
y‡áïíOÞ[ Sïí¤ü PÜáâKòýïíZ Yá<Zá — *[ XïíQóbÙÿ #áýIýïí@ü íRbÙÿñ #áX[á aáQá[MWýáïíU GáâR, Xáâ]@üïí^÷Mã S÷âNýâPR
S÷âNýXåbæïíNÞý ÷̂âX@ü-@çü_ï@ü-Bâ[U XáRåïí_[ <S[ íY íUSïí[áZá í^á_M-]å·ýïR ýEýá]áZ, Nýá YáïíNý íýEýáïíA[ #áKòýáïí]
íOïí@ü íYïíNý Sáïí[, Nýá[ GïíRóbÙÿ [áïítËøý[ *@üýIýá #áSáNý âR[ïíS¤ü íýEýbá[á Nåýïí] Q[ïá Xáâ]@üïí ÷̂MãïíP[ÿbÙÿ P[@üá[
SïíKòýñ #á[ Nýá[ GïíRó NýáïíP[üP[@üá[ XïíNýá Såâ]^UáâbRãïí@ü AáâR@üýIýá ]áBáX SâKòýïíZ [áAïíNý bZ Uá #ábÙÿRã
UóUyƒÿá[ XáQóïíX Gå]åX-#NýóáýEýáïí[[ âU[ëïík„ý< @üAR< @üAR< â@üýFå  SPïí¤üS âRïíNý bZñ íY @üá[ïíMÿ #NýãïíNý<
RáRá aXZ #áX[á íPïíAâýFý Såâ]^-a[@üáâ[ #áX]á Uá *XRâ@ü [áGïîRâNý@ü íRNýá[á UáKòýáUáâKòý @üïí[ íTü]ïí] ýEýá]å
#áÿïbÙÿïíR[ XïíQóbÙÿ â@üýFåý í¤üïí¼ NýáïíP[ âU[ëïík„ý SPïí¤üS íR<Zá bïíZïíýFýñ íaïí¤üïí¼, #áGïí@ü[ #UyƒÿáýIýá âJý@ü @üã
[@üX? *@üâPïí@ü, RZá #OÞïîRâNý@ü RãâNý[ SïíUÞ íUâ^ XåRáTüá[ í]áïíWý íP^ã-âUïíP^ã Xáâ]@üïí ÷̂Mã íUSïí[áZá
SáB] bïíZ KÙýïíJýïíýFý, í@üáR< UáQábÙÿ Nýá[á abó @ü[ïíNý [áâGRZ; #RóâPïí@ü, NýáïíP[ *bÙÿ báX]á[ âU[ëïík„ý Såïí[áïíRá
SáâýIÞýïíP[ UáP âPïíZ y‡NýÚyŒæüNÞýWýáïíU Ný]á@üá[ Bâ[U XáRåïí_[ XïíQó íOïí@ü ¼ôX^ *@üýIýá S÷âNýïí[áQ y‡áQãRWýáïíU
PáRá UÜáQïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFý; *UÛ Såïí[áïíRá SáâýIÞýïíP[ báNý Qïí[ *bÙÿ y‡NýÚyŒæüNÞý âUïí¤üáWý-S÷âNýïí[áQ|üïí]áïí@ü Såïí[áSåâ[
âRZwžÿM @ü[á YáïífFý Ráñ *bÙÿ #UyƒÿáZ Xáâ]@üïí ÷̂Mãï[á XïíR @ü[ïíýFý íY NýáïíP[ YâP #UáïíQ ]åJýNý[áG ýEýá]áïíNý bZ,
Nýábïí] UNÞýXáïíR Wýá[NýUïí_Þ[ [átËøý@üáJýáïíXá[ XïíQó íYýIåý@åü< Uá âaâ@üü BMNýwžÿ #áíýFý, Nýá[< íAá]R]ïíýEý[ #ïíR@üAáâR
Sâ[UNÞýR CýIýáïíRá P[@üá[ñ í@üRRá, íAZá] @ü[ëR,  *aXá-Ráaá GáNýãZ ýEæýKòýáÿw‚ÿ îy‡[Nýáâwžÿ@ü *@ü|üfFý #ábÙÿR *bÙÿ
SïíUÞ[ #áíB íOïí@übÙÿ <ïíP[ báïíNý XGåNý âýFý]ñ *UÛ, *bÙÿ SïíUÞbÙÿ ía|üïí]áïí@ü< <[á P[@üá[XïíNýá @üáïíG
]áâBïíZïíýFýñ â@üÿwŸ, âUïí^_WýáïíU 2000 aáïí][ S[ íOïí@ü <[á XïíR @ü[ïíýFý *|üïí]ábÙÿ YïíOtËý RZ, <ïíP[ #UáQ
]åJýNý[áG ýEýá]áïíRá[ S÷ïíZáGïíR <ïíP[ P[@üá[ [áïítËøý[ #á[< #ïíR@ü íUâ^ îy‡[Nýáâwžÿ@üã@ü[Mñ í@üRRá, <[á
GáïíR Nåý]RáXæ]@ü BMNýáâwžÿ@ü Sâ[ïíU^ XáïíRbÙÿ aÛB÷áX < aÛBJýR BïíKòý íNýá]á[ GRó Nåý]RáXæ]@ü #Rå@åü]
Sâ[âyƒÿâNýñ Tüïí], <[á P[@üá[XïíNýá #ábÙÿïíR[ UP] CýIýáïífFý, Såâ]^ãUóUyƒÿáïí@ü íýLýïí] aáGáïífFý, “Xá<UáPã”
bÙÿNýóáâP RáRá â@üýFåý[ GåGå íPâAïíZ *@üýIýá #ïíR@ü íUâ^ awžÿáïía[ Sâ[X~ü] îNýâ[ @üïí[ ýEýïí]ïíýFý *UÛ aU âXâ]ïíZ
*XR *@üýIýá Sâ[ïíU^ îNýâ[ @ü[ïíNý ýEýábÙÿïíýFý,  íYAáïíR y‡áQãRWýáïíU aÛB÷áX-aÛBJýR BïíKòý íNýá]áýIýábÙÿ }üQå #S[áQ
RZ, *XRâ@ü aÛB÷áX-aÛBJýR BïíKòý íNýá]á[ @üOá U]á  < íabÙÿ aÛB÷áX|üïí]á[ Sáïí^ PÜáKòýáïíNý ýEýá<ZáýIýá<  “#S[áQ”
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Uïí] BMó @ü[á bïíU, Såâ]^ *bÙÿ “#S[áïíQ” #áSRáïí@ü íB÷TüNýá[ @ü[ïíU, *UÛ í@üáýIÞý @üáýFýáâ[ ía|üïí]áïí@ü #ábÙÿRã
ýFýán†á íXïí[ íPïíUñ #áGïí@ü íYïíbNåý aÛB÷áX|üïí]á aïíU XáOá ýEýáKòýá âPïíZ KÙýJýïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFý, *AR< UóáÂ
íýEýbá[á âRïíZ aXáïíG báâG[ bZâR, íabÙÿGïíRó aÛB÷áX-aÛBJýïíR[ @üOá U]á[ “#S[áQ”ïí@ü  “Xá<UáPã” íXáKòý@ü
]áâBïíZ <ïíP[ #áKòýá] @ü[ïíNý bïífFý, #áBáXãïíNý RNåýR Qá[á[ aÛB÷áX YNý íUâ^ UóáÂ bïíU, NýNý *bÙÿ íXáKòý@üýIýáïí@ü<
<[á Aåïí] íTü]ïíU *UÛ aÛB÷áX-aÛBJýR @ü[á Uá í@üU]Xá¼ aÛB÷áX-aÛBJýïíR[ @üOá U]á[ “#S[áïíQbÙÿ” #áSRáïí@ü
<[á B]á âýIýïíS Xá[ïíNý ýEýábÙÿïíUñ #á[, *bÙÿ UóáSá[ýIýábÙÿ CïíýIýïíýFý “Xá<UáPã” ýFýán†á íXïí[ âXJåý íCá_ïí@ü íB÷TüNýá[ <
aáïíO aáïíO ̂ ÷âX@ü aÛB÷áX @üâXâýIý < @çü_@ü @üâXâýIý[ aïíUÞáfEý íRNçýNÿšÿ ab íXáýIý 12 GïíR[ RáïíX *@üNý[Tüá [átËøýïíÿPùáâbNýá[
#âWýïíYáB GåïíKòý  íP<Zá[ XïíQó âPïíZñ

*ýIýá âJý@ü, #áSáNýNý âXJåý íCá_ GáâXR íS]ñ â@üÿwŸ, *AR< Nýá[ CáïíKòý < aáïíO aáïíO  ^÷âX@ü aÛB÷áX @üâXâýIý
< @çü_@ü @üâXâýIý[ #á[< 12 GïíR[ CáïíKòý ýEýáâSïíZ íP<Zá âXOóá XáX]á KÙýïíJý íB] Ráñ íY âUSP NýáïíP[ CáïíKòý
ýEýáâSïíZ íP<Zá bïíZâýFý], Nýá[ íOïí@ü Nýá[á í[bábÙÿ íSïí]R Ráñ #á[ }üQå NýábÙÿ RZ, âXJåý íCáïí_[ GáâXïíR[ XïíQó
âPïíZ aáâUÞ@üWýáïíU aÛB÷áX-aÛBJýïíR[ #âQ@üáïí[[ <S[ íY UKòý [@üïíX[ AÜáKòýá íRïíX #áaïíýFý, Nýá âUmPåXá¼ @üïíX
íB] Ráñ

*@üýIýá âGâRa íUáHüá YáïífFý, báïíNý AåUbÙÿ @üX aXZ SïíKòý #áïíýFýñ *XâRïíNýbÙÿ Wýá[NýUïí_Þ[ UNÞýXáR [áGïîRâNý@ü
@üáJýáïíXá[ XïíQó ^÷âX@ü-@çü_ïí@ü[ GRó BMNýáâwžÿ@ü #âQ@üá[ [ïíZïíýFýÿ AåU aáXáRóñ íaýIåý@åüïí@ü< í@üïíKòý âRïíZ
Wýá[NýUïí_Þ[ [átËøý@üáJýáïíXáïí@ü #á[< íUâ^ íUâ^ @üïí[ îy‡[Nýáâwžÿ@ü íýEýbá[á íP<Zá[ *@üýIýá ýEý¼ôáÿw‚ÿ ýEýá[âP@ü íOïí@ü
ýEý]ïíýFýñ íP^ã-âUïíP^ã Xáâ]@üïí ÷̂Mã[ y‡áOÞ[¤üá[ âPïí@ü Nýáâ@üïíZ KýáR-UáX aU@üýIýá Såïí[áïíRá SáâýIÞýbÙÿ *bÙÿ ýEý¼ôáïíÿw‚ÿ
aXáRWýáïíU #Û^ãPá[ñ *ARbÙÿ YâP îNýâ[ Rá b<Zá YáZ,  íYýIåý@åü âýF ïíýIýïíTüÜáýIýá BMNýáâwžÿ@ü #âQ@üá[ [ïíZïíýFý, }üQå
Nýáïí@ü [¤üá @ü[ábÙÿ RZ, íabÙÿ #âQ@üá[ïí@ü UáKòýáïíRá[ aÛB÷áX, < *bÙÿ #âQ@üá[ïí@ü UáKòýáïíNý UáKòýáïíNýbÙÿ UNÞýXáR
#BMNýáâwžÿ@ü [átËøý@üáJýáïíXáïí@ü #áXæ] Sá]ýIýáïíRá[ aÛB÷áïíX[ GRó *ARbÙÿ YâP îNýâ[ Rá b<Zá YáZ, aáXïíR #á[<
aáÛCáâNý@ü aXZ #áaïíNý ýEýïí]ïíýFýñ *ARbÙÿ îNýâ[ íbáR, aáXïíR WýZÛ@ü[ âPR #áaïíNý ýEýïí]ïíýFýñ

íX âPUïía[ S÷ác€ýáïí] ̂ ÷âX@ü #áïímPá]ïíR âaýIåý[ #á[< *@ü #UPáR –

]Kòýá@åü ^÷âX@üïíRNýáïí@ü AåR
<[á AåR @ü[] [áXS÷ïíU^ âaÛ-ïí@üñ [áXS÷ïíU^  âaÛ — âa bÙÿ *a âa-[ âJý@üá ̂ ÷âX@ü < NýáïíP[ y‡áQãR bÙÿKÙýâRZïíR[

íRNýáñ AåR @ü[] âaýIåý-[ |üÀýáUáâbRãñ AåR @ü[]  10bÙÿ XáýEÞý — âa bÙÿ *a âa-[ âJý@üá ̂ ÷âX@üïíP[ y‡áQãR bÙÿKÙýâRZïíR[
Kýá@üá ]áBáNýá[ 48 C¶ýá QXÞCïíýIý[ S÷OX âPïíRbÙÿñ íaâPR <[á }üQå [áXS÷ïíU^ïí@übÙÿ AåR @üïí[âR, Nýá[ aáïíO
íUSïí[áZá báX]á @üïí[ #á[< #ÿw‚ÿNý 15 GR ÷̂âX@üïí@ü [ãâNýXïíNýá [ºýôáºýô-#ábNý @üïí[ïíýFýñ

í@üR AåR bïíNý b] [áXS÷ïíU ï̂í@ü? <[ #S[áQ @üã? <[ #S[áQ *ýIýábÙÿ íY < âa bÙÿ *a âa  XóáïíRGïíXRàýíýIýý[
âU[ëïík„ý âJý@üá ÷̂âX@üïíP[ y‡áQãRWýáïíU aÛBâJýNý @ü[âýFý], *@üGR aâNýó@üáïí[[ ]Kòýá@åü ÷̂âX@ü íRNýá âbïíaïíU NýáïíP[
]KòýábÙÿïí@ü aáXïíR íOïí@ü íRNçýNÿšÿ âPâfFý], QXÞCïíýIý[ aXOÞïíR 10bÙÿ XáýEÞý âRïíG aáXïíR PÜáâKòýïíZ S÷ýEýá[ @ü[âýFý]ñ
Wýá[NýUïí_Þ[ UKòý SåÜâGSâNýïíP[ *@ü S÷âNýWæý #á[ âS íBáïíZ¥ýá íBáÌýã #âNýXåRáTüá[ í]áïíWý íY @üáG *@ü aXZ yƒÿáZã
^÷âX@üïíP[ âPïíZ @ü[áNý, íabÙÿ @üáG #áG YAR #ïíR@ü @üX SZaáZ âJý@üá ^÷âX@üïíP[ âPïíZ @ü[áZ — íaýIýá â@üÿwŸ
í@üáR< #S[áQ bZ Rá! âPïíR Xá¼ 100 ýIýá@üá í[áïG — Nýá< @üáG Oá@üïí] SZaá, Rá Oá@üïí] SZaá
íRbÙÿ, bÙÿ*a#ábÙÿ-âS*Tü-B÷óáýEåýbÙÿâýIý[ Uá]ábÙÿ íRbÙÿ — *[@üX *@ü #UyƒÿáZ 1,33,000 Volt íOïí@ü }ü[ë @üïí[ 220
Volt SYÞÿw‚ÿ bábÙÿ íýIýR^R/í]á íýIýR^ïíR[ bÙÿïí]@üâýIøý@ü ]ábÙÿïíR *bÙÿ ÷̂âX@üïíP[ âPïíZ @üáG @ü[áïíRá — GáR báïíNý
âRïíZ @üáG @ü[ïíNý âBïíZ Góáÿw‚ÿ bÙÿïí]@üâýIøý@ü ]ábÙÿïíR ^@ü íAïíZ Uá Cable Blast -* XåbæïíNÞý SåïíKòý *ïíP[ @üáJý@üZ]á
bïíZ Yá<Zá, #OýEý PåCÞýIýRáZ Xïí[ïíýFý Uïí] SáïíýFý *ïíP[ UKÙý-UáfEýáïí@ü @üXïíSRïía^R âPïíNý bZ, Nýá[ GRó
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XóáïíRGïíXïRààïíIýýý[ S¤ü íOïí@ü *ïíP[ ]á^ báâS^ @üïí[ íP<Zá — *|üïí]á< â@üÿwŸ í@üáR< #S[áQ Uïí]bÙÿ BMó bZ
Rá!! bábÙÿ íýIýR^R/í]á íýIýR^R bÙÿïí]@üâýIøý@ü ]ábÙÿïíR UýFýïí[[ S[ UýFý[ *ïíP[ âPïíZ @üáG @ü[áïíRá bïíU, #OýEý a[@üáâ[
@üáRåïíR *ïíP[ U]á bïíU “XáâýIý @üáýIýá[ í]á@ü” — íaýIýábÙÿ Uá â@ü *XR UKòý #S[áQ!! Pá]á] SáâJýïíZ âUbá[-
KÙýºý[S÷ïíP^ íOïí@ü @üáG @ü[áïíRá[ GRó âRïíZ #áaá *bÙÿ SÜáýEý-ýFý báGá[ íPbáâNý Pâ]Ný ÷̂âX@üïíP[ XáOáZ UýFýïí[[
S[ UýFý[ @üÜáJýá] íWýïíDü CITU-INTUC-AITUC-HMS ýEýá[ bÙÿKÙýâRZïíR[ íRNýá[á axSâºý[ SábáKòý UáâRïíZ íTü]]
— íaýIýáïí@übÙÿ Uá í@ü #á[ Uïí] #S[áQ!! #S[áQ b] Såïí[áïíRá bÙÿKÙýâRZR|üïí]á[ Pá]áâ]-âUr‡áaCáNý@üNýá[ âU[ëïík„ý
âUïíÿPùáb @ü[á, #S[áQ b] âRïíGïíP[ #á]áPá bÙÿKÙýâRZR BïíKòý íNýá]á, #S[áQ b] âa bÙÿ *a âa XóáïíRGïíXRàýíýIýý[
í^á_M-Gå]åïíX[ âU[ëïík„ý HüáÀýá íNýá]á, 48 C¶ýá ]áBáNýá[ QXÞCïíýIý[ Kýá@ü âPïíZ âa bÙÿ *a âa XóáïíRGïíXRïàIýýïí@ü
ýEýáïíS íTü]áñ #á[ *bÙÿ #S[áïíQ[ Tüïí]bÙÿ [áXS÷ïíU ï̂í@ü X[ïíNý b], #ábNý bïíNý b] #á[< GRá SïíRïí[á ]Kòýá@åü
^÷âX@üïí@üñ

[áXS÷ïíU^ïíP[ #S[áQ â@ü }üQå *ýIåý@åübÙÿ? <[á íY *aïíU[ íOïí@ü< #á[< aáÛCáâNý@ü *@üýIýá #S[áQ @üïí[
íTüïí]ïíýFý! <[á }üQå RNåýR *@üýIýá bÙÿKÙýâRZR-bÙÿ BïíKòý íNýáïí]âR, bÙÿKÙýâRZR îNýâ[[ aXZ <[á âJý@ü @üïí[ïíýFý — <[á
í@üáR< Såïí[áïíRá SáâýIÞý<Zá]áïíP[ k‡á[yƒÿ bïíU Rá, íQáSPå[y‚ÿ íSá_áïí@ü[ UábÙÿïí[[ “â^â¤üNý” “UáUå” í@üáR< íRNýá<
<ïíP[ #á[ Ráâ@ü ýEýábÙÿ Ráñ <ïíP[ bÙÿKÙýâRZR <[á âRïíG[ábÙÿÿ ýEýá]áïíU, âJý@ü @ü[ïí] aUábÙÿ âXïí] âJý@ü @ü[ïíU, Wåý]
@ü[ïí] Nýá[ âGxŠá< aUábÙÿ âXïí]bÙÿ íRïíUñ WýáUåR íNýá @üNý UKòý aáÛCáâNý@ü #S[áQ — aU GáZBáïíNýbÙÿ ÷̂âX@ü[á
aUábÙÿ âXïí] *@üUá[ YâP *ïíP[ XïíNýá @üïí[ WýáUïíNý }ü[ë @üïí[, Nýábïí] Såïí[áïíRá SáâýIÞý<Zá]áïíP[ *NýâPR@üá[
GâXPáâ[-@üïí[ @üïíxŠ Aá<Zá — aU íY Kýïí@ü KÙýJýïíNý }ü[ë @ü[ïíU!! @üáïíGbÙÿ P[@üáïí[ [áXS÷ïíU ï̂íP[ GáïíR íXïí[
bïí]< <ïíP[ *ïíBáïíRáïí@ü #áýIý@üáïíNý bïíU Rá â@ü!!

PåâRZá GåïíKòýbÙÿ ÷̂âX@ü-@çü_@ü-Bâ[U XáRå_ïíP[ Pïí]-âSïí_ íXïí[ HüïíKòý[ BâNýïíNý *ïíBáïíNý ýEýábÙÿïíýFý âUr‡áZïíR[
[ïíO[ ýEýá@üáñ #âNýXåRáTüá[ í]áïíWý SáB] bïíZ Yá<Zá aáxöÿáGóUáP #á[ NýáïíP[ íPáa[ #á]áPá #á]áPá íPïí^[
Xáâ]@üïí ÷̂Mã[á NýáïíP[ *ïíBáïíRá[ SïíO âUmPåXá¼ UáQá abó @ü[ïíNý Sá[ïíýFý Ráñ yƒÿáZã ýEýá@üâ[ — *ARü bÙÿâNýbáïañ
âJý@üá-@üóáGåZá]-íýIýïíxSá[áâ[-UPâ] ýEýá@üâ[ — *ýIýábÙÿ *AR âRZX! [ºýôáºýô ]KòýábÙÿ @üïí[ #GßR @ü[á #áýIý C¶ýá
@üáïíG[ aXZ — KÙýïíJý YáïífFýñ ESI-PF-Pension-Gratuity-DA-Increment-Canteen-Leave— báNýýFýáKòýá
bïíNý UïíaïíýFýñ íPïí^ íPïí^ Pâ¤üMSwƒÿãbÙÿ íbá@ü, #á[ UáXSwƒÿã— aU@üýIýá Såïí[áïíRá SáâýIÞý  Xáâ]@üïí ÷̂MãïíP[ #UáQ
]åïíJý[ íPAWýáïí][ @üáïíG aPáUóy‚ÿ bïíZ Oá@üïíýFýñ

íPïí^ íPïí^ ÷̂âX@ü-@çü_@ü-Bâ[U XáRå_ <ïíP[ *bÙÿ íUSïí[áZá báX]á[ aáXïíR âPïí^bá[á, âUSYÞy‚ÿñ @üáïíP[
<S[ Wý[aá @üïí[ UÜáýEýïíUR Nýá[á? Såïí[áïíRá aU @üýIýá SáâýIÞý íY SïíýEý íBïíýFýñ RNåýR í@üáR< SáâýIÞýï< íNýá îNýâ[ bïíNý
íPAá YáïífFý Rá, Yá[á aâNýóbÙÿ Bâ[U XáRåïí_[ aâNýó@üá[ y‡áOÞïí@ü XáOáZ í[ïíA *bÙÿ aU báX]áïí@ü íXá@üáâU]á @ü[á[
@üOá U]ïíU, í^á_M-U°×Rá-#NýóáýEýá[-âRSãKòýR íOïí@ü Xåâºýô[ [áy‚ÿá íPAáïíUñ #OýEý *âPïí@ü báX]á|üïí]á< íNýá
#á[ XáRá YáïífFý Ráñ UáQó bïíZ ¼ôX^bÙÿ Nýá[á íUïíýFý âRïífFýR y‡NýÚyŒæüNÞý âUïíÿPùáïíb[ [áy‚ÿáñ âUïí^_ @üïí[ 2000
aáïí][ S[ íOïí@ü *bÙÿ âUïíÿPùáïb|üïí]á íUâ^ íUâ^ @üïí[ íýEýáïíA SKòýïíýFýñ #á[ âUïíÿPùáb @ü[ïíNý @ü[ïíNýbÙÿ ÷̂âX@ü-
@çü_@ü[á íPAïíýFýR Såïí[áïíRá aU SáâýIÞý|üïí]á @üãWýáïíU NýáïíP[ aáXïíR UáQá bïíZ PÜáâKòýïíZ YáïífFý, #á[ Xáâ]@üïí ÷̂Mã[
RãâNý|üïí]áïí@ü [¤üá @ü[á[ @üáïíG @üãWýáïíU HüÜáâSïíZ SKòýïíýFýñ *NýâPR Qïí[ Såïí[áïíRá íRNýá #á[ aÛBJýR|üïí]á[
<S[ Wý[aá @üïí[ #l„ýWýáïíU NýáïíP[ @üOáZ ýEý]á[ Sâ[MâNý @üã bZ, íaýIýá Nýá[á báïíKòý báïíKòý íýIý[ SáïífFýRñ *bÙÿ
#UyƒÿáZ, Wý[aá @ü[á[ XïíNýá aáXïíR RNåýR â@üýFåý íPAïíNý Rá íSïíZ *Uá[ Nýá[á Nýá@üáïíNý }ü[ë @ü[ïíýFýR âRïíGïíP[
*Ø@üóUk„ý aÛBâJýNý ^âºýô[ <S[, #OÞïîRâNý@ü PáâUPá<Zá[ ]KòýábÙÿ*[ RNåýR y‡áQãR aÛBJýR< Nýá[á BïíKòý Nåý]ïíNý
}ü[ë @üïí[ïíýFýR, CáïíKòý[ <S[ íýEýïíS Uïía íRNýá[á NýáïíP[ ýEýá]áïíU, Såïí[áïíRá *bÙÿ âýEýÿw‚ÿá íOïí@ü XåA âTüâ[ïíZ *AR
Nýá[á âRïíG[ábÙÿ âRïíGïíP[ aÛB÷áïíX[ XïíQó íOïí@ü RNåýR íRNýáïíP[ GlŠ âPïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFýR, âRïíG[á aUábÙÿ âXïí]
íRNýáïíP[ CáïíïKòý íýEýïíS Uïía NýáïíP[ <S[ âRïíGïíP[ âRZwžÿM @üáïíZX @ü[ïíNý ýEýábÙÿïíýFýRñ âRÚaïímPïíb *AR< SYÞÿw‚ÿ
*bÙÿ aU â@üýFåýbÙÿ ýEý]ïíýFý AåUbÙÿ S÷áOâX@ü y‚ÿïí[, #ïíR@üýIýábÙÿ bZïíNýáÿ UábÙÿïí[ íOïí@ü íýEýáïíA SKòýïíýFý Rá, â@üÿwŸ *@üOá aâNýó
í ÷̂MãaÛB÷áïíX[ *bÙÿ RNåýR Qá[á RáRáR âUâýEý¼ íýEýbá[á âRïíZ ¼ôX^bÙÿ *@üýIåý *@üýIåý @üïí[ íýEýáïíA[ aáXïíR yStËý bïíNý
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}ü[ë @üïí[ïíýFýñ *UÛ Nýá }üQå SâsEýXUáÛ]á Uá Wýá[NýU_Þ GåïíKòýÿ bïífFý NýábÙÿ RZ, SçâOUã GåïíKòýbÙÿ UáKòýýïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFýñ

2006*[ XáïíýEÞý âa bÙÿ *a âa âJý@üá ÷̂âX@üïíP[ âUïíÿPùáb, *bÙÿ âUïíÿPùáïíb[ <S[ PÜáâKòýïíZ ýEýá[ïíýIý Såïí[áïíRá bÙÿKÙýâRZR
íOïí@ü íUâ[ïíZ *ïía âRïíGïíP[ RNåýR bÙÿKÙýâRZR îNýâ[ @ü[á, bÙÿKÙýâRZR îNýâ[[ }ü[ë[ SïíUÞbÙÿ Såïí[áïíRá #âWý¬Nýá[
<S[ PÜáâKòýïíZ NýáïíP[ *Ø aábaã âak„ýáÿw‚ÿ — Nýá[á í@üáR< Såïí[áïíRá SáâýIÞý<Zá]áïíP[ k‡á[yƒÿ bïíU Rá, íQáSPå[y‚ÿ
íSá_á@ü SKòýá UábÙÿïí[[ ”â^â¤üNý” “UáUå” í@üáR< íRNýá< NýáïíP[ #á[ ýEýábÙÿ Ráñ NýáïíP[ bÙÿKÙýâRZR Nýá[á âRïíG[ábÙÿÿ
ýEýá]áïíU, âJý@ü @ü[ïí] aUábÙÿ âXïí] âJý@ü @ü[ïíU, Wåý] @ü[ïí] Nýá[ âGxŠá< aUábÙÿ âXïí]bÙÿ íRïíU — *bÙÿ âak„ýáïíÿw‚ÿ[
<S[ PÜáâKòýïíZ âRïíGïíP[ aÛBJýRïí@ü UÜáâýEýïíZ [áAá < Såïí[áïíRá ýEýá[ bÙÿKÙýâRZïïíR[ aXy‚ÿ âUïí[áâQNýáïí@ü íXá@üáâU]á
@üïí[, a[@üá[-S÷̂ áaR-í]Uá[ PÂïí[[ KÙýïíS¤üáïí@ü #B÷ábó @üïí[ XóáïíRGïíXïRàýíýIýý[ aáïíO ]áBáNýá[ Sá³á @üïí_
Yá<Zá, Nýá[ #Û^ âbïíaïíU 10 < 11bÙÿ XáýEÞý 48 C¶ýá ]áBáNýá[ QXÞCïíýIý[ Kýá@ü íP<Zá, [áXS÷ïíUïí^[ AåïíR WýZ
íSïíZ âSâýFýïíZ Rá âBïíZ, U[Û *bÙÿ AåïíR[ S÷âNýUáïíP 48 C¶ýá[ QXÞCýIýïí@ü 72 C¶ýáZ Sâ[MNý @ü[á, 12bÙÿ XáýEÞý
âWýïí¢üáâ[Zá báKÙýïía < íSá½á[ í@üáïíýIÞý âa bÙÿ *a âa-[ aP[ #âTüïía Gâ§ÿ âUïí¤üáïíWý íTüïíýIý SKòýá, @ü]@üáNýá GåïíKòý
ýFýâKòýïíZ Oá@üá âa bÙÿ *a âa-[ âUâWýl… âBZáïí[[ aáïíO Yåºýô Oá@üá S÷âNýâýIý âJý@üá ÷̂âXïí@ü[ NýáïíP[ XçNý Uã[ íRNýá[ ýFýâU
yS Þ̂ @üïí[ í^_âPR SYÞÿw‚ÿ ]KòýábÙÿï ýEýáâ]ïíZ Yá<Zá[ ^SO íR<Zá — * aUbÙÿ NýábÙÿ âUâfFýl… < UóâNý¼ôXã í@üáR<
CýIýRá RZ, U[Û í ÷̂MãaÛB÷áïX #áUá[ Nýá[ âRïíG[ XïíNýá @üïí[ *@üýIåý *@üýIåý @üïí[ #áiŠS÷@üá^ @ü[ïíNý ýEýábÙÿíýFý, Nýá[bÙÿ
íYR #á[ *@ü ýIåý@üïí[á bÙÿâ§ÿNý UïíZ âRïíZ #áaïíýFýñ íNýXRbÙÿ [áXS÷ïíU^ïí@ü AåR @üïí[ âa âS #ábÙÿ (*X)-< #á[
*@üUá[ S÷XáM @üïí[ âPïífFý í ÷̂MãaÛB÷áX âU@üáïí^[ SíO UáQá âbïíaïíU PÜáKòýáïíNý @üNýPæ[ SYÞÿw‚ÿ Nýá[á íYïíNý Sáïí[ñ
n

RmPãB÷áïíX Såâ]^-S÷^áaïíR[ XPïíNý âa âS *X-*[
awžÿáabÙÿ í^_ @üOá bïíNý Sáïí[ Rá

]á] SNýá@üá KÙýâKòýïíZ UábÙÿ@üUáâbRã[ PáSáPáâS, aïíl„ý RáXïíNý Rá RáXïíNý íUáXá-|üâ][ [áG, Xâb]áïíP[ <S[
CçMó #NýóáýEýáï[, C[ýFýáKòýáïíP[ ]x‡á âXâýFý] — aU âXâ]ïíZ S°×áïíZNý âRUÞáýEýïíR[ #áïíB *bÙÿ íNýá RmPãB÷áïX! aXy‚ÿ
#ábÙÿR@üáRåRïí@ü UåïíKòýá #áDåü] íPâAïíZ âa âS *X-*[ NýÜáïíUPáâ[ @ü[ïíNý S÷̂ áaïíR[ Aåq‰XAåq‰á  XZPáïíR íRïíX SïKòýá
— RmPãB÷áX OáRá[ < âa-[ íAá]áAåâ] âa âS *X-*[ JýóáDüáïíKòýUáâbRã[ aáïíO @üÜáïíQ @üÜáQ âXâ]ïíZ |üÀýáâX @üïí[
Yá<Zá, âUXáR Uaå[ *@ü {@åüïíX Uåâk„ýGãUãïíP[ RmPãB÷áïíX íYïíNý XáRá @üïí[ [áGó âRUÞáýEýR @üâX^Ráïí[[ âRïíPß̂ ,
bá<Kòýá íG]á[ *a âKý <-[ [áy‚ÿáZ íRïíX íabÙÿ âRïíPß̂  @üáYÞ@ü[ã @ü[á, ]ÏM í ï̂íJý[ íýIýâ]ïíTüáïíR âa #á[ âS
*ïíTü[ S÷QáR #ïí]á@ü [áGïí@ü {Xâ@ü íP<Zá —  #áGïí@ü[ RmPãB÷áïíX Såâ]^-S÷̂ áaïïR XáïíR íNýá *ýIýábÙÿ!

SâsEýXUáÛ]á[ aÛB÷áXã ^÷âX@üïíP[ @üáïíýFý *bÙÿ âa âS *X *ïí@üUáïí[ #ïíýEýRá RZñ Yá[á âa bÙÿ *a âa
XóáïíRGïíXïRàýíýIýý[ bïíZ âJý@üá ÷̂âX@üïíP[ QXÞCýIýïí@ü WýáDüïíNý NýáïíP[ aÛB÷áXã íRNýá [áXS÷ïíU^ âaÛ-ïí@ü íyöÿTü âSâýIýïíZ
íXïí[ íTüïí] âPïíNý Sáïí[, Yá[á GåýIý ÷̂âX@üïíP[ âUïíÿPùábïí@ü PXR @ü[ïíNý âWýAáâ[ SáïíaáZáRïí@ü AåR @üïí[ B§ÿáZ
WýáâaïíZ âPïíNý Sáïí[, Yá[á  ÷̂âX@üïíP[ CáKòý Qïí[ Xáâ]@üïíP[ ÷̂âX@üâUïí[áQã @üá]á ^ïíNÞý[ SábáKòý íXïíR âRïíNý UáQó
@üïí[, Yá[á @üá[AáRáZ íXâ^ïíR[ aáXïíR PÜáâKòýïíZ XóáïíRGïíXRàýíýIýý[ bïíZ ÷̂âX@üïíP[ @üáïFý  íOïí@ü UáKòýâNý KÙýÖSáPR
UåïíHü íRZ — NýáïíP[ @üáýFý íOïí@ü SâsEýXUáÛ]á[ aÛB÷áXã ^÷âX@ü[á *AR #á[ #Ró @üã #á^á @üï[ïíUR? #á[
NýábÙÿ, #áGïí@ü RmPãB÷áïíX[ *bÙÿ awžÿáïía íWýNýïí[ íWýNýïí[ Nýá[á TåÜüïía KÙýJýïíNý ýEýáR, *bÙÿ awžÿáa #á[ NýáïíP[ <S[
S÷âNýâPR Gáâ[ Oá@üá âa âS *X Xá@Þüá SáâýIÞý|üïí]á[ XPïíNý Xáâ]@üïí^÷Mã[ awžÿáa (íY awžÿáa UábÙÿïí[ íOïí@ü S÷áZ
í@üKÙý-bÙÿ íPAïíNý SáZ Rá, UåHüïíNý Sáïí[ Rá) í@üáOá< NýáïíP[ @üáïíýFý *@üá@üá[ bïíZ YáZñ

â@üÿwŸ, Nýá[á @ütËý SáR, YAR Nýá[á íPïíAR —#áG RmPãB÷áïíX[ aÛB÷áXã XáRåïí_[á S÷áïíM UÜáýEýá[ NýáâBïíP âa #á[
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âS *Tü G<ZáïíR[ Sá GâKòýïíZ Q[ïíýFýR, #ïí]á@ü [áGïí@ü #áG NýáïíP[ [¤üá@üNÞýá âbïíaïíU íPAïíýFýRñ

@üá[M, NýáïíP[ Uåïí@ü[ íWýNý[ aYïíi… UÜáâýEýïíZ [áAá RmPãB÷áïíX[ #Ró #áïí[@ü ýFýâU[ aáïíO #áGïí@ü[ *bÙÿ ýFýâU —
íXïí] Ráñ íBáýIýá íPïí^[ #á|üZáR ÷̂âX@üïíP[ @üáïíýFý 2007*[ 14bÙÿ XáýEÞý RmPãB÷áX GåïíKòý PáSáPáâS @üïí[ íUKòýáïíRá
âa âS *X-*[ |üÀýáUáâbRã[ awžÿáa < Rç^Ûa BMbNýóá — *ýIýábÙÿ íNýá *@üXá¼ ýFýâU RZñ *bÙÿ ^÷âX@ü[á âRïíG[
íýEýáïíAbÙÿ íNýá íPïíAâýFýïí]R 14bÙÿ XáïíýEÞý[ <[@üX awžÿáïía[ S[ 16bÙÿ XáýEÞý *bÙÿ XáRå_ï[á Uãïí[[ XïíNýá íTü[ @üãWýáïíU
XáOá Nåýïí] Cåïí[ PÜáâKòýïíZâýFýïí]Rñ PåbÙÿ ^bãïíP[ XçNýïíPb âRïíZ @üïíZ@üïí^á XáRåïí_[ âXâýFýïí][ XïíQó âPïíZ Yá[ }ü[ëZáÖ,
íaáRáýEæýKòýá íSðÜïíýFýáïíNý íSðÜïíýFýáïíNý íabÙÿ âXâýFýïí][ â¼^ íOïí@ü ýEýâq‰̂  báGá[ XáRåïí_[ KÙýºýÂ âXâýFýïí] Sâ[MNý b<Zá,
âXâýFýïí][ íabÙÿ íýEýbá[á íPïíA âa âS *X-*[ JýóáDüáïíKòýUáâbRã[ WýïíZ ïí]G |üâýIýïíZ íaáRáýEæýKòýá íýFýïíKòý Sáâ]ïíZ
Yá<Zá, Såâ]ïí^[ SYÞÿw‚ÿ WýïíZ âaÜâýIýïíZ y€åý]UáâKòýïíNý #á ÷̂Z íR<Zá *UÛ íTü[ RmPãB÷áïíX[ aÛB÷áXã GRBïíM[ íaáRáýEæýKòýá
PA] íR<Zá — * aUbÙÿ íNýá, íBáýIýá íPïí^[ #á|üZáR ÷̂âX@ü[á, íPïíAïíýFýR, RG[ @üïí[ïíýFýR, RmPãB÷áïíX[ *bÙÿ
aXy‚ÿ Uã[ aÛB÷áXã aáOãïíP[ aáïíO âRïíGïíP[ Nýá[á *@üáiŠ @üïí[ïíýFýRñ #á[ NýábÙÿ, íaâPïíR[ íabÙÿ Uã[ aÛB÷áXã
aáOã[á #áG YAR âRïíGïíP[ íabÙÿ aÛB÷áXã *Ø@üóUk„ý ^âºýô[ Nýá@üïíNý[ âPïí@ü Rá Nýáâ@üïíZ S÷áïíM UÜáýEýïíNý Wý[aá
@üïí[R âa #á[ âS *Tü G<ZáRïíP[ <S[, #ïí]á@ü [áGïí@ü íPïíAR NýáïíP[ íXâaZábà âbïíaïíU —  NýAR #á|üZáR

÷̂âX@üïíP[ Uå@ü PåÚïíA íWýïíDü YáZ, âa âS *X-*[ Rç̂ Ûa awžÿáïía[ íOïí@ü< íaâPïíR[ aÛB÷áXã aáOãïíP[ #áGïí@ü[
*bÙÿ Sâ[MâNý íPïíA Nýá[á íUâ^ @üáNý[ bRñ

#á[, }üQå 16bÙÿ XáýEÞý í@üR? Wåý]U #áX[á 3[á GáRåZáâ[, 2007 *UÛ Nýá[ Sïí[[ #ÿw‚ÿNý S÷OX ýEýá[/SÜáýEý
Xáïía[ UMÞXZ íabÙÿ S÷âNýýIýá âPïíR[ @üOá? Uåk„ýUáUå[á NýAR< SYÞÿw‚ÿ 235ýIýá âaýIý GïíZ[ íR^áZ UåÜP — Nýá[á Qïí[
âRïíZïíýFý, SâsEýXUáÛ]á[ ÷̂âX@ü-@çü_@ü Bâ[U XáRåïí_[á íNýá <ïíP[ íSá_á Páa — í@üRRá, *bÙÿ XáRåïí_[á <ïíP[
íWýáýIý íPZ, <ïíP[ AáNýáZ RáX â]âAïíZ HüáÀýá KÙÜýâýEýïíZ <ïíP[ bïíZ “bÙÿRýc‰ýáU âGmPáUáP” @üïí[ñ 3[á GáRåZáâ[,
2007 GâX #âQB÷bïíM[ íRáâýIý^ âýFÜýïíKòý íTüïí] RmPãB÷áïíX[ XáRå_[á S÷XáM [áAïí]R — Nýá[á  âa âS *X-*[
HüáÀýá @üÜáïíQ Cåïí[ íUKòýáR XáïíRbÙÿ *ýIýá RZ íY NýáïíP[ GãUR-GãâU@üá âRïíZ Yá bÙÿïífFý @ü[á[ #âQ@üáïí[[ PáaAÖ
Nýá[á âa âS *X-*[ @üáïíýFý â]ïíA âPïíZïíýFýRñ *AáïíRbÙÿ íNýá í^_ RZñ Wåý]U #áX[á RmPãB÷áïíX[ S÷áZ aXy‚ÿ Bâ[U
ïXáRåïí_[ Såïí[áïíRá SáâýIÞý WýáBáWýáâB Wåýïí] “WæýâX KÙýïífFýP S÷âNýïí[áQ @üâXâýIý”-[ HüáÀýá[ Ný]áZ GïíKòýá b<Zá, ]KòýábÙÿ*[
[á^ âRïíGïíP[ báïíNý í[ïíA âRïíGïíP[ KÙýïíPóáïíB *@üýIýá[ S[ *@üýIýá aábaã #á[ îUâýEý¼óXZ @üXÞ@üáïí~ü[ XïíQó âPïíZ
RmPãB÷áïXïí@ü @üáYÞNý *@üýIýá S÷âNýïí[áïíQ[ PåïíBÞ Sâ[MNý @ü[á!

@üX íNýá báX]á RáïíXâR íabÙÿ SïíUÞ< ïNÜüáïíP[ <Sïí[! #á|üZáR ÷̂âX@ü[á #áB÷ïíb[ aáïíObÙÿ RG[ í[ïíAâýFýïí]R
íabÙÿ SïíUÞ[ CýIýRáU]ã[ <Sïí[<! *UÛ Nýá[á íPïíAïíýFýR íabÙÿ SïíUÞ báX]á ýEýáâ]ïíZ RmPãB÷áïíX NýáïíP[ aáOãïíP[
}üQå WýáDüá YáZâR, NýábÙÿ RZ; <[@üX báX]á[ aáXïíR PÜáâKòýïíZ íaâPR NýáïíP[ aáOã[á @üá[< Sá GâKòýïíZ Qïí[ UÜáýEýá[
@üOá WýáïíURâR, âRïíGïíP[ *Ø@üóUk„ý aÛBâJýNý ^âºýô[ íGáïí[ Uá[Uá[ ía aXZ íabÙÿ báX]áïí@ü Nýá[á S÷âNýïí[áQ
@üïí[ïíýFýRñ í@üáR íRNýá Uá SáâýIÞý íaâPR NýáïíP[ íabÙÿ S÷âNýïí[áïíQ[ ^âºýô âýFý] Rá, ^âºýô ]åâ@üïíZ âýFý] aáQá[M Bâ[U
XáRå_ïíP[ y‡áQãR KÙýïíPóáïíB[ XïíQó, íRNçýNÿšÿ NýáïíP[ âRïíGïíP[ báïíNý [áAá[ XïíQó, íRNçýïíNÿšÿ[ [á^-]áBáX (Con-
trol)-<  âRïíGïíP[ báïíNý [áAá[ XïíQóñ

íY ^âºýô[ <S[ PÜáâKòýïíZ RmPãB÷áïíX[ aÛB÷áXã Bâ[U XáRå_[á Yá¼á }ü[ë @üïí[âýFýïí]R, í^_ SYÞÿw‚ÿ âRïíGïíP[
íabÙÿ ^âºýôï[ <S[ Wý[aá  Nýá[á [áAïíNý Sá[ïí]R Ráñ ]KòýábÙÿïí@ü *ïíBáïíNý âBïíZ *@ü|üfFý aXaóáïí@ü íXá@üáâU]á
@ü[ïá[ aXaóá[ aáXïíR PÜáâKòýïíZ NÜýá[á Sá âPïí]R íabÙÿ Såïí[áïíRá SáâýIÞý<Zá]áïíP[ TüÜáïíPbÙÿ — âa âS *X-ïí@ü [ëAïíNý
k‡á[yƒÿ bïí]R NçýMXæ] @üÛïíB÷ïía[ ýEýc€ýïí[ñ Nýá[á íYýIýá íPAïí]R Rá, Nýá b] —Uáy‚ÿïíU NýáïíP[ ]KòýïíNý bïífFý íP^ã-
âUïíP^ã Xáâ]@üïí ÷̂Mã[ y‡áOÞ[¤üá[ GRó îNýâ[ â^q†áZïíR[ RáïíX GâX #âQB÷bïíM[ RãâNý[ âU[ëïík„ý, âa âS *X
Xáâ]@üïí ÷̂MãïíP[ *bÙÿ RãâNýýIýá[ *@üGR íTüâ[<Zá]á Xá¼ñ *UÛ âa âS *X *@üá RZ, íWýáïíýIý âGïíNý BâP PAïí][
[áGRãâNý @ü[á KýáR-UáX aU @üýIýá SáâýIÞýbÙÿ *bÙÿ RãâNý[ íTüâ[<Zá]áñ NçýMXæ] @üÛïíB÷a-< *[ UóâNý¼ôX RZñ âa âS
*X-*[ aáïíO NýáïíP[ ]KòýábÙÿ í@üU] a[@üáâ[ BâP @üá[ PAïí] Oá@üïíU, Nýá[ ]KòýábÙÿñ NçýMXæïí][ TüÜáïíP Sá íP<Zá[
*bÙÿ Wåý] âa§åÿïí[[ aÛB÷áXã @çü_@ü[á< @üïí[âýFýïí]R, RmPãB÷áïíX[ aÛB÷áXã Bâ[U XáRå_[á< @ü[ïí]Rñ #á[ RmPãB÷áïíX[
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*bÙÿ aXy‚ÿ Bâ[U XáRå_ íY ¤üXNýá[ aUïíýEýïíZ UKòý S÷@üá^ CâýIýïíZâýFýïí]R 16bÙÿ XáïíýEÞý[ CýIýRáZ,  NýçMXæ]  íabÙÿ ¤üXNýáïí@ü
Qãïí[ Qãïí[ }üâ@üïíZ íXïí[ NýáïíP[ aXy‚ÿ aâ¼ôZNýáïí@ü Cåâ[ïíZ âP] #áal… S°×áïíZNý âRUÞáýEýïíR[ âPïí@üñ Uáy‚ÿU
S÷âNýïí[áïíQ[ XZPáïíR *bÙÿ XáRåïí_[á YNý íUâ^ íUâ^ @üïí[ âRâtÿ•ýýZ bïíZ SKòýïíNý ]áBïí]R, ]KòýábÙÿïíZ[ [á^-íRNçýNÿšÿ YNý
íUâ^ íUâ^ @üïí[ âRïíGïíP[ báNý íOïí@ü aâ[ïíZ Nåýïí] âPïíNý Oá@üïí]R NçýMXæïí][ báïíNý, NýNý íUâ^ @üïí[ âa âS *X-
*[ aåâUQá bïíZ íB] *@üýIýá Rç̂ Ûa awžÿáa RáâXïíZ *bÙÿ S÷âNýïí[áQïí@ü íWýïíDü |ÜüâKòýïíZ âPïíNý — 14bÙÿ XáýEÞý  íYýIýá aÇüU
bZâR, íaýIýábÙÿ aÇüU b] RïíWýïxï‡ïí[[ S÷OX aÂáïíb *ïíañ #á[, #áG RmPãB÷áïíX Yá â@üýFåý CýIýïíýFý, Nýá CýIýïíýFý RïíWýx‡ïí[[
Qá[áUáâb@üNýáïíNýbÙÿ — RmPãB÷áïíX[ aÛB÷áXã GRBïíM[ Wåýïí][ Qá[áUáâb@üNýáïíNýbÙÿñ

#áX[á âUr‡áa @üâ[, #áGïí@ü[ RmPãB÷áXbÙÿ í^_ @üOá bïíNý Sáïí[ Rá, bïíU< Ráñ âRïíGïíP[ íGáïí[ S÷âNýïí[áQ
BïíKòý íNýá]á[ íY y‡áP RmPãB÷áïíX[ aÛB÷áXã aáOã[á *@üUá[ íSïíZïíýFýR, âRïíGïíP[ aÛBJýR âRïíG[ábÙÿ ýEýá]áïíRá[ íY
^âºýôýIýá *@üUá[ Nýá[á #GßR @üïí[ïíýFýR, #áG aáXâZ@üWýáïíU NçýMXæ] @üÛïíB÷a íaAáR íOïí@ü NýáïíP[ aâ[ïíZ âPïíNý
Sá[ïí]<, NçýMXæïí][ TüÜáïíP AåU íUâ^âPïíR[ GRó NýáïíP[ #áýIýïí@ü [áAá YáïíU Ráñ âa âS *X WýáUïíýFý — *bÙÿWýáïíU
WýZÛ@ü[, Rç̂ Ûa awžÿáa ýEýáâ]ïíZ y‡áQãRWýáïíU XáOá Nåýïí] PÜáKòýáïíNý ýEýá<Zá *bÙÿ aXy‚ÿ aÛB÷áXã GRBïíM[ XïíR <[á
WýZ ýLåýâ@üïíZ íPïíU; #á[ *bÙÿ WýïíZ[ báNý íOïí@ü UÜáýEýá[ NýáâBïíP RNåýRWýáïíU XáOá ýEýáKòýá âPïíNý ýEýá<Zá *bÙÿ aXy‚ÿ
y‡áQãR aÛB÷áX|üïí]á NçýMXæï] @üÛïíB÷ïía[ íýIýïíR íP<Zá [áGRãâNý[ Bâ~ü[ XïíQó #á ÷̂ZüíRïíU; *UÛ Nýá[ XïíQó âPïíZ
Xáâ]@üïí^÷MãïíP[ y‡áOÞ[¤üá @ü[á[ [áGRãâNý <[á aUábÙÿ âXïí]üâXâ]Gåâ]WýáïíU ýEýáâ]ïíZ íYïíNý Sá[ïíUñ <ï[á
SâsEýXUáÛ]á[ aÛB÷áXã GRBMïí@ü *bÙÿ GáZBáZ #áýIýïí@ü [áAïíNý ýEýábÙÿïíýFý —  bZ NåýâX âa âS *X, RZ NåýâX NçýMXæ];
#áXáïíP[ PçýLòý âUr‡áa }üQå RmPãB÷áX í@üR, SâsEýXUáÛ]áZ RNåýRWýáïíU XáOá Nåýïí] PÜáKòýáïíNý }ü[ë @ü[á ^÷âX@ü-@çü_@ü-
Bâ[U XáRå_ïíP[ *bÙÿ aÛB÷áX|üïí]á[ í@üáR<ýIýáïí@übÙÿ AåU íUâ^âPïíR[ GRó íabÙÿ Bâ~ü[ XïíQó <[á #áýIýïí@ü [áAïíNý
Sá[ïíU Ráñ #áGïí@ü[ #âWý¬Nýá[ <S[ PÜáâKòýïíZ RmPãB÷áX #áUá[< PçÂ íýEýbá[á âRïíZ «ïí] KÙýJýïíU;  Nýá[ *Uáïí[[
«ïí] <Jýá bïíU RNåýR #âWý¬Nýá[ <S[ PÜáâKòýïíZ KÙýl…Ný íýEýNýRá âRïíZ «ïí] <Jýáñ #á[ íaâPRbÙÿ, #áGïí@ü[
awžÿáïía[, Såâ]^-S÷̂ áaïíR[ *[@üX Rd… WæýâX@üá[, Nýá[á @üKòýáZ B~üáZ âbïíaU íXýIýáïíUR — #U^óbÙÿ RNåýR íýEýbá[áZ,

÷̂âX@üïí ÷̂Mã[ y‡Nýwžÿÿ [áGRãâNý[ RNåýR HüáÀýáïí@ü aïíGáïí[ #Üá@üïíKòý Qïí[bÙÿñ S÷r… b], RmPãB÷áïíX[ aÛB÷áXã XáRå_ïíP[
*bÙÿ RNåýR íýEýbá[áZ íSïíNý bïí] ̂ ÷âX@üïí ÷̂Mã[ aïíýEýNýR #Ûïí^[ íY WæýâX@üá âRïíNý bïíU, ̂ ÷âX@üïí ÷̂Mã[ y‡Nýwžÿÿ [áGRãâNý[
RNåýR HüáÀýáïí@ü aXáïíG aïíGáïí[ báâG[ @ü[á[ ï@üáïíG íRNçýNÿšÿ íP<Zá[ PáâZNÿšÿýIýá íY NýáïíP[ïí@übÙ âRïíNý bïíUÿ, *bÙÿ
íýEýNýRá[ GáZBá íOïí@ü Nýá[á âRïíG[á S÷yŸNý bïíUR â@ü Ráñ Rá bïí], RmPãB÷áïíX[ Uã[NÿšÿSæMÞ aÛB÷áïíX[ #áGïí@ü[
*[@üïíX[ Sâ[MâNý Uá[Uá[ CýIýïíU, *bÙÿ aÛB÷áX|üïí]á }üQåXá¼ Nýá[ âRïíG[ ^âºýôïíNýbÙÿ y‡áQãRWýáïíU PÜáâKòýïíZ Oá@üïíNý
Sá[ïíU Ráñ n

Xæ]óUçâk„ý[ ýEýáS CáïíKòý íýEýïíS UaïíýFý — @üã @ü[ïíUR?
UáKòýïíýFý ýEýáïí][ PáXñ [ál…á[ íNýïí][ PáX bÙÿâNýXïíQóbÙÿ #á@üá ï̂íýFýÜáZá bïíZ íBïíýFýñ íUïíKòý ýEýïí]ïíýFý #áýIýá-Kýá] ab

aXy‚ÿ í[áG@üá[ AáUá[ âGâRïí_[ PáXñ RæóRNýX AáUáïí[[ aÛyƒÿáRýIåý@åü @ü[á< Bâ[U XáRå_ïíP[ Sïí¤ü @üáYÞNý #aÇüU
bïíZ SKòýïíýFýñ

KÙýl…ZR-â^q†áZR âRïíZ #áG@üá] SáâýIÞý<Zá]á[áÿ S÷ýEåý[ Wýá_M âPïíZ ýEýïí]ïíýFýñ â@üÿwŸ, <[á GUáU íPïíU â@ü —
ýEýãïíR[ Nåý]RáZ #áXáïíP[ íPïí^ íPKòý|üM íUâ^ ýEýáïí_[ GâX Oá@üá aïíºýš< @üã @üïí[ ýEýãïíR #áXáïíP[ Nåý]RáZ S÷áZ
ýEýá[|üM íUâ^ AáPó^aó KÙýÖSl… bZ? @üã @üïí[ KÙýºý[ í@üáâ[ZáZ S÷âNý íb¢ü[ ýEýáïí_[ GâXïíNý #áXáïíP[ íPïí^[
Nåý]RáZ âNýR|üM íUâ^ ýEýá] GlŠáZ? b]óáïíÀý í@üR S÷âNý íb¢ü[ ýEýáïí_[ GâXïíNý #áXáïíP[ Nåý]RáZ S÷áZ ýEýá[|üM
íUâ^ BX GlŠáZ?  í@üR #áXáïíP[ íPïí^ ýEýá_Uáa *AR< S÷áZ Såïí[áýIýábÙÿ S÷@çüâNý[ <S[ âRWÞý[^ã]? @çüâ_UóUyƒÿá[
S÷@çüNý KÙýl…âNý U]ïíNý Yá â@üýFåý íUáHüáZ, Nýá[ aXy‚ÿ â@üýFåý[ âUýEýáïí[bÙÿ í@üR #áXáïíP[ íP^ *AR< #íR@ü âSâýFýïíZ?

B÷áïXü íOïí@ü íY ÷̂âX@ü[á ^bïí[ @üáG @ü[ïíNý #ïáïíaR,  âRïíG[ábÙÿ íPïíAïíýFýR *@üaXZ XábÙÿïí][ S[ XábÙÿ] íY
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GâXïíNý QáR-BX ýEýá_ bNý, *AR íaAáïíR Tåü]-Tüïí][ ýEýá_ bZñ *ïí@übÙÿ âSâýFýïíZ Oá@üá #OÞïîRâNý@ü-aáXáâG@ü
@üáJýáïíXá[ GRó #áXáïíP[ íPïí^ AáPó^ïíaó[ KÙýÖSáPïíR[ bá[ @üX, Nýá[ <S[ RZá #OÞïîRâNý@ü RãâNý[ YåïíB íP^ã-
âUïíP^ã SåÜâGSâNýïíP[  y‡áïíOÞ íWýáýIýUáG SáâýIÞý<Zá]á[ábÙÿ â@ü ýEýá_ãïíP[ [áNýá[áâNý íUâ^ ]áïíWý[ í]áWý íPâAïíZ QáïR-
BïíX[ UPïí] *|üïí]á ýEýá_ @ü[ïíNý S÷]åÅý @üï[ïíýFý Rá? <[á WýáUïíýFý #áX[á Wåýïí] íBâýFý S÷QáRXwžÿã Oá@üá@üá]ãR
aXïíZ bâ[ZáRáZ @çü_@üïíP[ *@ü aWýáZ UáGïíSZã[ *ØâNýbáâa@ü íabÙÿ S[áX Þ̂ — “#áSRá[á QáR-BïíX[ UábÙÿïí[
*@üýIåý WýáUïíNý â^AåR, Tåü]-Tü]-îNý]UãG-aâÄ KÙýÖSáPïíR RG[ âPRñ <ïíNý ]áWý íUâ^ #á[ <|üïí]á âUïíPïí^
[ÂáâR @ü[á[ aåïíYáB [ïíZïíýFýñ” * S[áX Þ̂ íNýá }üQå Uóâºýô UáGïíSZã Uá #á]áPáWýáïíU âU íG âS SáâýIÞý[ RZ,
âUr‡áZR-KÙýPá[ã@ü[ïíM[ RãâNý[ S÷Uºýôá Xáâ@ÞüR aáxöÿáGóUáïíP[ íRNçýNÿšÿáQãR íBáýIýá aáxöÿáGóUáPã PåâRZá #á[ NýáïíP[
Nýâq†Uáb@ü #áXáïíP[ íPïí^[ Xáâ]@üïí ÷̂MãïíP[ S[áX Þ̂bÙÿ íNýá UáGïíSZã[ XåA âPïíZ íaâPR <WýáïíU @çü_@üïíP[ aáXïíR
*ïíaâýFý]ñ #á[, NýábÙÿ íNýá XRïíXábRÿ-Uåk„ý-UáGïíSZã-XXNýáÿ @üáïí[á[bÙÿ *bÙÿ RãâNý[ âUïí[áâQNýá @üï[á[ aába bZ Rá,
<âPïí@ü #áXáïíP[ íýEýáïíA[ aáXïíR bá<Kòýá-íXâPRãSå[-Pâ¤üM 24 S[BMá[ íG]á|üïí]áïíNýÿ<  QáR-BïíX[ UPïí]
Tåü]-Tü]-îNý]UãG-aâÄ ýEýá_ S÷U] âU¼ôïíX íUïíKòý ýEýïí]ñ

*AR *[ábÙÿ #áUá[, AáPó ï̂íaó[ KÙýÖSáPïíR[ bá[ @üïíX YáïífFý Uïí] UáGá[ B[X @üïí[ ýEýïí]ïíýFýñ #á[ íabÙÿ
#GåbáïíNý #ïíR@ü íUâ^ PáX âPïíZ âUïíP^ íOïí@ü ýLýá]á< BX-íWýáGóïíNý] #áXPáâR[ GRó RáRáR #ábÙÿâR UïímPáUy‚ÿ
@üïí[ ýEýïí]ïíýFýñ #áaïí] â@üÿwŸ #áXPáâR @ü[á bïífFý #áXáïíP[ íPïí^ @üX BX KÙýÖSl… bïífFý Uïí] RZ !!  2006* íAáP
#áïíXâ[@üá[ @çüâ_ PÂïí[[ÿ *@ü â[ïíSáýIÞý #RåYáZã, ía UýFý[ #áXPáâR @ü[á íXáýIý 35 ]¤ü ýIýR BïíX[ XïíQó 20 ]¤ü ýIýR
BX #áïíXâ[@üá âRïíGbÙÿ Wýá[NýU_Þïí@ü Nýá[ íP^ íOïí@ü â@üRïíNý {@åüX @üïí[ïíýFý! aáxöÿáGóUáPã[á NýáïíP[ âRïíGïíP[ XåRáTüá[
y‡áïíOÞ #áXáïíP[ íPïí^ YáïíNý QáR-BïíX[ ýEýá_ @üX bZ, Nýá[< #áïíZáGR @ü[ïíU, #áUá[ Nýá[S[ <ïíP[ íP^ íOïí@übÙÿ
íUâ^ PáX âPïíZ #áX[á YáïíNý AáPó^aó #áXPáâR @ü[ïíNý UáQó bbÙÿ, Nýá[bÙÿ {@åüX íPïíUñ QRó #áXáïíP[ y‡áQãRNýá, QRó
#áXáïíP[ BMNýwžÿ!!

íWýáGóïíNýïí][ UóáSá[ýIýá< S÷áZ *@übÙÿ [@üXñ UáGá[ íýFýïíZ íBïíýFý aæYÞXåAã íNý]-Nåýïí_[ íNý]-í[SâaKý-SáX
íNý] #á[< @üNý [@üX íNýïí]! í@üR? Rá, <|üïí]á âUâ¼ô bïí] íP^ã-âUïíP^ã íWýáGóïíNýïí][ í@üáxSáRã|üïí]á[
íUâ^ ]áWýñ #á[ NýábÙÿ, <ïíP[ ]áWý YáïíNý bZ, Nýá[ GRó #áXáïíP[ a[@üá[|üïí]á âUïíP^ íOïí@ü íUâ^ PáïíX *bÙÿ
aXy‚ÿ íNý] #áXPáâR @üïí[ñ âUïíPïí^[ UáGáïí[ * UýFý[ *|üïí]á[ PáX íUïíKòý íBïíýFý, @üáïíG @üáïíGbÙÿ #áXáïíP[<
íAá]áUáGá[ íOïí@ü UáKòýâNý PáïíX íabÙÿ íNý] â@üRïíNý bïífFýñ <ïíP[ ]áïíWý AáXâNý íRbÙÿ, X[ïíNý X[âýFý #áâX #áSâR
– aáQá[M ýFýáïíSá_á Bâ[U XáRå_ñ  #áXá[ íPïí^[ #âQ@üáÛ^ XáRå_ *@üïíU]á< íAïíNý SáZ Rá, <âPïí@ü #áXáïíP[
ýEýá] [ÂáâR bïíZ ýEýïí] YáZ âUïíPïí^[ UáGáïí[ — îUïíPâ^@ü XåÿPùáZ íPïí^[ âamPå@ü Wýïí[ íNýá]á[ GRó!! NýáïíNý ]áWý
@üáïíP[? #áXá[-#áSRá[ @üã ]áWý GáâR Rá, íPïí^[ SåÜâGSâNý-íGáNýPá[ïíP[ íY ]áWý, Nýá U]ábÙÿ Uá{]óñ

âUr‡áZR-KÙýPá[ã@ü[ïíM[ RãâNý íXïíR aáxöÿáGóUáPãíP[ {@åüïíX #áXáïíP[ íPïí^ BMU¶ýR UóUyƒÿáïí@ü @üáYÞNý Nýåïí]
íP<Zá bïífFýñ Bâ[U XáRå_ïí@ü íAá]áUáGá[ íOïí@ü íUâ^ PáX âPïíZ ýEýá]-BX â@üïíR íAïíNý UáQó @ü[á bïífFýñ TåüKý
@üïíSÞáïí[^íR[ PÂ[|üïí]áïí@ü *ïí@ü *ïí@ü Nåýïí] íP<Zá bïífFý íUa[@üáâ[ Xáâ]@üïíP[ báïíNýñ #RóâPïí@ü, íP^ã-
âUïíP^ã í@üáxSáRã #á[ í^Zá[UáGáïí[[ TüáýIý@üáUáG[á UáGá[ íOïí@ü @üX PáïíX AáPó^aó Nåýïí] âRïíZ GâXïíZ
[áAïíýFý JýáÀýáCïí[ñ â@üýFåýâPR #áïíB SYÞÿw‚ÿ *[á @üX PáX âPïíZ í@üáxSáRã|üïí]á[ í^Zá[ â@üRNý Sïí[ íUâ^ PáX
âPïíZ íUýEýá[ GRó, #áG@üá] Nýá[ábÙÿ TüáýIý@üá íA]ïíýFý AáPó^aó-«á]áâR íNý] *|üïí]á  âRïíZñ Nýá[á *|üïí]á @üX
PáX âPïíZ â@üïíR GâXïíZ [áAïíýFý aXZ < aåïíYáB XïíNýá TüáýIý@üáUáâG @üïí[  #ïíR@ü íUâ^ SZaá @üáXábÙÿ @ü[ïíU Uïí]ñ
*AR #áUá[ “âTüKÙýýEýá[ íýIøýâKýÛ”-*[ RáïíX *bÙÿ TüáýIý@üáUáâGïí@ü *ïí@üUáïí[ #ábÙÿRã y‡ã@çüâNý SYÞÿw‚ÿ âPïíZ íP<Zá
bïíZïíýFý! #á[ *bÙÿ CýIýRá #áGïí@ü ýEý]ïíýFý }üQå #áXáïíP[ íPïí^bÙÿ RZ, ýEý]ïíýFý íBáýIýá PåâRZá GåïíKòýbÙÿñ *[ Tüïí],
#áXá[-#áSRá[ â@üïíR Aá<Zá[ GRó SïíKòý Oá@üïíýFý íY íAá]áUáGáï[, íaAáïíR îNýâ[ @ü[á bïífFý @çüâ¼X AáPóa¥ýýIýñ
íAá]áUáGáïí[ ýEýá]-BX-íNýïí][ íGáBáR @üX – *bÙÿ QåïíZá Nåýïí] UáGáïí[ { { @üïí[ íUïíKòý ýEýïí]ïíýFý *|üïí]á[ PáXñ

TüáýIý@üáUáG-UKòý UóUaáPá[ïíP[ Sïí¤ü bÙÿïífFýXïíNýá AáPóÿPùïíUó[ PáX âRZwžÿM @ü[ïíNý #á[< aåâUQá bïíZ íBïíýFý,
@üá[M RZá #OÞïîRâNý@ü RãâNý[ XïíQó âPïíZ #áXáïíP[ íPïí^ GRaÛAóá[ <S[Ný]á[  12 íOïí@ü 15 ^NýáÛïí^[ báïíNý
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S÷ýEåý[ SZaá #áaïíýFý, NýáïíP[ SýFýmPabÙÿ AáUáïí[[ GRó íY í@üáR< PáX âPïíNý NýáïíP[ aXaóá bïífFý Ráñ Tüïí], Ný]á@üá[
90-100 í@üáâýIý Bâ[U XáRå_ íAïíNý Rá íSïí]< NýáïíP[ í@üáR< aXaóá íRbÙÿ, <S[Ný]á[ 15-20 í@üáâýIý í]á@üGïíR[
UáGá[ýIýá íRbáNý íýFýáýIý RZ — U[Û Nýá[á GáïíR *bÙÿ UáGá[ íOïí@ü #ïíR@ü íUâ^ XåRáTüá NýáïíP[ Sïí¤ü Nåýïí] íR<Zá
aÇüUñ

Tüïí], *bÙÿ aUÿ â@üýFåý[ XïíQó âPïíZ *@üïíYáïíBüTåüïí]ïíTÜüïíS KÙýJýïíýFý âUr‡áZïíR[ RãâNý YáïíP[ y‡áOÞ[¤üá[ GRó îNýâ[,
íabÙÿ  aáxöÿáGóUáPã âUïíP^ã SåÜâG[ Xáâ]@ü[á, NýáïíP[ báNý Qïí[ íP^ãZ UKòý UKòý SåÜâGSâNý-UóUaáPá[-B÷áXá°×ïí][
íGáNýPá[-XbáGR-QRã ýEýá_ã[ P] — #á[, *ïíP[ aUá[ y‡áOÞ [¤üá @ü[á[ XïíQó âPïíZ [Dü-íU[ïíDü[ íWýáýIýUáG
[áGRãâNý @ü[ïíR<Zá]á SáâýIÞý[ íRNýá[á — }üQå X[ïíNý X[âýFý #áX[á ^÷âX@ü-@çü_@ü-Bâ[U XáRåïí_[áñ

#áSâR U]ïíUR, aUbÙÿ íNýá UåHü]áX X^ábÙÿ, â@üÿwŸ @ü[á[ @üã #áïíýFý U]åR íNýá! íPAåR — “*bÙÿ aU SáâýIÞý|üïí]á[
í@üáR<ýIýábÙÿ #áXáïíP[ Rá” — *@üOá #áSRáïí@ü #áG #á[ RNåýR @üïí[ íUáHüáïíRá[ â@üýFåý íRbÙÿ, S÷âNýâPïíR[ #âWý¬Nýá[
XïíQó âPïíZ âRïíG íOïí@übÙÿ báïíKòý báïíKòý *bÙÿ aNýó #áG #áSRá[á KÙýS]âÅý @ü[ïíýFýRñ â@üÿwŸ, }üQå â@ü *ýIåý@åü UåïíHü
“#á[ â@üýFåý @ü[á[ íRbÙÿ” íWýïíU bNýá^ bïíZ XáOá âRýEåý @üïí[ Xæ]óUçâk„ý[ ýEýáSïí@ü íXïíR íRïíUR? a@üá] íOïí@ü [áNý
SYÞÿw‚ÿ XåïíA [ºýô Nåýïí] íAïíýIý í@üáR<WýáïíU *bÙÿ báX]áïí@ü #á[< *@üUá[ aáXá] íPUá[ íýEýtËýá @ü[ïíUR? Ráâ@ü, TåÜüïía
KÙýJýïíUR, [ëïíA PÜáKòýáïíUR?

*ýIýá âJý@ü, #áG YâP íP^ïíGáKòýá Bâ[U XáRå_ïíP[ *@üýIýá aâNýó@üáïí[[ SáâýIÞý Oá@üNý, íY SáâýIÞý aâNýó aâNýóbÙÿ
#áXáïíP[ y‡áïíOÞ[ S÷âNýâRâQNÿšÿ @üï[ïíU, íY SáâýIÞý #áXáïíP[ @üOáZ ýEýï]ïíU, íY SáâýIÞýïíNý íRNýá[á #áXáïíP[ XáOáZ Uïía
Oá@üïíU Rá, U[Û #áX[á, Ný]á@üá[  ^÷âX@ü-@çü_@ü[ábÙÿ, âRZwžÿM @ü[U íRNýáïíP[ — *[@üX *@üýIýá SáâýIÞý Oá@üïí]
íNýá Xæ]óUçâk„ý[ báX]á[ aáXïíR íP ï̂íGáKòýá *Ø@üóUk„ý  S÷âNýïí[áQbÙÿ BïíKòý íNýá]á íYNýñ *UÛ Nýábïí] íNýá #á]áPá
@üïí[ }üQå Xæ]óUçâk„ý[ âU[ëïík„ýbÙÿ S÷âNýïí[áQ RZ, íBáýIýá UKòýïí]á@üã UóUyƒÿáýIýáïí@übÙÿ íWýïíDü aâNýó@üáïí[[ ÷̂âX@ü-@çü_ïí@ü[
[áG @üáïíZX @ü[á[ âPïí@übÙÿ *ïíBáïíRá[ y‡n… RNåýR @üïí[ íPAá íYNýñ â@üÿwŸ, #áSáNýNý YAR *[@üX *@üýIýá SáâýIÞý
íRbÙÿ, Uá @üá]ïí@übÙÿ Nýá BïíKòý <Jýá[ í@üáR< aÇüáURá< íýEýáïíA íPAá YáïífFý Rá, NýAR Xæ]óUçâk„ý[ báX]á[ âU[ëïík„ý
â@üýFåýbÙÿ â@ü @ü[á[ íRbÙÿ? í@ü Uïí]ïíýFý? í@üáR< aâNýó@üáïí[[ Bâ[U XáRåïí_[ SáâýIÞý[ XPNý ýFýáKòýábÙÿ, }üQå âRïíGïíP[
*Ø@üóUk„ý ̂ âºýô[ íGáïí[bÙÿ  â@ü âa§åÿ[-RmPãB÷áX-Saïí@üá-@üâ]§ÿRBïí[[ @çü_@ü[á â^q†áZïíR[ RáïíX GâX #âQïB÷bïíM[
âU[ëïík„ý S÷âNýïí[áQ @üïí[ ýEýïí]ïíýFýR Rá?  Xá¼ @üâPR #áïíB í[^RUóUyƒÿá[ PåRãÞâNý[ âU[ëïík„ý âUïíÿPùáïíb[ #á|üR «á]ïáíRá[
aXZ aáXïíR í@üáR< SáâýIÞý íRbÙÿ *@üOá â@ü Bâ[U XáRå_[á íWýïíUâýFýïí]R? #áGïí@ü GåïíýIý[ ÷̂âX@ü[á-âa bÙÿ *a âa-
[ âJý@üá ÷̂âX@ü[á-âG #á[ *a bÙÿ-âbmPåy‚ÿáR bÙÿâ³âRZáâ[Û-íbáÀýá[ ÷̂âX@ü[á âRïíGïíP[ *Ø@üóUk„ý ^âºýô[ íGáïí[
íýEýtËýá â@ü @ü[ïíýFýR Rá Xáâ]@üã báX]áïí@ü íXá@üáâU]á @ü[á[? Nýábïí], @üã @ü[á YáZ *UÛ @üãWýáïíU, Nýá #áX[á aUábÙÿ
âXïí] YâP AåÜïíG íU[ @ü[á[ GRó KÙýïíPóáB âRbÙÿ, Nýábïí]  Xæ]óUçâk„ý[ báX]á[ âU[ëïík„ý< S÷âNýïí[áïíQ[ *@üýIýá í@üáR<
[áy‚ÿá â@ü AåÜïíG íU[ @ü[á YáZ Rá? #áaåR Rá, #áX[á âRïíG[ábÙÿ *bÙÿ RNåýR [áy‚ÿá íAÜáGá[ @üáïíG báNý < XáOá ]áBábÙÿ!
Nýá[ XïíQó âPïíZbÙÿ #áBáXãâPïíR[ SáâýIÞýýIýá< @üãWýáïíU BïíKòý KÙýJýïíU, Nýá[< bZïíNýá *@üýIýá í@üáR< [áy‚ÿá #áX[á AåÜïíG
íU[ @ü[ïíNý Sá[Uñ

aUïí^ïí_ #á[ *@üýIýá @üOáñ *ýIýá #áX[á aÛBâJýNý â^q†ïí¤üïí¼[ #á|üZáR ÷̂âX@üWýábÙÿïíP[ @üáïíýFý âUïí^_WýáïíU
Nåý]ïíNý ýEýábÙÿñ *ýIýá âJý@ü, Xáâ]@üïí ÷̂Mã[ aUÞáiŠ@ü báX]á[ XåïíA SïíKòý #áSRáïíP[ïí@ü< U{ Såïí[áïíRá #âQ@üá[ï
báNýýFýáKòýá @ü[ïíNý bïífFýñ â@üÿwŸ, Nýá aïíºýš< *AR< #áSRá[á âJý@üá-@üóáGåZá] ÷̂âX@ü-B÷áïíX[ íANýXGå[ Uá âPR
#áRá âPR Aá<Zá Bâ[U XáRå_ïíP[ Nåý]RáZ â@üýFåýýIýá bïí]< aåâUïíQGR@ü GáZBáZ #áíýFýRñ #áSRáïíP[ #ïíRïí@übÙÿ
*AR< DA-Increment-ý[ aåâUïíQýIåýâUïíQ â@üýFåýýIýá bïí]< SáïífFýRñ NýábÙÿ âPïíZ Xæ]óUçâk„ý[ ýEýáS â@üýFåýýIýá bïí]<
#áSRá[á aáXá] âPïíNý Sá[ïíýFýRñ #OýEý, WýáUåR íNýá, #aÛBâJýNý í¤üïí¼[ ̂ ÷âX@ü-í¤üNýXGå[-âPRXGå[ïíP[ @üOáñ
NýáïíP[ â@üÿwŸ, íabÙÿ aåïíYáBýIåý@åü< íRbÙÿñ Tüïí], y‡áWýáâU@üWýáïíU NýáïíP[ <S[ Xæ]óUçâk„ý[ ýEýáS  #á[< #ïíR@ü íUâ^ñ
Nýá[ <S[ #áSRá[á <ïíP[ Nåý]RáZ *AR< #ïíR@ü íUâ^ aÛBâJýNý — YNýbÙÿ âa âS *X Xá@Þüá SáâýIÞý|üïí]á
#áSRáïíP[ aÛBâJýNý ^âºýôïí@  Xáâ]@üïí ÷̂Mã[ @üáïíýFý âUâ@üïíZ íP<Zá[ íýEýtËýá @üïí[ Oá@åü@ü Rá í@üR < #áSRáïíP[ïí@ü
}üQåXá¼ âRïíGïíP[ PáâUPá<Zá[ Bâ~ü[ XïíQó #áýIýïí@ü [áAïá[ íýEýtËýá @üïí[ Oá@åü@ü Rá í@üRñ @üáïíG @üáïíGbÙÿ, aXáïíG[
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aXy‚ÿ í^áâ_Ný-âRSãâKòýNý-Bâ[U XáRå_ïíP[ CáïíKòý #áGïí@ü Xæ]óUçâk„ý ab #á[< íY báGá[ [@üïíX[ í^á_M-Gå]åïíX[
íUáHüá íýEýïíS ýEýïí]ïíýFý, ía|üïí]á[ âU[ëïík„ý Nýá[á YáïíNý y‡áQãRWýáïíU XáOá Nåýïí] PÜáKòýáïíNý Sáïí[, ía UóáSáïí[ aXáïíG[
aUïíýEýïíZ #B÷BáXã UáâbRã âbïíaïíU #áSRá[á â@ü #áSRáïíP[ aïíýEýNýRNýá < aÛB÷áX-aÛBJýïíR[ #âWý¬Nýá[ íGáïí[
NýáïíP[ íRNýá âbïíaïíU NýáïíP[ aáXïíR PÜÜÜáKòýáïíRá[ @üáG âRïíGïíP[ @üÜáïíQ Nåýïí] íRïíUR Rá? bÙÿâNýbáa â@ü #áSRáïíP[
@üáïíýFý #áSRáïíP[ *bÙÿ aïíýEýNýR WæýâX@üábÙÿ #áGïí@ü aUïíýEýïíZ íUâ^ @üïí[ PáâU @ü[ïíýFý Rá? n

í@üúãZ a[@üáïí[ï[ @çüâ_>M X@åüïíU[ íCá_Má
Bâ[U íXbRNýã ýEýá_ãïíP[ UÜáýEýáïíNý Sá[ïíU?

í@üïíú[ @üÛïíB÷a íRNçýNÿšÿáQãR bÙÿKÙý.âS.* -UáX íGáýIý a[@üáïí[[ #OÞXwžÿã âS.âýEýPáx‡[X BNý UáïíGýIý UºýçôNýáZ
60,000 í@üáâýIý ýIýá@üá @çüâ_>M X@åüïíU[ @üOá RïíWýx‡ïí[ íCá_Má @üïí[ïíïýFýRñ a[@üáâ[ íCá_Má #Råaáïí[ 2 íb¢ü[
SYÿÞw‚ÿ GâX[ Xáâ]@ü @çü_@üïíP[ a[@üáâ[ UóáÛ@ü < #RóáRó a[@üáâ[ S÷âNýÌýáR íOïí@ü íR<Zá >M X@åüU @üïí[
íP<Zá b]ñ *ýIýáïí@ü @üÛïíB÷a < NýáïíP[ bÙÿKÙý.âS.*. íGáýIý #áBáXã í]á@üaWýá âRUÞáýEýïíR *@üýIýá S÷ýEýáïí[ï[ báâNýZá[
@üï[á[ íýEýtËýá @ü[ïíUñ Yá[á B÷áXãM #OÞRãâNý ax‡ïïíl„ý AåU Wýáïí]á @üïí[ <Záâ@üUbá] RR, NýÜá[á< WýáUïíUR íY
@üÛïíB÷a a[@üá[ ýEýá_ãïíP[ GRó â@ü Rá â@ü âU[áýIý @üáG @ü[], 60000 í@üáâýIý ýIýá@üá íNýá ýEýáâµýAáâR @üOá RZ —
WýáUïí]bÙÿ XáOá |üïâ]ïíZ YáZ! â@üÿwŸ #B÷Mã ^÷âX@üïíP[ *@üýIåý BWýãïí[ âBïíZ âU_ZýIýáïí@ü UåHüïíNý bïíU, íXbRNýã
ýEýá_ãïíP[ @üáïíýFý< *Ø ýEýX@üS÷P íCá_Má[ íWýNýïí[[ [baóýIýá Aåïí] íPAáïíNý bïíUñ

1) â@üýFåý âbaáUS¼ âRïíZ Ql„ý!
“GáNýãZ RXåRá aXã¤üá aÛyƒÿá” Uá *R.*a.*a.<. íPïí^[ *@üýIýá RáX@ü[á < âRWýÞ[ïíYáBó aÛyƒÿá âýFý]ñ

1999ïíNý âU.ïíG.âS íRNçýNÿšÿáQãR *R.âK.*. íGáýIý a[@üáïí[[ #áXïí] *Ø *R.*a.*a.<. aÛyƒÿá *@üýIýá #¿åýNý
@üáG @üïí[ — Nýá[á íyöÿTü âbaáïíU[ Sk„ýâNýýIýá UPïí] âPïíZ íPAáZ íY íPïí^ *UÛ âUïí^_ @üïí[ SæUÞáý°×ïí][ [áGó|üïâ]ïíNý
íYXR SâsEýXUïí§ ÿGRBïíM[ XïíQó Pâ[ïíÿÿPù[ aÛAóá [áNýá[áâNý @üïíX íBïíýFýñ NýáïíP[ *ïíbR UºýôïíUó[ GRó Nýá[á
*R.âKý.*. *UÛ UáïíXïíP[ @üáïíýFý âS÷Z bïíZ KÙýJý] – #áïíB #âS÷Z aNýó @üOá Nåýïí] Q[á[ GRó *R.*a.*a.<.
-[ â@üýFåýýIýá RáXKýá@ü âýFý]ñ #áXáïíP[ íPïí^ #OÞRãâNýïíNý Yá[á Sâ~üNý, NýáïíP[ #ïíRïí@ü NýARÿ íOïí@ü
*R.*a.*a.<.-[ NýOóïí@ü â@üýFåýýIýá aïímPïíb[ íýEýáïíA bZïíNýá íPïíARñ YábÙÿ ïíbá@ü, íabÙÿ *R.*a.*a.<. 2005*
â@üýFåý NýOó S÷@üá^ @üïí[ @çü_ïï@üïíP[ >MB÷y‚ÿNýá âRïíZñ @üá[M Nýá[ #áïíB “@çü_@ü” âU_ZýIýá #áUá[ S÷ýEýá[XáQóX|üïí]áïíNý
aáXïíR ýEýïí] *ïíaïíýFýñ *ïíaïíýFý í@üáR< UKòý #áïímPáï]ïíR[ GRó RZ — U[Û báGáïí[ báGáïí[ #áiŠbNýóá[ @ü[á[
XQó âPïíZñ *R.*a.*a.<. âbaáU @üïí[ Uïí] íY íPïí^ #ÿw‚ÿNý 4 í@üáâýIý 34 ]¤ü @çü_@ü Sâ[Uá[ >MB÷y‚ÿ –
BïíKòý *@ü-*@üGïíR[ Qá[ 12,585 í@üáâýIý ýIýá@üáñ #Ný*U íXáýIý Qá[ PÜáKòýáZ 54,500 í@üáâýIý ýIýá@üá[ â@üýFåý
íUâ^ñ *Ø âbaáïíU[ aXZ íOïí@ü Qïí[ íR<Zá íYïíNý Sáïí[ íY Qáïí[ï[ íXáýIý Sâ[XáM #á[< íUïíKòýïíýFýñ #áUá[
íYïíbNåý 2 íb¢ü[ SYÞÿw‚ÿ GâX[ Xáâ]ï@üïíP[bÙÿ >M X@åüU bïíU @üá[M *ïíP[ XïíQó S÷áZ 70 ^NýáÛ^ >MB÷y‚ÿ – Tüïí]
aUýIýá[ PáZ a[@üáïí[[ KÙýS[ SKòýïíU Ráñ â@üÿwŸ *R.*a.*a.<.-bÙÿ #áUá[ U]ïíýFý íY @çü_@üïíP[ >ïíM[ #ïíQÞïí@ü[
íUâ^, ^Ný@ü[á 55 WýáB Rá â@ü a[@üáâ[ < aXUáZ UóáÛ@ü < #RóáRó a[@á[ã aÛyƒÿá[ íP<Zá! Nýábïí] *Ø
60,000 í@üáâýIý ýIýá@üá[ âbaáUýIýá #áaïíýFý @üã @üïí[? @üá[M a[@üá[ íNýá XbáGR-Xáâ]@ü-UóUaáZã bÙÿNýóáâPïíP[
@üáýFý íOïí@ü íR<Zá >M X@åüU @ü[ïíýFý Rá! Nýábïí] â@ü }üQå 2 íb¢ü[ SYÞÿw‚ÿ GâX-Xáâ]@üïíPï[ íXáýIý >M 1 ]¤ü
í@üáâýIý ýIýá@üá< íSâ[ïíZ íBïíýFý – Yá[ 55 ^NýáÛ^ a[@üâ[ aæ¼ íOïí@ü Sá<Zá? #OÞáÖ S÷áZ *Ø 60,000 í@üáâýIý
ýIýá@üá!! Ráâ@ü #íQÞïí@ü[ íUâ^ >M a[@üáâ[ aæ¼ íOïí@ü Sá<Zá – *ýIýá âRýFý@übÙÿ Bá]Bq†?! Ráâ@ü a[@üá[ íCá_Má
@ü[] 60,000 í@üáâýIý ýIýá@üá X@åüU –#OýEý @üáYÞNý Nýá[ íOïí@ü #ïíR@ü @üXbÙÿ X@åüU @ü[ïíNý bïíU?? *ýIýá RáRá
#¥ý âRïíZ < aÛAóá âRïíZ íWý]â@ü íPAáïíRá bïífFý Rá ïíNýá?
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2) SæUÞáï°×ïí][ (< SâsEýXUïí§ÿ[) #Uyƒÿá
 “GáNýãZ RXåRá aXã¤üá aÛyƒÿá”-[ âbaáïíU #áUá[ íTü[á Yá@üñ NýáïíP[ âbaáïíU 4 í@üáâýIý 34 ]¤ü @çü_@ü

Sâ[Uá[ >MB÷y‚ÿñ Nýá[ S÷áZ #ïíQÞ@ü, S÷áZ 46%, Xá¼ 4âýIý [ïáïíGóï[ @çü_@üñ S÷OX yƒÿáïíR KÙýºý[S÷ïíP^ – íYAáïíR
69 ]¤ü @çü_@ü Sâ[Uá[ >MB÷y‚ÿñ Nýá[S[ #ÔïS÷ïíP^ – íYAáïíR 49 ]¤ü @çü_@ü Sâ[Uá[ >MB÷y‚ÿñ Nýá[ïSïí[[
PåïíýIýá RáX Xbá[átËøý < SâsEýXU§ÿ!! Xbá[áïítËøý 34 ]¤ü Sâ[Uá[ < SâsEýXUïí§ÿ 35 ]¤ü @çü_@ü Sâ[Uá[  >MB÷y‚ÿ!!
íXáýIý “@çü_@ü Sâ[Uáï[”|üâ][ XïíQó ^Ný@ü[á @üNýGR >MB÷y‚ÿ? #ïíÔ[ @çü_@ü C[|üâ][ XïíQó 82% #OÞáÖ S÷áZ
íNýïí[á #áRá WýáB >MB÷y‚ÿñ *ýIýábÙÿ *bÙÿ âbaáïíU aá[á Wýá[ïíNý[ XïíQó aU íOïí@ü íUâ^ñ Xbá[átËøý < SâsEýXUïí§ÿ
#ïíQÞïí@ü[ íUâ^ @çü_@ü Sâ[Uá[ >MB÷y‚ÿñ KÙýºý[S÷ïíPïí^ #U^ó íXáýIý @çü_@ü C[|üâ][ XïíQó 40% *[ â@üýFåý íUâ^
>MB÷y‚ÿñ

}üQå NýábÙÿ RZ — âNýRâýIý [áïíGó #OáÖ KÙýºý[S÷ïíP^, KÙýâKòý_óá, < SâsEýXUïí§ÿ *@üýIýá @çü_@ü Cïí[[ BKòýS[Nýá
@çüâ_ íOïí@ü #áZ UýFýïí[ 1000 ýIýá@üá[< @üX!! Nåý]RáZ âUbáïí[[ @çü_@üïíP[ XïíQó >MB÷y‚ÿNýá SâsEýXUïí§[ÿ íOïí@ü
#ïíR@ü @üX < @çüâ_ íOïí@ü BKòý #áZ SâsEýXUïí§ÿ[ âbaáïíU[ íOïí@ü U{|üM íUâ^ñ *bÙÿ *R.*a.*a.<.-[
NýOó UóUbá[ @üïí[ âaâS*X[á UKòýábÙÿ @üïïí[ íNýá íY NýáïíP[ aå^áaïíR *AáïíR Bâ[âU @üNý @üïíX íBïíýFý! *AR íabÙÿ
*R.*a.*a.<.-[ NýOó âRïíZ @üã U]ïíU? #ïíQïÞí@ü[ íUâ^ @çü_@ü Sâ[Uá[ >MB÷y‚ÿ! BïíKòý UýFýïí[ @çüâ_ #áZ
1000 ýIýá@üá[ #ïíR@ü @üX! íXáýIý >MB÷y‚ÿ @çü_@ü Sâ[Uáïí[ï[ aÛAóá[ âUýEýáïí[ aá[á Wýá[ïíNý ýEýNåæýOÞ yƒÿáR! Wýá[ïíNý[
BKòýS[Nýá âbaáU íOïí@ü SâsEýXUïí§ÿ Aá[áS âýEý¼! *aU âP@ü íOïí@ü âUýEýáïí[[ íýEýïíZ< SâsEýXUïí§ÿ[ Aá[áS #Uyƒÿá!!
*[ RáX UáXTõüïRàíý•ý[ 30 UýFýïí[[ [áGïíNÿšÿ SâsEýXU§ÿ @çüâ_ïíNý *@üRx‡[?! íQÜá@üáUáâG[ *@üýIýá aãXá Oá@üá P[@üá[ñ

*AáïíR KÙýïíq‰A @ü[á P[@üá[ íY #aïíX íXáýIý @çü_@ü Sâ[Uáïí[[ XïíQó Xá¼ 18% XïíNýá, #OÞáÖ âNýR WýáïíB[<
@üX, >MB÷y‚ÿñ NýáïíP[ BKòý >íM[ Sâ[XáM Sâ[Uá[ âSýFåý 1000 ýIýá@üá[< @üXñ *UÛ @çüâ_ íOïí@ü @çü_@ü Sâ[Uáïí[[
BKòý #áïíZ[ âbaáïíU #aX Rá â@ü aá[á Wýá[ïíNý[ XïíQó PåRx‡[ yƒÿáïíR, S÷OX yƒÿáïíR GxŠå-@üárŠã[ < NçýNýãZ yƒÿáïíR
Ráâ@ü S³áU!! *aU âbaáU< â@ü Uáy‚ÿUNýáïí@ü Nåýïí] Qïí[!

3) â@üÿwŸ *Ø 2 íb¢ü[ SYÞÿw‚ÿ GâX[ Xáâ]@ü “@çü_@ü Sâ[Uá[” @üá[á? @üá[á >M X@åüïíU[ aåïíYáB
SáïíU?

a[@üá[ U]ïíýFý íY S÷áâÿw‚ÿ@ü < ¤åüÿPù @çü_@ü[á *Ø >M X@åüïíU[ aåïíYáB SáïíUñ UåïíGÞáZá S÷ýEýá[ XáQóX< NýábÙÿ
U]ïíýFýñ *XRâ@ü #áRmPUáGá[ íBáÌýã[ bÙÿÛïí[âG *@üýIýá îPâRï@ü PåÚA @üïí[ â]ïíAâýFý] íY í@üR #áïí[@üýIåý íUâ^
GâX #áïíýFý NýáïíP[< >M X@åüU b] Rá! a[@üáâ[ Wýá_áZ S÷áâÿw‚ÿ@ü @çü_@ü XáïíR 1 íb¢ü[ Uá Nýá[ @üX GâX[ Xáâ]@üñ
¤åüÿPù @çü_@ü XáïíR 2 íb¢ü[ íOïí@ü 1 íb¢ü[ SYÞÿw‚ÿ GâX[ Xáâ]@üñ *WýáïíU íPAáýIýá â@ü âJý@ü?

#áX[á GáâR 1 íb¢ü[ XáïíR S÷áZ #áKòýábÙÿ *@ü[ Yá SâsEýXUï§ÿ < #aïíX[ âbaáïíU aáïíKòý aáNý âUïíC,
KÙýºý[S÷ïíPïí^[ âUïíC[ âbaáïíU ýEýá[ âUïíCñ Nýá[ XáïíR, 2 íb¢ü[ b] SâsEýXU§ÿ, #aX-*[ âbaáïíU 15 âUïíC <
KÙýºý[S÷ïíPïí^[ âbaáïíU 8 âUïíCñ a[@üá[ *[ aáïíO #á[ â@üýFåýbÙÿ íPïA] Ráñ íaýEý íaâUNý < UïýFýïí[ âNýRUá[ ýEýá_
bZ *XR 1 íb¢ü[ }ü@üïíRá #°×ïí][ 2 íb¢üïí[[ íýEýïíZ<#ïíR@ü íUâ^ ]áWýGR@üñ a[@üá[ *Ø P[@üáâ[ Tüá[á@ü
@ü[] Ráñ a[@üáâ[ #OÞRãâNýâUP-âbaáUâUP[á< *Ø âbaáU íPAïí]R Ráñ *XRâ@ü “@çü_@ü C[” U]ïíNý Yáïí@ü
U]á bïífFý Nýá[ }üQåbÙÿ GâX[ Xáâ]@üáRáýIýábÙÿ íPAá b], Nýá[ í^÷MãýEýâ[¼ íPAá b] Rá! #¿åýNý UóáSá[!! U[Û
“í ÷̂Mã” UóáSá[ýIýáïí@übÙÿ |üâ]ïíZ íP<Zá b]ñ

#áX[á #áïí]áýEýRá[ aåâUQá[ GRó ýEýá[ïíýIý #á]áPá #á]áPá [@üïíX[ “@çü_@ü” *[ âUU[M íPâAñ
(S÷OX) Q[ëR HüáKòýAïíÀý[ }ü@üïíRá #°×ïí] @üáïí[á[ 2 íb¢ü[ GâX #áïíFýñ Uá SâsEýXUïí§ÿ[ Så[ëâ]Zá[ }ü@üïíRá

#°×ïí]ñ íaAáïíR í@üáR< íaïíýEý[ UïímPáUy‚ÿ íRbÙÿñ #á@üáïí^[ G]bÙÿ Wý[aáñ í@üáR<[@üïíX *@üUá[ ýEýá_ bZñ
A[á bïí] Uá íSá@üá ]áBïí] íaýIýá< bZ Ráñ *AáïíR GâX[ Xáâ]@ü âRïíGbÙÿ aSâ[Uáïí[ GâXïíNý AáïíýIýñ @üáïíG[
GRó í@üáR< XGå[ ]áBáïíRá[ @üOá Nýá[ @üáïíýFý âU]áâaNýáñ Sâ[Uáïí[[ í]á@üGR U[Û ýEýáïí_[ aXZ ýFýáKòýá Uáâ@ü



÷̂âX@ü bÙÿy‚ÿábá[, *âS÷]-íX 2008 14
aXïíZ UábÙÿïí[ @üáG íAÜáïíG — íAÜáG íSïí] ía @üáG< @üïí[ñ *WýáïíU NýáïíP[ í@üáR<[@üïíX ýEýïí]ñ *bÙÿ Q[ïíR[
*@üýIýá Sâ[Uáïí[[ í ÷̂MãýEýâ[ïí¼[ âUýEýáïí[ “Bâ[U ýEýá_ã” — *XRbÙÿ ýEýá_ã íY âRïíGïí@ü UábÙÿïí[ “í]Uá[” âbaáïíU Rá
AáýIýáïí] UÜáýEýíNý Sáïí[ Ráñ

(âk‡NýãZ) *Uá[  Q[á Yá@ü í@üáR< íaýEýïíaâUNý #°×ïí][ ýEýá_ã, Yá[ 15 âUCá GâXïíNý UýFýïí[ PåUá[ QáR ýEýá_
bZñ *[@üX “@çü_@ü” íXáýIýáXåâýIý y‡fFý], YâP< í@üáR< í@üáR< UýFý[ ýEýáïí_[ RáRá #âRsEýZNýá[ @üá[ïíM *ïíP[<
Wý[áKåýâU bïíNýbÙÿ Sáïí[ñ NýUå *bÙÿÿ [@üX Sâ[Uáï[ YâP ýEýáïí_[ S÷QáR @üáG|üïí]á, íYXR ]áDüÿ] íP<Zá/XbÙÿ íP<Zá,
í[áZá, @üáýIýá, HüáKòýá bÙÿNýóáâP âRïíG[ Sâ[Uáïí[[ ^÷ïíXbÙÿ S÷QáRNý ýEýá]áZ — NýïíU *ïíP[ïí@ü “XáHüáâ[ ýEýá_ã” U]á
íYïíNý Sáïí[ — *XRbÙÿ “@çü_@ü” íY íXáýIýáXåâýIý âRïíG[ýIýá âRïíG ýEýá]áZñ (NçýNýãZ) â@üÿwŸ YâP í@üáR< 15 âUCá Uá
2 íb¢ü[ GâX[ Xáâ]@ü ýEýáïí_[ S÷QáR @üáG|üïí]áïíNý #Û^ Rá íRZ, íyöÿTü XóáïíRGáâ[ @üïí[, BáïíZ BNýïí[ AáýIýá[
aU @üáG @üïí[ XGåïí[[á — NýïíU Nýáïí@ü #áïíPð “@çü_@ü” U]á YáZ Rá — ía *@üGR #@çü_@ü GâX-Xáâ]@ü <
SåÜâGUáPã  @çüâ_ KÙýïíPóáBSâNý Uá SåÜâGUáPã GâXPá[ñ (ýEýNåýOÞ) YâP í@üáR< GâX[ Xáâ]@ü âRïíG GâXïíNý S÷QáR
aU @çüâ_@üïíXÞ #Û^ íRZ *UÛ íU^ â@üýFåý Sâ[XáïíM XGå[< âRïíZáB @üïí[, NýïíU Nýáïí@ü QRã ýEýá_ã U]á bZñ QRã
ýEýá_ãýIýá *@üýIýá RáX@ü[M — bïíNýbÙÿ Sáïí[ *[@üX @üá[< @üá[< #áZ UKòý @üá[AáRá[ yƒÿáZã ^÷âXïí@ü[ íOïí@ü
@üX<ñ

a[@üáâ[ UóáÛ@ü U aXUáZ UóáÛ@ü @üáïíP[ @çüâ_ >M íPZ? aáQá[MWýáïíU í¤üNýXGå[ < Bâ[U ýEýá_ã[á a[@üáâ[
@çüâ_>M SáZ Ráñ *XRâ@ü XáHüáâ[ ýEýá_ãïíP[< a[@üáâ[ >M íSïíNý íïBïí] âUy‚ÿ[ @üáJýAKòý íSáKòýáïíNý bZñ *ýIýá
#áSRá[á B÷áïíX âBïíZ íAÜáGAU[ âRïí]bÙÿ UåHüïíNý Sá[ïíURñ @üá[M UóáÛ@ü|üïí]á *XâR *XâR >M íPZ Rá —
Nýá[á íPïíA íRZ íY >ïíM[ “Aïí½[” #áïíPð WýâU_óïíNý aåïíP #áaïí] >M Sâ[ïí^áQ @ü[ïíNý Sá[ïíU â@ü Ráñ *GRóbÙÿ
aáQá[MNý QRã ýEýá_ã < SåÜâGUáPã Xáâ]@ü[á a[ï@üáâ[ @çüâ_>M SáZñ Tüïí] >M X@åüïíU[ íYýIåý@åü aåïíYáB Sá<Zá
YáïíU, *bÙÿ í ÷̂Mã PåâýIý[ í]áïí@ü[ábÙÿ S÷QáRNý Nýá báâNýïíZ íRïíUñ *UÛ BNý 10-15UýFý[ Qïí[ *ïíP[ >ïíM[ Xá¼á Yá
UáKòýâýFý] < @çüâ_ïí¤üïí¼ aÛ@üýIýGR@ü #Uyƒÿá íYWýáïíU ýEý]ïíýFý — NýáïíNý @üïí[ a[@üáâ[ #OÞRãâNýâUïíP[á Qïí[bÙÿ
âRïíZâýFýïí]R íY @çüâ_>ïíM[ #ïíR@üýIýábÙÿ íTü[Ný Sá<Zá YáïíU Ráñ *ýIýá íNýá íB] QRã ýEýá_ã < #@çü_@üïíP[ @üOá,
â@üÿwŸ Nýábïí] Bâ[U[á YáïíU í@üáOáZ?

4) B÷áïíX[ Bâ[UïíP[ GRó #Ró[@üX >MTÜüáP
âýEýPáx‡[ïíX[ *bÙÿ >MX@åüïíU[ íCá_Má[ S[ âUïíGâS[ *@ü íRNýá Uïí] Uaïí]R — âýEýPáx‡[X í@üR XbáGâR

>MX@åüïíU[ @üOá U]ïí]R Rá! bZïíNýá íabÙÿ íRNýá[ íAZáïí] âýFý] Rá íY âUïíGâS  ýIýáRá ýFýZ UýFýïí[[ íUâ^ ïí@üúãZ
a[@üáïí[ âýFý] — ía aXïíZ XbáGRïíP[ âU[ëïík„ý *UÛ/#OUá XbáGâR S÷Oá[ âU[ëïík„ý *@üýIýá< SPïí¤üS íR<Zá
bZâRñ U{ [áïíGó âUïíGâS[ a[@üá[ #áG< #áïíýFýñ íaAáïíR< XbáGâR S÷Oá[ âU[ëïík„ý â@üýFåýbÙÿ @ü[á bZâRñ
@üá[M XbáGâR S÷Oá[ aáïíO ýEýá]å ^áaRUóUyƒÿá[ íYáBáïíYáB Kýáïí] Kýáïí] SáNýáZ SáNýáZñ YábÙÿ íbá@ü *bÙÿ íRNýá[
@üOá }üïíR @çüâ_Xwžÿã ^[P Sá<Zá[ Uïí] âPïí]R íY @çü_@üïíP[ XbáGâR >M í^áQ @ü[ïíNý bïíU Ráñ @çü_ïí@ü[á
GáïíR *ýIýá XæïíAÞ[ XïíNýá @üOáñ #áG Rá }üQïí] WýâU_óïíNý Nýá[á #aXïíZ >M SáïíU í@üáOá íOïí@ü?

XbáGâR >M ýFýáKòýá B÷áïíX[ Bâ[U-íXbRNýã[ BNýóÿw‚ÿ[ íRbÙÿñ NýïíU, âRÚy‡, GâXbãR í¤üNýXGå[ïíP[ XbáGâR
>M< íXïí] Ráñ NýáïíP[ Qá[ @ü[ïíNý bZ íabÙÿ #áiŠãZy‡GR SáKòýá-S÷âNýïíU^ã[ @üáýFý íOïí@ü, RZïíNýá í@üáR<
Xáâ]@ü UáUå[ @üáýFý íOïí@üñ #á[ íaýIýá í^áQ âPïíNý bZ âURá SZaáZ íAïíýIý Uá #Ró í@üáR< UáïíG ýEåýâºýô[ âWýâºýïíNý íabÙÿ
Xáâ]ïí@ü[ GâXïíNý ýEýáïí_[ aXZ íAïíýIý âPïíZñ

5) *bÙÿ #Uyƒÿá[ Sâ[UNýÞR b<Zá @üã @üïí[ aÇüU!
B÷áïíX[ Bâ[UïíP[ bïáïíNý S÷Nýó¤üWýáïíU, íaáGáaåâGWýáïíU, ^áaRUóUyƒÿá Rá *ïí], íPïí^[ aU â@üýFåý[ <S[

B÷áïíX[ Bâ[U-íXbRNýãïíP[, ^÷âX@ü-@çü_ïí@ü[ âRZwžÿM ýEýá]å Rá bïí] — *bÙÿ UóUyƒÿá UP]áïíU Ráñ YAR íBáýIýá
#OÞRãâNý[ âRZwžÿM ^÷âX@ü-@çü_ïí@ü[ báïíNý Oá@üïíU NýARbÙÿ aUâ@üýFåý, *XRâ@ü UóáÛ@ü aïb “í¼ôâKýýIý”UóUyƒÿá, #OÞ
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UóUyƒÿá, UáGá[ bÙÿNýóáâP aU â@üýFåýbÙÿ ^÷âX@ü-@çü_ïí@ü[ báïíNý Oá@üïíU – NýARbÙÿ *bÙÿ >ïíM[ TüÜáP íOïí@ü S÷@çüNý ýEýá_ã[á
Xåâºýô íSïíNý Sáïí[ñ n

“âRïíGïíP[ WýáBó âRïíGïíP[ báïíNý Nåýïí] íR<Zá[ GRó
B÷áïíX[ Bâ[UïíP[ KÙýíPóáB Gáâ[ Oá@åü@ü S°×áïíZNý âRUÞáýEýïíR<”

S°×áïíZNý âRUÞáýEýïRïí@ü aáXïíR í[ïíA KÙýSïí[áºýô â^ïí[áRáïíX @çü_@ü @üâXâýIý RáíX *@üâýIý âUn‰Uã @çü_@üïíP[
aÛBJýïíR[ S¤ü íOïí@ü S÷@üáâ^Ný  *@üâýIý â]Tüïí]ýIý #áXáïíP[ báïíNý *ía íSðÜïíýFýïíýFýñ SâsEýXUáÛ]áZ ïíY

S°×áïíZNý âRUÞáýEýïR bïíNý ýEýïí]ïíýFý, ía UóáSáïí[ NýáïíP[ *bÙÿ UºýôïíUó[ aáïíO “ ÷̂âX@ü bÙÿy‚ÿábá[“
axSáP@üXÀý]ã abXNý íSá_M @ü[ïíýFýñ #á[ NýábÙÿ #á|üZáR aÛB÷áXã ÷̂âX@üïíP[ @üáïíýFý NýáïíP[ *bÙÿ

UºýôUóïí@ü Nåýïí] Q[á[ GRó *bÙÿ â]Tüïí]ýIýâýIýïí@ü #âU@çüNý #UyƒÿáZ “ ÷̂âX@ü bÙÿy‚ÿábá[“-*
#áX[á S÷@üá^ @ü[á[ âak„ýáÿw‚ÿ âRïíZâýFýñ
— axSáP@üXÀý]ã, “^÷âX@ü bÙÿy‚ÿábá[“

B÷áïíX[ B[ãU WýábÙÿïíUáïíR[á,
#áUá[ #á[< *@üýIýá S°×áïíZNý íWýáýIý *ïía íB]ñ RábÙÿ-RábÙÿ @üïí[ S÷áZ 30 UýFý[ Qïí[ #áSRá[á *bÙÿ S°×áïíZNýïí@ü

âRïíZ RáKòýáCáýIýá @ü[ïí]Rñ @üã íPAïí]R? @üã UåHüïí]R? #áUá[ íWýáýIý íP<Zá[ #áïíB *@üUá[ 30 UýFýïí[[
âbïíaUâRïí@ü^ @üïí[ âRRñ

íabÙÿ 1978 aáïí] S÷OX S°×áïíZïíNý[ íWýáïíýIý[ aXZ âa âS *X Uïí]âýFý] B÷áïíX B÷áïíX [ábÙÿýIýáaÞ îNýâ[ bïífFýñ
Bâ[UïíP[ ¤üXNýá îNýâ[ bïíU, @üÛïíB÷a Uïí]âýFý] [áX[áGNÿšÿ îNýâ[ bïíUñ ía aXZ #áSRá[á #ïíRïí@übÙÿ <ïíP[ @üOá
âUr‡áa @üïí[âýFýïí]Rñ íWýïíUâýFýïí]R NýábÙÿ bZïíNýá bïíUñ íabÙÿ aXZ@üá[ @üÛïíB÷aã |üÀýá #á[ íGáNýPá[ < Såâ]ïí^[
báNý íOïí@ü UÜáýEýïíNý S°×áïíZNýïí@übÙÿ #Üá@üïíKòý Qïí[âýFýïí]Rñ #áG *ïía @üã XïíR bïífFý? aâNýó â@ü S°×áïíZNý Bâ[UïíP[
¤üXNýá? Bâ[UïíP[ Xæ] Xæ] aXaóá — GâX, @üáG, XGåâ[, Pâ[ÿPùNýá, âýEýâ@üÖaá, UáayƒÿáR, B÷áïíX âýIÜýïí@ü Oá@üá
íýFýáýIýïí]á@ü WýÿPùïí]áïí@ü WýáBáWýáâB, í@üáR<ýIýábÙÿ â@ü âXïíýIýïíýFý? #áSRá[ábÙÿ U]åRñ *XRâ@ü #áSRá[ábÙÿ íPAïí]R
YAR âa§åÿ[, RmPãB÷áïíX a[@üá[ íGá[ @üïí[ @çü_@üïíP[ GâX í@üïíKòý âRïíNý íB], NýAR S°×áïíZNý â@üýFåý @ü[ïíNý
íSïí[ïíýFý? Sáïí[âRñ *[S[ U]åR Bâ[UïíP[ ¤üXNýá bïí] íNýá S°×áïíZNý *|üïí]á @ü[Nýñ NýábÙÿ Rá? #áaïí]
S°×áïíZïíNý[ báïíNý *aU ¤üXNýábÙÿ íRbÙÿñ Nýábïí] U]åR ía aXZ âa âS *X < @üÛïíB÷aã[á #áSRáïíP[ @üNý UKòý
Qán†á âPïíZâýFý]ñ

BNý âNýâ[^ UýFýïí[ âa âS *X @üNýUá[ íY RáRá íýIýáS âPïíZ Bâ[UïíP[ @üáïíýFý báâG[ bïíZïíýFýñ *@üUá[ U]] #ábÙÿ
#á[ âKý âS í]áR âRïíZ Bâ[U[á âRïíG[ SáïíZ PÜáKòýáïíUñ bïíZïíýFý? *@üGR< â@ü PÜáKòýáïíNý íSïí[ïíýFý?  B÷áïíX[
íU@üá[ïíP[ @üáG íPïíU S°×áïíZNý — @üAR< AáïíPó[ âUâRXïíZ @üáG, @üAR< G<b[ í[áGBá[ íYáGRá, #áG
#áUá[ 100 âPïíR[ @üáïíG[ âRsEýZNýá S÷@üq†ñ U]åR íNýá @üNýâPR @üáG íSïíZïíýFýR? @üâPïíR[ íSïíýIý[ WýáNý bïíZïíýFý?
*bÙÿ íNýá 100 âPïíR[ @üáG íP<Zá[ @üOá — í@üáOá< bïíZïíýFý 14 âPR, í@üáOá< 24 âPRñ *@üUá[ B÷áïíX âbâKòý@ü
SïíKòý íB] y‡ZÇü[ íBáÌýã BKòý, Xâb]á < Så[ë_[á Ráâ@ü âU@üq† #áïíZ[ al„ýáR SáïíUñ a[@üá[ í]áR íPïíU, S÷â^¤üM
íPïíUñ @üNý UKòý UKòý S÷ýEýá[ñ Xâb]á[á Pïí] Pïí] ýFåýýIýïí]Rñ BïíKòý< KÙýJý] íBáÌýãñ â@üÿwŸ, íY í@ü íabÙÿ, a[@üáâ[
âbïíaïíUbÙÿ Uáïí[á #áRá WýáB íBáÌýã S÷áOâX@ü SYÞáïíZ[ Bâ~übÙÿ âKýïíDüáïíNý Sá[] Ráñ Uá[Uá[ <ïíP[ @üOá }üïíR
ýFåýïíýIýïíýFýRñ âRïíGïíP[ XïíQó Xá[áXáâ[ SYÞÿw‚ÿ @üïí[ïíýFýRñ â@üÿwŸ Uá[Uá[bÙÿ #áSRá[á S÷Nýáâ[Ný bïíZïíýFýRñ aåNý[áÛ #áG
*ïía *ýIýá U]á YáZ “S°×áïíZïíNý[“ Wý[aáZ #á[ SáâýIÞýUáUåïíP[ Wý[aáZ Oá@üá YáZ Ráñ íYýIýá bZ Nýá b] #WýáïíU[
XïíQó B]á KåýâUïíZ íRNýáïíP[ SáïíZ Qïí[ På-*@üýIýá â[â]Tü-#RåPáR âRïíZ S§åÿ[ XïíNýá íUÜïíýEý Oá@üáñ axŠáR, #áiŠXYÞáPá
âRïíZ XáOá KÙÜýýEåý @üïí[ UÜáýEýá[ XïíNýá UÜáýEýá[ SO íY *ýIýá RZ — íaýIýá bZïíNýá #áG #ïíRïí@ü[ @üáïíýFýbÙÿ Sâ[ÿt€ýá[ñ
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#áG S°×áïíZNý }üQå í@üú-[áGó a[@üáïí[[ íBáXy‚ÿáâBâ[ @ü[ïíýFý, NýábÙÿ }üQå RZñ íPïí^[ aXy‚ÿ UKòýïí]á@üïíP[

y‡áïíOÞbÙÿ @üáG @ü[ïíýFý S°×áïíZNýñ SåÜâGSâNýïíP[ y‡áïíOÞ[ â^q†áZR — íabÙÿ â^q†áZïíR[ GRó GâX SYÞÿw‚ÿ SåÜâGSâNýïíP[
íGáBáKòý @üïí[ íP<Zá[ @üáG< @ü[ïíýFý S°×áïíZNýñ }üQå â@ü NýábÙÿ? *AR #áUá[ âUïíP^ã aáxöÿáGóUáPãïíP[ GRó
RáRá @üXÞ@üá~ü ýEý]ïíýFý S°×áïíZïíNý[ XïíQó âPïíZñ NýábÙÿ #áG íP^ã-âUïíP^ã SåÜâGSâNý[á< S°×áïíZïíNý[ aáTü]ó âRïíZ
*Ný ýLýá@üïíýLýá] íSýIýáïífFýñ

NýïíU B÷áXá°×ïí] ¤üXNýá *@üýIýá îNýâ[ bïíZïíýFý UïíýIý, íaýIýá b] SáâýIÞý[ ¤üXNýá — âUïí^_ @üïí[ âa âS *X SáâýIÞý[
¤üXNýáñ B÷áïíX[ UKòýïí]á@üïí ÷̂Mã-SáâýIÞý-S°×áïíZNý-Såâ]^ aU âXâ]ïíZ *@üýIýá ¤üXNýá îNýâ[ bïíZïíýFý, íYýIýá #áG
GRBïíM[bÙÿ CáïíKòý íýEýïíS GRBMïí@übÙÿ ^áaR @ü[ïíýFýñ SáâýIÞý[ *bÙÿ *@üfFý¼ ¤üXNýá BïíKòý KÙýïíJýïíýFý #áSRáïíP[bÙÿ
GRóñ

íabÙÿ S÷OX S°×áïíZïíNý[ aXZ íOïí@übÙÿ #áSRá[á B÷áïíX[ Bâ[U[á âRïíGïíP[ aXy‚ÿ â@üýFåý Wýáïí]áXmP, #áSRáïíP[
WýâU_óïNý SáâýIÞý[ @üáïíýFý Ul„ý@ü í[ïíAâýFýïí]R, íWýïíUâýFýïí]R #áXáïíP[ SáâýIÞý âa âS *X *Ný [ºýô CáX âPïíZ GlŠ
âPïíZâýFý, ía YAR U]ïíýFý #áXáïíP[ Wýáïí]á @ü[ïíU, âRsEýZbÙÿ @ü[ïíUñ *aU íWýïíU íaâPR #áSRá[á Bâ[U[á #áSRáïíP[
aÛB÷áX-aÛBJýR-*@üNýáïí@ü âUaGßR âPïíZ SáâýIÞý[ Wý[aáZ íUÜïíýEý Oá@üá }ü[ë @ü[ïí]Rñ #á[ *ýIýá #áSRá[á @ü[ïí]R
íy‡fFýáZñ *WýáïíU ýEý]ïíNý ýEý]ïíNý *@üaXZ íSýFýR âTüïí[ íPAïí]R #áSRá[á aUábÙÿ *@üá bïíZ íBïíýFýRñ *[S[ íýEýtËýá
ýEý]] @üãWýáïíU *@üá íUÜïíýEý Oá@üá YáZ, #Róïí@ü âSýFýïíR íTüïí] @üã @üïí[ *âBïíZ Yá<Zá YáZñ }ü[ë b] âRïíGïíP[
XïíQó âUïíWýP-âUïí[áQñ ]ªá[ @üOá bïí]< *ýIýá< âJý@  íY #áG âa âS *X SáâýIÞý B÷áïíX[ ^áaR@üNÞýá UïíR íBïíýFýñ
SáKòýá[ íýFýáýIýAáïíýIýá âUïí[áQ íOïí@ü WýábÙÿ-WýábÙÿïíZ[ HüBKòýá[ XãXáÛaá[ GRó #áG SáâýIÞý íRNýáïíP[ @üáïíýFý ýFåýýIýïíýFýRñ
aáXáRó í[^R @üáKÞý, â@üÛUá báaSáNýáïí] íPAáïíRá[ GRó íXx‡á[ïíP[ *@üýIýá abÙÿ @ü[á[ GRó íRNýáïíP[ Cïí[ Uá[Uá[
QMÞá âPïíNý UáQó bïífFýRñ í@üKÙý UáQó bïíïfFýR bÙÿfFýá Rá Oá@üá aïíºýš< SáâýIÞý[ âXâýFýïí] bÜáýIýïíNýñ SáâýIÞý[ #UáQó bïí]bÙÿ
íRNýáïíP[ QX@ü, Xá[, *XRâ@ü Såâ]ïí^ Qâ[ïíZ íP<Zá *aUbÙÿ #UáïíQ ýEý]ïíýFýñ *@üâPïí@ü SáâýIÞý[ íRNýáïíP[ âPïíR
âPïíR UKòýïí]á@ü bïíZ Yá<Zá, #RóâPïí@  NýáïíP[ íSýIý Wý[á[ S[ #Uâ^tËý ýFåÜýïíKòý íP<Zá bïífF  #áSRáïíP[ñ

SáâýIÞý *[@üX ýEýá]áïíNý Sá[ïíýFý Nýá[ @üá[M bïí]R #áSRá[ábÙÿ — #áSRáïíP[ S÷̂ ÷ïíZbÙÿ aU XáâRïíZ âRïíZ ýEý]á[
XáRâa@üNýá, KÙýïíPóáBbãRNýá, *@üá *@üá UÜáýEýá[ íýEýtËýábÙ #áSRáïíP[ ¤üXNýábãR @üïí[ Nåý]ïíýFýñ #á[ aXy‚ÿ ¤üXNýá
âBïíZ GïíKòýá bïíZïíýFý SáâýIÞý[ báïíNýñ

NýïíU #áG YAR â@üýFåýýIýá bïí]< Bâ[U[á *ýIýá UåHüïíýFýR, NýAR aUÞ¼ Rá bïí]< íU^ â@üýFåý GáZBáZ #áSRá[á
[ëïíA PÜáKòýáïífFýRñ íU^ â@üýFåý GáZBáZ #áSRá[á YAR âRïíG[ábÙÿ *Ø@üóUk„ýWýáïíU í[^R ýEåýâ[[ âU[ëïík„ý [ëïíA PÜáKòýáïí]R,
NýAR íNýá #áSRá[ábÙÿ íPAïí]R *ØaU ¤üXNýáQ[ íRNýá[ábÙÿ í]G |üâýIýïíZ Sá]á]ñ @üïíZ@üïí^á Bâ[U YAR *@üïíGáýIý
bïíZ âCïí[ Q[ïíýFý í[^R @üáKÞý â@ü GU @üáïíKÞý[ GRó NýAR UáS UáS Uïí] @üáG bïífFýñ #áSRá[ábÙÿ S÷XáM @üïí[
âPïí]R aâNýó@üáïí[[ ¤üXNýá *@üXá¼ Bâ[ïíU[bÙÿ báïíNýñ

SáâýIÞý[ *@üýFý¼ ¤üXNýá[ âU[ëïík„ý #áSRáïíP[ âUïí¤üáWýýIýá #ïíRïí@übÙ ‘âa.âS.*X bJýá<’-*[ XQó âPïíZ S÷@üáâ^Ný
bïífFýñ â@üÿwŸ *AáïíR *ïía Bâ[UïíP[ #á[< *@üUá[ Wýáïí]á @üïí[ UåïíHü âRïíNý bïíUñ

#áG íY âa âS *X SáâýIÞý *AáïíR *ïía PÜáâKòýïíZïíýFý, ía íY #áG ¤üXNýá[ #áyŒüá]R @ü[ïíýFý, íaýIýá @ü[ïíNý
Sá[ïíýFý â@üÿwŸ #áSRáïíP[bÙÿ *Ný@üáïí][ aU XáâRïíZ âRïíZ ýEý]á[  XáRâa@üNýá, aÛB÷áXbãRNýá, *@üNýá Rá Oá@üá[
GRóñ í@üRRá, íYAáïíRbÙ #áSRá[á *Ø@üóUk„ýWýáïíU [ëïíA PÜáâKòýïíZïíýFýR, íaAáïíRbÙÿ â@üÿwŸ  SáâýIÞý[ ¤üXNýá íWýïíDü ýEåý[Xá[
bïíZ íBïíýFýñ

NýábÙÿ #áG YâP #áSâR âa âS *X-í@ü bJýáïíNý âBïíZ NçýMXæ] @üÛïíB÷a Uá âU íG âS Uá #RóáRó SáâýIÞý[ báNý
Qïí[R, Nýábïí] *@üâPR *[ábÙÿ #áUá[ #áSRáïíP[ CáïíKòý íýEýïíS UaïíUñ *@üâPR @üÛïíB÷aïí@ü GoP @ü[ïíNý âa âS
*X-í@ü Qïí[âýFýïí]R, #á[ #áG âa âS *X-bÙÿ #áSRáïíP[ GoP @üïí[ âPïífFýñ 30 UýFý[ Qïí[ Nýá[ íAaá[Ný âPïífFýRñ
#á[ @üNý íAaá[Ný íPïíUR?

NýábÙÿ #áG #áSRáïíP[ íy‰áBáR b<Zá KÙýâýEýNý — aU â@üýFåýïí@ü XáâRïíZ íR<Záï[ XáRâa@üNýáïí@ü ýFåÜýïíKòý íTü],
aÛB÷áX BïíKòý íNýá], âRïíG[ aÛBJýR âRïíG îNýâ[ @ü[ñ aÛBJýïíR[ bá]ýIýá âRïíGïíP[ báïíNýbÙÿ [áAåRñ Nýábïí]bÙÿ
íPAïíUR í@üáR< SáâýIÞý, S°×áïíZNý, a[@üá[ #áSRá[ CáïíKòý ýEýáSïíNý Sá[ïíU Ráñ íYbÙÿ CáïíKòý ýEýáSá[ íýEýtËýá @ü[ïíU —
AåU abïíGbÙÿ Nýáïí@ü CáKòý íOïí@ü RáXáïíNý Sá[ïíURñ âRïíGïíP[ ¤üXNýáïí@ü aÛBâJýNý @ü[ïíNý Sá[ïí]bÙÿ #áSRá[á
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Sá[ïíUR *bÙÿ B]á, S§åÿ GãUR íOïí@ü íUâ[ïíZ *ïía RNåýR @üïí[ UÜáýEýá[, XáRåïí_[ XïíNýá UÜáýEýá[, aU #âQ@üá[ âRïíZ
UÜáýEýá[ SïíO *ïïíBáïíNýñ

Yá[ábÙÿ GRBMïí@ü âRâyÿ•üZ í[ïíA SáâýIÞý[ íSýFýïíR íýFýáýIýáïíNý ýEýábÙÿïíýFý, â@üÛUá GRBïíM[ ]KòýábÙÿ #áïímPá]R UáP âPïíZ
íWýáýIý UZ@üýIý @üïí[ â@üýFåý í]á@ü âRïíG[ábÙÿ âUâfFýl…WýáïíU â@üýFåý AåR Aá[áâS @üïí[ Bâ[ïíU[ KÙýS@üá[ @ü[âýFý Uïí] Gáâb[
@ü[ïíýFý íabÙÿ Xá<UáPãïíP[ ]ábÙÿïíR[< âUïí[áâQNýá @ü[ïíNý bïíUñ í@üRRá * SOýIýá }üQå Wåý] RZ, *ýIýá ¤üâNý@ü[< UïíýIý
— * SïíO< âa âS *X-*[ XNýRbÙÿ GRBM âRâtÿ•ýZ Oáïí@üñ

aåNý[áÛ *@üâPR GRBM íy‡ïfFýáZ  âa âS *X-*[ @üáïíýFý #áiŠaXSÞM @üïí[âýFý] — #áG íabÙÿ GRBMbÙÿ íy‡fFýáZ
âa âS *X-*[ âU[ëïík„ý [ëïíA PÜáâKòýïíZ âRïíGïíP[ #âQ@üá[ UåïíHü âRïíNý ýEýábÙÿïíýFýRñ *bÙÿ RNåýRWýáïíU âRïíG[ SáïíZ
PÜáKòýáïíRá[ KÙýïíPóáB â@üýFåý â@üýFåý @üïí[ âUâWýl… GáZBáZ }ü[ë bïíZ íBïíýFýñ #áX[á  @çü_@ü @üâXâýIý — #áSRáïíP[ *bÙÿ
aÛB÷áïíX[ aáïíO  #áâýFýñ #á[< Wýáïí]áWýáïíU Oá@üïíNý ýEýábÙÿñ íYAáïíRbÙÿ #áSRá[á âRïíG[á KÙýïíPóáB âRïíZ âRïíG[ábÙÿ
S°×áïíZïíNý< ]KòýábÙÿ @ü[ïíNý ýEýáR #áX[á #áSRáïíP[ aUÞïíNýáWýáïíU YOáaáQó aábáYó @ü[Uñ #á[ #áX[á íYAáïíR
#áâýFý @çü_@ü @üâXâýIý[ S÷áOãÞ âPïíZ S÷âNýk‡âmk‡Nýá @ü[Uñ

aÛB÷áXã #âWýRmPR ab –
@çü_@ü @üâXâýIý

NýáSXá¼á Uçâk„ý[ âUSP
bZ X[, RZïíNýá XåRáTüá[ [áGïí@ü âRïí@ü^ @ü[

XGàåâ[ aÛïí@üáýEýR, @üáïíG[ âR[áSºýá QU Ûa, â^¤üá-y‡áïíyƒÿó[ âýFýïíýIýïíTüÜáýIýá aáXáâG@ü Sâ[ïí_UáýIåý@åü< í@üïíKòý íR<Zá
– íXbRNýã XáRåïí_[ GãUïíR[ KÙýS[ SåÜâGSâNý XåRáTüáïíAá[ïíP[ *bÙÿ[@üX RáRá #á¼ôXM #áXáïíP[ í[áG@üá[
íPAáïí^áRá[ XïíQóbÙÿ SïíKòýñ XåRáTüá UáKòýáïíRá[ NýáKòýRáZ Bâ[U XáRåïí_[ UaNýUáâýIý @çüâ_GâX í@üïíKòý íR<Zá[ QåX<
#áX[á báïí] íPAâýFýñ â@üÿwŸ  YâP Uâ] íY *bÙÿ XåRáTüáïíAá[ïíP[bÙÿ í^á_M-]å·ýR ýEýá]áïíRá[ #l„ý NýáâBP #áG QUÛïía[
XåïíA PÜáKòý @üâ[ïíZ âPïíZïíýFý íBáýIýá SçâOUãïí@ü, XáRUaWýóNýáïí@ü – Nýá bïí] â@ü UáKòýâNý UáâRïíZ-U]á íBáïíýFý[ XïíR
bïíU? Nýábïí] }üRåRñ

50 UýFý[ S[ aåmP[UR Uïí] í@üáR< GáZBá Oá@üïíU Rá
bÜóá, âU¬áRã[á *XRýIýábÙÿ U]ïíýFýRñ íU^ â@üýFåý k‡ãS KåýïíU íYïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFýñ ¼ôX^ UáKòýïíNý Oá@üá aXåïíÿPù[

G]y‚ÿ[ #á[ 50 UýFýïí[[ XïíQó âBïí] âRïíNý Sáïí[ íBáýýIýá aåmP[URýIýáïí@übÙÿñ báGá[ báGá[ XáRåïí_[ GãUR-GãâU@üáïí@ü
QUÛïía[ XåïíA PÜáKòý @üâ[ïíZ íP<Zá, @üïíZ@üïí^á S÷GáâNý[ URó GãUGÿwŸïí@ü âRâsEýbô b<Zá[ XåïíA íJýïí] íP<Zá *bÙÿ
âUSYÞZ @üãïía[ GRó? aXåïíÿPù[ G]y‚ÿ[ íUïíKòý YáïífFý í@üR? @üá[MýIýá b] – íBáýIýá SçâOUãïíNý NýáSXá¼á y‡áWýáâUïí@ü[
íýEýïíZ íUïíKòý Yá<Zá[ @üá[ïíM SçâOUã[ âUâWýl… GáZBáZ GïíX Oá@üá U[Tü #ïíR@ü ÿPùëNýbáïí[ B]ïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFý,
aXåïíÿPù[ G] íUïíKòý YáïífFýñ #á[ }üQå aåmP[URbÙ RZ, Wýá[Ný, UáÛ]áïíP^ < Sáâ@üy‚ÿáïíR[ S÷áZ 13 í@üáâýIý XáRåïí_[
UaUáa *XR *]á@üáZ Yá[ KÙýfEýNýá aXåÿPùSçÌý íOïí@ü 10 âXýIýáï[ Uá Nýá[ @üXñ UáKòýïíNý Oá@üá aXåïíÿPù[ G] NýáïíP[
UáaWæýâX í@üïíKòý âRïíZ KÙýk‡áyŸïíNý Sâ[MNý @ü[ïíU 100 UýFýïí[[ XïíQóbÙÿñ

B§ÿá íyöÿáNýbãR bïíZ SïíKòý Oá@üïíU íUâ^[ WýáB aXZ
ÿPùëNýbáïí[ U[Tü Bïí] Yá<Zá[ GRó âbXá]ïíZ[ âbXUáb|üïí]á ¼ôX^ aÛ@åüâýEýNý bïíZ #áaïíýFýñ aUïíýEýïíZ ¤üâNýB÷y‚ÿ

âbXUáb|üïí]á[ XïíQó #RóNýX íBáXåA âbXUáb, Yá B§ÿá RPã[ KÙýÖañ *bÙÿWýáïíU ýEý]ïíNý Oá@üïí] 50-60 UýFýïí[[
XïíQó âbXUáb|üïí]á âRâsEýbô bïíZ YáïíUñ KÙýºý[ Wýá[ïíNý[ RPã|üïí]á UýFýïí[[ íUâ^[ WýáB aXZ íyöÿáNýbãR }üâ@üïíZ-
Yá<Zá-#UyƒÿáZ SïíKòý Oá@üïíU – @üá[M âbXUáb-B]á Gïí][ KÙýÖa báâ[ïíZ Nýá[á NýAR }üQåXá¼ UçâtËý[ Gïí][
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KÙýS[ âRWÞý[^ã] bïíZ SKòýïíUñ Tü]áTü]ýIýá *@üUá[ WýáUïíNý Sá[ïíýFýR? KÙýºý[ Wýá[ïíNý[ @çüâ_ UçâtËý[ KÙýS[ YâP
Såïí[áSåâ[ âRWÞý[^ã] bïíZ SïíKòý, S÷áZ aU GâXïíNýbÙÿ UýFýïí[ *@üUáïí[[ íUâ^ ýEýá_ #aÇüU bïíZ <ïíJý, Xl‡ÿw‚ÿ[ <
XKòýïí@ü[ íabÙÿ #ÿw‚ÿbãR âPR|üïí]á[ Sâ[MáX @üã bïíU? Wýá[NýUïí_Þ[ S÷áZ 70 í@üáâýIý íAïíýIý-Aá<Zá XáRåïí_[ GãUR-
GãâU@üá GâKòýïíZ #áýïíýFý íANý-AáXáâ[, XáýFýQ[á Uá G§ÿïí][ aïí§ÿñ Sâ[ïíUïí^[ *bÙÿ[@üX Sâ[UNÞýR NýáïíP[
#âQ@üáÛïí^[bÙÿ GãUR-GãâU@üá QUÛa @üïí[ íPïíUñ

aÛ@üýIý âUr‡GåïíKòýbÙ ÿ

}üQå Wýá[NýU_Þ RZ, íBáýIýá SçâOUãbÙÿ *XR *@ü WýZáUb WýâU_óïíNý[ XåïíAáXåâAñ âU¬áRãïíP[ âbaáUXïíNýá, *AïR@üá[
XïíNýábÙÿ YâP aUâ@üýFåý ýEýïí] Nýábïí] #á[ 100 UýFýïí[[ XïíQó SçâOUã[ NýáSXá¼á UáKòýïíNý Sáïí[ 6.4 âKýâB÷ ía]âaZáa
#UâQñ #á[ UNÞýXáïíR[ íýEýïíZ 2.5 âKýâB÷ ía]âaZáa NýáSXá¼á UáKòýïí]bÙÿ SçâOUã UaUáïía[ #RåSYåºýô bïíZ KÙýJýïíU;
UNÞýXáR S÷áÿMãGBïíNý[ 10 WýáïíB[ 3 WýáB âU]åÂ bïíZ YáïíUñ Bâ[U íXbRNýã XáRå_ïíP[bÙÿ *bÙÿ aÛ@üïíýIý[ íUáHüá
UbÙÿíNý bïíU aUïíýEýïíZ íUâ^ñ

í@üR #y‡áWýáâU@üWýáïíU íUïíKòý YáïífFý NýáSXá¼á?
#áXáïíP[, ^÷âX@ü íXbRNýãïíP[, PåÚA PåPß^á[ GRó PáZã UKòý UKòý SåÜâGSâNý-â^q†SâNýïíP[ íY XåRáTüá-]á]aá,

íBáýIýá SçâOUã[ *bÙÿ #WæýNýSæUÞ aÛ@üïíýIý[ GRó< PáZã NýábÙÿ-bÙÿñ @üãWýáïíU Nýá *@üýIåý Aåïí] íPAá Yá@üñ SçâOUã[
NýáSXá¼á íUïíKòý Yá<Zá[ Xæ] @üá[M Sâ[ïíUïí^ @üáUÞïR-KýábÙÿ-#£ábÙÿKý-*[ XïíNýá íU^ â@üýFåý Bóáïía[ Sâ[XáM
Xá¼áâNýâ[ºýô WýáïíU íUïíKòý Yá<Záñ *bÙÿ Bóáa|üâ] NýáSïí@ü âRïíGïíP[ XïíQó }üïí_ âRïíZ Qïí[ [áïíA, NýábÙÿ *ïíP[
Sâ[XáM íUïíKòý íBïí] NýáSXá¼á< íUïíKòý YáZñ aåNý[áÛ, *ARbÙÿ Sâ[ïíUïí^ *ïíP[ Sâ[XáMïí@ü @üXáïíNý Rá Sá[ïí]
aÛ@üïíýIý[ í@üáR< aXáQáR íRbÙÿñ S÷áZ 30 UýFý[ bïíZ íB] âU¬áRã[á *bÙÿaU @üOá U]ïíýFýRñ #OýEý Sâ[ïíUïí^ *bÙÿ
aXy‚ÿ Bóáïía[ Sâ[XáM @üXáïíRá íNýá YáïífFýbÙÿ Rá, U[Û Nýá ¼ôX^ íUïíKòý ýEýïí]ïíýFýñ @üXáïíNý íBïí] aUïíýEýïíZ #áïíB Yá
@ü[ïíNý bïíU, Nýá[ XïíQó S÷QáR b]: 1) â^q† KÙýÖSáPïíR[ UNÞýXáR ýEýá]å Sk„ýâNý[ ýLýá]á< aÛy€ýá[ @ü[á YáïíNý UGßó
SPáOÞ âbaáïíU KÙýz×NýáUQÞ@ü Bóáïía[ ïíUïí[áïíRá @üXáïíRá YáZ, 2) UóâºýôBNý UóUbáïí[[ GRó âTõüG, *Zá[@åü]á[, PåbÙÿ-
ýEýá@üá/ýEýá[-ýEýá@üá[ íSïíýIøýá]/âKýïíG] ýEýáâ]Ný BáâKòý YïíNýá @üXáïíRá YáïíU KÙýz×NýáUQÞ@ü Bóáïía[ Sâ[XáM< NýïíNýá @üXïíNý
Oá@üïíUñ â@üÿwŸ *bÙÿ aXy‚ÿ â@üýFåýïíNýbÙÿ Xáâ]@ü-SÜåâGSâNýïíP[ WýZáR@ü #áSâºýñ íBáýIýá âUr‡ GåïíKòý Nýá[á XåRáTüá
UáKòýáïíRá[ GRó KÙýÖSáPïíR[ A[ýEý @üXáïíNý X[ãZá (#áXáïíP[, ^÷âX@üïíP[, ¼ôXáBNý XGåâ[ @üXáïíRá[ báX]á[
#âWý¬Nýá íNýá #áXáïíP[ í[áGbÙÿ bïífFý)ñ íabÙÿGRó, KÙýÖSáPïíR[ A[ýEý íUïíKòý XåRáTüá @üïíX YáïíU Uïí] KÙýÖSáPR
Sk„ýâNý[ í@üáR< aÛy€ýá[ @ü[ïíNý Nýá[á [áGã RZñ XåRáTüá[ #l„ý NýáKòýRá NýáïíP[ *XRWýáïíU NýáâKòýïíZ âRïíZ íUKòýáïífFý
íY 50-60 UýFý[ S[ íBáýIýá GãUGBïíNý[ @üã PåBÞâNý CýIýïíNý ýEýïí]ïíýFý Nýá âRïíZ WýáUïíNý Nýá[á #aXOÞñ #RóâPïí@ü,
QRãïíP[ íWýáBâU]áïía ]áBáX SKòýáïíRá[< âUïí[áQã Nýá[áñ NýáïíP[ #á[< #á[< XåRáTüá âRWÞý[ @üïí[ #áïíýFý *bÙÿ
íWýáBóSïíMó[ UáGá[ïí@ü #á[< UáKòýáïíRá[ KÙýS[ – Nýá[ GRó ]¤ü í@üáâýIý Bâ[U-íXbRNýã KÙýk‡áyŸ bïí], âRÚy‡
bïí]< Uá NýáïíP[ @üã *ïía YáZ? #áG íYïíbNåý *bÙÿ XåRáTüáïíAáïí[[á *UÛ NýáïíP[ XåRáTüá[ KÙýâfFýtËý íAïíZ UÜáýEýá
Xwžÿã-#áX]á-íaRáSâNýïíP[ báïíNýbÙÿ [ïíZïíýFý ^áaR¤üXNýá, NýábÙÿ NýáSXá¼á Uçâk„ý[ XQó âPïíZ WýZ¥ý[ WýâU_óïíNý[
âPïí@ü BâKòýïíZ Yá<Zá #áýIý@üáïíRá YáïífFý Ráñ S÷XáM âbaáïíU bá]âTüïí][ KÙýPáb[ïíM[ @üOábÙÿ Q[á Yá@üñ

XåRáTüá[ íSð_Xáa, SçâOUã[ aUÞRá^
ýIýáýIýá[ RóáïíRá BáâKòý âRïíZ UKòýïí]á@üïíP[ @üNý Rá bbÙÿýEýbÙÿ! Yá[á íXáýIý[aábÙÿïí@ü] ýEýá]áNý, Nýá[á *AR BáâKòý ýEýKòýïíU

(#U^ó,U{ UóUbáïí[ ]GàHüïíKòý bïíZ íBïíýFý YáïíP[ aábÙÿïí@ü], NýáïíP[ *@üýIýá RNåýR aábÙÿïí@ü] í@üRá[ aÛyƒÿáR bïífFý
Rá)! báïíNý B[XáB[X @üóá^-*[ #WýáU Oá@üïí] GXáïíRá âU_ZaxSâºý Ul„ý@üã âPïíZ @üá[-í]áR Rá<, BáâKòý Cïí[
íNýá] — UóáÛ@ü[á aU íPá[ Aåïí] Kýá@üïíýFýñ * ]ã]áïíA]á @üNý Rá XåRáTüá[ SábáKòý GXáïíU! ýIýáýIýá[ XïíNýá UKòý
â^q†SâNýïíP[ XåRáTüáñ aåPïíAá[ UóáÛ@üïíP[ XåRáTüáñ âKýïíG]-íSïíýIøýá]-*[ UóUaá íOïí@ü XåRáTüá-íýEýá_á íP^-
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âUïíPïí^[ UKòý UKòý SÜåâGSâNýïíP[ XåRáTüáñ @üNý Hü@üHüïí@ü âU¬áSR âPïíZ NýábÙÿ *[ S÷ýEýá[ ýEý]ïíýFýñ í@üú-[áGó
a[@üáïí[[á aU í@üáX[ íUÜïíQ í]ïíBïíýFýñ í@üKÙý ýEýá_ã íJýâDüïíZ @üá[AáRá[ GáZBá @üïí[ âPïífFý, íNýá í@üKÙý #áâPUáaã
AåR @üïí[ @ÜüáýEýáXá] #á@üâ[@ü í]ábá ]åïíJý[ UïímPáUy‚ÿ @üïí[ âPïífFýñ

#á[ S÷âNýâýIý RNåýR BáâKòý XáïíR îPâR@ü BïíKòý #á[< 10 â]ýIýá[ «á]áâR íNý] íSáKòýá, S÷âNý 1 â]ýIýá[ íNý]
íSáKòýá XáïíR UáNýáïía #á[< 3 í@üâG KÙýz×NýáUQÞ@ü Bóáa, #OÞáÖ SçâOUã[ #á[< ÿPùëNý aUÞRá^ñ

(#á[, *[ Tüïí] #RóáRó #á[< íY aU âUSP #áaïíU, Nýá[ #áïí]áýEýRáZ #á[ RábÙÿ Uá Yá<Zá b]!)

aUÞRá^üíJý@üáïíRá[ [áy‚ÿáýIýá @üã?
*WýáïíUbÙÿ #áG âUSPB÷y‚ÿ SçâOUãñ XåâtËýïíXZ SÜåâGSâNýïíP[ XåRáTüá #á[< ÿPùëNý #á[< UáKòýáïíRá[ NýáâBïíP

ýEýáâ]Ný bïíZ #áG âUr‡GåïíKòý KÙýÖSáPR íYWýáïíU bïífFý, Nýá *WýáïíU XáRUaXáGïí@ü íJýïí] âRïíZ YáïífFý aUÞRáïí^[
âPïí@üñ *@ü@üOáZ UNÞýXáR SÜåâGUáPã UóUyƒÿábÙÿ *bÙÿ âUïír‡[ *bÙÿ #áUbá<Zá[ Sâ[UNÞýR, Uá B[X bïíZ <Jýá[ GRó
PáZãñ *[ aXáQáR @ü[ïíNý Sáïí[ *@üXá¼ ̂ ÷âX@üïí ÷̂MãbÙÿñ @üá[M PåâRZáGåïíKòý ̂ ÷âX@üïí ÷̂Mã[ íRNçýïíNÿšÿ NýáXáX íXbRNýã
XáRå_bÙÿ *@üXá¼ Sáïí[ SåÜâGUáPã KÙýÖSáPR UóUyƒÿáïí@üüâRïí@ü^ @üïí[ ^÷âX@üï[áG BïíKòý Nåý]ïíNýñ Nýá[ábÙÿ *@üXá¼
Sáïí[ aXB÷ KÙýÖSáPïíR[ âRZwžÿM-U¶ýR âRïíGïíP[ báïíNý Nåýïí] âRïíZ, aåâRâPßtËý Sâ[@üq†Rá #RåYáZã KÙýÖSáPR ýEýáâ]ïíZ
– #OÞáÖ, í@üáRýIýá[ íUâ^ KÙýÖSáPR P[@üá[, í@üáRýIýá[ @üX #OUá, í@üáRýIýá[ KÙýÖSáPR Såïí[áSåâ[ Ul„ý @üïí[
íP<Zá P[@üá[, bÙÿNýóáâP @üXÞ@üá~ü aXB÷ aXáïíG[ y‡áïíOÞ ýEýá]Rá @ü[ïíNýñ #á[, “XåRáTüá[ GRó KÙýÖSáPR” –
UNÞýXáïíR ýEýá]å *bÙÿ UóUyƒÿáýIýábÙÿ KÙýSïíKòý íTü]á íBïí] #ïíR@üâ@üýFåýbÙÿ @ü[á YáZ, @ü[á[ aáXOÞ #GßR @ü[á YáZñ ía
@üáïíG báNý ]áBáïíRá P[@üá[, *AåâRñ

íX âPUïa, 2008* —

íb Xáïí@ÞüïíýIý[ aÛB÷áïíX[ ^bãP Uã[ #óáKýÉý âTü^áïí[[
UºýçôNýá[ âRUÞáâýEýNý #Û^

[1886-[ 1]á íXñ #áýIý C¶ýá @üáïíG[ PáâUïíNý #ÿw‚ÿNý ýEýâq‰̂  báGá[ ÷̂âX@ü ía âPR GïíKòýá bïíZâýFýïí]R
#áïíXâ[@üá[ â^@üáïíBá ^bïí[ñ PåâPR Qïí[ ýEý]] NýáïíP[ QXÞCýIý < âUïí¤üáWý @üXÞaæýEýãñ #Uïí ï̂í_ *bÙÿ QXÞCýIý <

âUïí¤üáWý WýáDüïíNý 3[á íX, Xóá@ü@üâXÞ@ü @üá[AáRá[ QXÞCýIýä #á[ QXÞCýIýâUïí[áQã ^÷âX@üïíP[ XïíQó@üá[ *@ü
aÛC_Þïí@ü @üáïíG ]áBá] Såâ]^ñ Såâ]ïí^[ |üâ]ïíNý #ÿw‚ÿNý ýFý GR ÷̂âX@ü Xá[á íBïí]R,

#ábNý bïí]R #ÿw‚ÿNý 50 GRñ
*bÙÿ bNýóá@üáïí~ü[ S÷âNýUáïíP âU¤åüÅý ÷̂âX@ü[á 4Jýá íX GïíKòýá bïïí]R íb Xáïí@ÞüïíýIýñ ÷̂âX@üïíP[ ^áâÿw‚ÿSæMÞ aWýá

í^_ bUá[ @üïíZ@ü âXâRýIý #áïíB CýIýRáyƒÿïí] báâG[ bï] Såâ]^ ñ Nýá[ Sïí[[ CýIýRá #áG bÙÿâNýbáañ  Såâ]ïí^[bÙÿ
*@ü |üÂýEýïí[[ íýFýÜáKòýá íUáXá[ #áCáïíNý âRbNý b] *@ü Såâ]^, #ábNý b] SÜáýEýGRñ  Såâ]^ íUSïí[áZá |üâ]

ýEýá]á] âR[yžÿ ÷̂âX@üïíP[ <S[ — Såâ]ïí^[ |üâ]ïíNý âRbNý < #ábNý bïí]R #Gyöÿ ÷̂âX@üñ  ÷̂âX@ü
Xbq‰á|üïí]áïíNý ýEý]] Rç̂ Ûa Såâ]^ã awžÿáañ ÷̂âX@üïíP[ #áýIý íRNýáïí@ü Såâ]^ íB÷TüNýá[ @ü[]ñ NýáïíP[ âU[ëïík„ý
bNýóá[ #âWýïíYáB PáïíZ[ @ü[á b]ñ âUýEýáïí[  *ïíP[ aáNýGRïí@übÙÿ TüÜáâa[ âRïíPß̂  íP<Zá b]ñ  1887[ 11bÙÿ

RïíWýx‡[ TüÜáâa[ PâKòý B]áZ SKòýïí]R SáaÞRaà, ySábÙÿG, GGß *ïí§ÿ] #á[ #óáKýÉý âTü^á[ñ
#âWýYåºýô #áýIýGïíR[ YAR âUýEýá[ ýEý]âýFý], íabÙÿ aXZ âUýEýá[aWýáZ #RóNýX #âWýYåºýô #óáKýÉý âTü^á[
*@üâýIý UºýçôNýá âPïíZâýFýïí]Rñ íabÙÿ UºýçôNýáâýIý[ âRUÞáâýEýNý â@üýFåý #Û^ #áX[á *AáïíR S÷@üá^ @ü[âýFýñ

*@üýIýá ]x‡á aXZ Qïí[ Xá[ Aá<Zá #á[ #áiŠaXSÞïíM[ Sá]á í^_ @üïí[ íPïí^ íPïí^  ÷̂âX@ü-@çü_ïí@ü[ RNåýR



÷̂âX@ü bÙÿy‚ÿábá[, *âS÷]-íX 2008 20
]KòýábÙÿ Ný]á íOïí@ü y‡áQãRWýáïíU *@üýIåý *@üýIåý @üïí[ XáOá Nåýïí] PÜáKòýáïíRá[ íýEýtËýá @ü[ïíýFýñ  #á[, a[@üá[-S÷̂ áaR
#á[ Såïí[áïíRá SáâýIÞý|üïí]á  NýáïíP[ aXy‚ÿ ^âºýô âRïíZ HüÜáâSïíZ SKòýïíýFý *bÙÿ ]KòýábÙÿ|üïí]á[  <S[ñ ïYá[á *ïíP[
Sáïí^ PÜáKòýáïífFý  *UÛ ]KòýábÙÿ|üïí]á YáïíNý Såïí[áïíRá SáâýIÞý|üïí]á[ âýEýÿw‚ÿáïíýEýNýRá íOïí@ü #á]áPá bïíZ y‡áQãRWýáïíU
âRïíGïíP[ ^âºýô[ <Sïí[ Wý[aá @üïí[ PÜáKòýáïíNý Sáïí[ Nýá[ íýEýtËýá ýEýá]áïífFý, NýáïíP[ <Sïí[< RáXïíýFý  a[@üá[-
S÷̂ áaR #á[ Såïí[áïíRá SáâýIÞý<Zá]áïíP[ báX]áñ âa bÙÿ *a âa-[ âJý@üá ÷̂âX@ü < NýáïíP[ y‡áQãR bÙÿKÙýâRZïíR[

WýábÙÿa íS÷âaïíKýRàýýIý  [áXS÷ïíU^ âaÛ-ïí@ü âSâýIýïíZ íXïí[ íTüïí]ïíýFý âaýIåý[ JýóáDüáïíKòý UáâbRãñ  RmPãB÷áïíX[ @çü_@üïíP[
y‡áQãR aÛB÷áïíX[ Sáïí^ PÜáKòýáïíRá[ü#S[áïíQ “Xá<UáPã” ýFýán†á íXïí[ RmPãB÷áX íOïí@ü íB÷TüNýá[ @üï[á bïíZïíýFý

^÷âX@ü aÛB÷áX @üâXâýIý[ aÛBJý@ü âXJåý íCá_ïí@üñ ^÷âX@ü aÛB÷áX @üâXâýIý[ aïíUÞáfEý íRNçýïíNÿšÿ[ âU[ëïík„ý<
[átËøýïíÿPùáâbNýá[ âXOóá XáX]á [ëGå @ü[á bïíZïíýFýñ  íBáýIýá íP^ GåïíKòýbÙÿ aÛB÷áX < aÛBJýïíR[ #âQ@üáïí[[ <S[
*WýáïíU báNý SKòýïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFýñ Ný]á@üá[ ÷̂âX@ü-@çü_@üïíP[ y‡áQãR ]KòýábÙÿ YARÿ *@üýIåý *@üýIåý @üïí[ XáOá
Nåýïí] PÜáKòýáïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFý, NýARbÙÿ [átËøý< ¼ôX^ íUâ^ íUâ^ @üïí[ îy‡[Nýáâwžÿ@ü íýEýbá[á âRïíZ aÛB÷áXã ÷̂âX@ü-

@çü_@üïíP[ aáXïíR báâG[ bïíNý }ü[ë @üïí[ïíýFýñ
*bÙÿ [@üX *@üýIýá aXïíZ íX âPUïía[ ]KòýábÙÿïíZ[ Uã[ ^bãP #óáKýÉý âTü^áïí[[ í@üáýIÞý[ëïíX [áAá UºýçôNýáâýIý

#áXáïíP[ @üáïíýFý RNåýR NýáÖSYÞ âRïíZ báâG[ bïífFýñ  íabÙÿ @üá[ïíMbÙÿ #áX[á S÷@üá^ @ü[âýFý *bÙÿ UºýçôNýá —
axSáP@üX~ü]ã, “ ÷̂âX@ü bÙÿy‚ÿábá[“]

XáRRãZ âUýEýá[@ü XïíbáPZ, #áSâR #áXá[ @üáïíýFý GáRïíNý íýEýïíZïíýFýR, í@üR #áXáïí@ü XNåýóP~ü íP<Zá bïíU Ráñ
(...) #áXá[ XçNåýóPïí~ü[ âRïíPßïí^[ âU[ëïík„ý #áâX S÷âNýUáP GáRáâfFýñ í@üRRá, #áâX í@üáR< #S[áQ @üâ[âRñ
bNýóá[ #S[áïíQ *bÙÿ #áPá]ïíNý #áXá[ âUýEýá[ bïíZïíýFý, <âPïí@ü [átËøýâUn‰U aÛBâJýNý @ü[á[ #S[áïíQ #áXáïí@ü
#S[áQã aáUóy‚ÿ @ü[á bïíZïíýFýñ (...) â@üÿwŸ, ía YábÙÿ íbá@ü, YâP #áXáïí@ü [átËøýâUn‰UUáPã b<Zá[ GRó X[ïíNý bZ,
YâP #áXáïí@ü X[ïíNý bZ aáXó-îX¼ã #á[ y‡áQãRNýá[ @üOá U]á[ GRó, NýïíU #áâX S÷âNýUáP @ü[U Ráñ XáRUGáâNý[
Xåâºýô[ GRó #áXáïíP[ Wýáïí]áUáaá[ ^áây‚ÿ YâP XçNåýóP~ü bZ, NýïíU #áâX S÷@üáïí^óbÙÿ U]âýFý GãUïíR[ #âQ@üá[ #áâX
báâ[ïíZâýFýñ  â@üÿwŸ, #áâX bNýóá@üá[ã RbÙÿñ íb Xáïí@ÞüïíýIý[ aWýá Yá[á aÛBâJýNý @üïí[âýFý], #áâX YâP< NýáïíP[ *@üGR,
NýïíU íUáXá íýFýÜáKòýá[ CýIýRáZ #áXá[ í@üáR< íYáBáïíYáB âýFý] Ráñ aÇüUNý, [áïítËøý[ #óáýIýâRÞ âB÷ïíRïí][ *bÙÿ CýIýRá[
aáïíO íYýIåý@åü íYáBáïíYáB, Nýá[ ýEýábÙÿïíNý UáKòýâNý í@üáR< íYáBáïíYáB *bÙÿ CýIýRá[ aáïíO #áXá[< âýFý] Ráñ #áâX
#y‡ã@üá[ @ü[âýFý Rá íY íb Xáïí@ÞüïíýIý[ aWýáZ #áâX KÙýSâyƒÿNý âýFý]áX, (...) â@üÿwŸ Rá, íb Xáïí@ÞüïíýIý[ aWýá awžÿáa
ýFýKòýáïíNý Uá #S[áQ @ü[ïíNý Kýá@üá bZâRñ aWýáâýIý Kýá@üá bïíZâýFý] #NýóáýEýá[ < #S[áïíQ[ âU[ëïík„ýñ aWýáZ Xá¼
@üïíZ@ü C¶ýá #áïíB Xóá@ü@üâXÞ@ü @üá[AáRáZ CïíýIý Yá<Zá CýIýRá âRïíZ @üOá bZ *UÛ S[âPR Såâ]ïí^[ Rç^Ûa
#NýóáýEýáïí[[ âU[ëïík„ý S÷âNýUáP GáRáïíNý *@üýIýá GRaWýá Kýá@üá[ âak„ýáÿw‚ÿ íR<Zá bZñ <Zá]á[ *bÙÿ âXâýIýÛïíZ
aWýáSâNýNÿšÿ @üïí[R *UÛ âNýâR âRïíGbÙÿ íb Xáïí@ÞüïíýIý GRaWýá @ü[á[ S÷y‚ÿáU âPïíZâýFýïí]Rñ âNýâRbÙÿ #áXáïí@ü bóáÀýâU]
ýFýáSáïíRá < aWýá[ UºýôáïíP[ UóUyƒÿá @ü[á[ GRó îNýâ[ b<Zá @üâXâýIýïíNý Oá@üïíNý Uïí]Rñ #áâX íaýIýábÙÿ @üïí[âýFý —
#á[ â@üýFåý RZñ

S[âPR #áâX <ïíZUá[ *UÛ âýc‰ýR í@üáxSáRã íOïí@ü 25,000 bóáÀýâU] ýFýáSáUá[ UïímPáUy‚ÿ @ü[]áX *UÛ íb
Xáïí@ÞüïíýIý[ aWýáZ ySábÙÿGïí@ü UºýçôNýá @ü[á[ GRó #áXwžÿM GáRá]áXñ bóáÀýâUïí] S÷OïíX #áâX â]ïíAâýFý]áX —
“ ÷̂XGãUã XáRåïí_[á, #yžÿ báïíNý aWýáZ #áaïíUR”ñ *WýáïíU í]Aá[ íSýFýïíR #áXá[ âRïíG[ *@üýIýá WýáURá<
âýFý]ñ í@üRRá, #áâX ýEýábÙÿâR , #áïíB< íYWýáïíU bïíZïíýFý, *Uáïí[< íaWýáïíU íYR ÷̂XGãUã XáRå_ïíP[ |üâ] íAïíZ
X[ïíNý Rá bZñ â@üÿwŸ @üïíZ@üýIýá @üâS ýFýáSá bUá[ S[ “#á[UábÙÿýIýá[ âGýIåýóDü” PÂïí[ #áXáïí@ü íPAáïíNý #áRá bïí]
@üXïí[Ký ySábÙÿG Nýá[ *@üýIýá SïíKòý íPAïí]Rñ bóáÀýâU]ýIýá #áXáïí@ü íPâAïíZ âNýâR U]ïí]R — “íPïíAá âTü^á[,
*|üïí]á <AáïíR âUâ] bïí] #áâX U]U Ráñ” #áâX< NýAR íXïíR âR]áX (...)ñ *UÛ <bÙÿ aWýá[ UóáSáïí[
<bÙýIåý@åü @üáGbÙÿ #áXáïí@ü @ü[ïíNý bïíZâýFý]ñ NýïíU bóÜá, íb Xáïí@ÞüïíýIý[ aWýáZ íaáZá #áýIýýIýá RáBáP #áâX báâG[
bïíZâýFý]áX (...)ñ  <AáïíR (...) Uïía Oá@üïíNý Oá@üïíNýbÙÿ âUïíyŒüá[ïíM[ CýIýRáýIýá CýIý]ñ #áXá[ í@üáR< Qá[MábÙÿ
âýFý] Rá íY *[@üX â@üýFåý CýIýïíNý Sáïí[, (...)ñ
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Nýábïí] UóáSá[ýIýá PÜáKòýáïífFý *[@üXbÙÿ íY, Yá #áâX *[ #áïíB< Uïí]âýFý, *bÙÿ âUýEýá[^á]áZ Gåâ[[á #áXáïí@ü

XçNåýóPïí~ü[ íY [áZ âPïíZïíýFýR, Nýá bNýóá@üá~ü aÛCâýIýNý @ü[á[ GRó RZ, Nýá [átËøýâUn‰UUáïíP[ âU[ëïík„ýñ #áâX *WýáïíUbÙÿ
íPAâýFý íY #áXáïí@ü XçNåýóP~ü íP<Zá bïíZïíýFý, Nýá[ @üá[M *ýIýá RZ íY #áâX *@üGR bNýóá@üá[ã, U[Û @üá[M *ýIýábÙÿ
íY #áâX *@üGR [átËøýâUn‰UUáPãñ #áâX @üAR<-bÙÿ bNýóá@üá[ã âýFý]áX-< Ráñ (...) â@üÿwŸ, #áâX *XR *@üGR
XáRå_ïí@ü GáâR íY *@üGR bNýóá@üá[ã bUá[ âPïí@ü *âBïíZ ýEýïí]ïíýFýñ íabÙÿ UóâºýôâýIý bïí]R a[@üáâ[ #óáýIýâRÞ âB÷ïíR];
@üá[M âNýâR *XR aU í]á@üGRïí@ü aá¤üã[ @üáJýBKòýáZ báâG[ @ü[ïíýFýR, Yá[á âRïíG[ábÙÿ Wýáïí]áWýáïíU GáïíR íY
^SO âRïíZ Nýá[á âXOóá aá¤üó âPïífFýñ *UÛ #áXá[ âU[ëïík„ý YâP XçNåýóP~ü @üáYÞ@ü[ã @ü[á bZ, NýïíU #áâX a@üïí][
aáXïíR *@üGR AåRã âbïíaïíU âXÚ âB÷ïíR]ïí@ü âýEýâbôNý @üïí[ Nýá[ âU[ëïík„ý íCl…á <B[áUñ â@üÿwŸ, ^áa@üïí ÷̂Mã YâP
WýáïíU #áXáïíP[ @üïíZ@üGRïí@ü TüÜáâa âPïíZ, GRá@üZ [átËøýâUn‰UUáPãïí@ü TüÜáaãïíNý Håüâ]ïíZ Nýá[á [átËøýâUn‰UUáPïí@übÙÿ
ANýX @üïí[ âPïíNý Sá[ïíU, — NýïíU Nýá[á Kýábá Wåý] @ü[ïíUñ @üá[M, *@üGR [átËøýâUn‰UUáPã âRïíG[ GãUïíR[
íOïí@ü< #áP Þ̂ïí@ü íUâ^ Wýáïí]áUáïíañ

*@üGR [átËøýâUn‰UUáPã Nýá[ #áPïí^Þ[ GRó aU aXZ X[ïíNý S÷yŸNýñ (...) #áSRá[á GáRïíUR — í@üáR<
#áP Þ̂ïí@ü bNýóá @ü[á YáZ Rá, UKòýïíGá[ #áSRá[á íabÙÿ #áPïí Þ̂ âUr‡áaã í@üáR< Uóâºýô[ GãUR âRïíNý Sáïí[Rñ
RóáïíZ[ #áPïí Þ̂ âUr‡áaã XáRå_ïíP[ <S[ YNý íUâ^ íUâ^ @üïí[ #NýóáýEýá[ bïíU, NýNýbÙÿ NýáKòýáNýáâKòý NýáïíP[ #áP Þ̂
Uáy‚ÿUáâZNý bïíUñ íYXR, KÙýPáb[M âbïíaïíU U]á YáZ — âUýEýáïí[[ #áaïíR Uïía Oá@üá 12 GR “axŠáRãZ Uóâºýô”
*[@üX *@üýIýá #RóáZ < Rç^Ûa [áZ íP<Zá[ XïíQó âPïíZ [átËøýâUn‰UUáPïí@ü *âBïíZ íYïíNý  YNýAáâR WæýâX@üá âRïí]R,
NýNýAáâR WæýâX@üá TüÜáâa[ âRïíPß^ Sá<Zá [átËøýâUn‰UUáPã[á  aUábÙÿ âXïí] *@üýIýá íBáýIýá GãUïíR< âRïíNý Sá[Ný Ráñ
*bÙÿ XçNåýóP~ü #áaïí] *ïíPïí^[ y‡áQãR UºýôUó, y‡áQãR S÷@üá^Rá < y‡áQãR âýEýÿw‚ÿá[ XçNåýóPÀýñ *UÛ GRBM< #U^óbÙÿ
* UóáSáïí[ aïíýEýNýR bïíZ KÙýJýïíURñ #áXá[ Yá U]á[ âýFý], Nýá *ýIåý@åübÙÿñ

[íb Xáïí@ÞüïíýIý[ CýIýRáZ íY #áýIýGR íRNýáïí@ü XçNåýóP~ü íP<Zá bïíZâýFý], #áPá]ïíNý [áAá  NýáïíP[ S÷ïíNýóïí@ü[bÙÿ
UºýçôNýá  http://www.chicagohs.org/hadc/books/b01/B01.htm <ïíZUaábÙÿïíýIý bÙÿÛ[áâG Wýá_áZ
Sá<Zá YáïífFýñ âTü^áïí[[ UºýçôNýáâýIý UáÛ]áZ #RåUáïíP[ í¤üïí¼ #áX[á S÷áZ Såïí[áýIýábÙÿ âRWÞý[ @üïí[âýFý “*@åüïí^”
S÷@üáâ^Ný “TüÜáaã[ Xïí°× GãUïíR[ BáR” UbÙÿâýIý[ <S[ñ – axSáP@üX~ü]ã ]

NýáâX]Rág.èý[ RNåýR â^q†á°×ïí] @üã bá]Ný ^÷âX@üïíP[?
 [*Uáïí[ “ ÷̂âX@üïíP[ #âWý¬Nýá, ÷̂âX@üïíP[ WýáURá — ÷̂âX@ü[ábÙÿ â]AïíýFýR” *bÙÿ @ü]ïíX #áX[á a[áaâ[

í@üáR< ^÷âXïí@ü[ í]Aá S÷@üá^ @ü[âýFý Ráñ Nýá[ UPïí] *AáïíR #áX[á *@üGR ]Kòýá@åü ^÷âXïí@ü[ â@üýFåý UóâºýôBNý
#âWý¬Nýá[ @üOá Nåýïí] Q[âýFýñ âNýâR Nýá[  #âWý¬Nýá @üOáS÷aïí§ÿ #áXáïíP[ *@ü aáOã[ @üáïíýFý Uïí]Rñ

Nýá[S[ÿ NýÜá[ #RåXâNý âRïíZ NÜýá[ #âWý¬Nýá #áXáïíP[ íabÙÿ aáOã  #áXáïíP[ â]ïíA SáJýáRñ  *Uá[ #áX[á
íaýIýábÙÿ S÷@üá^ @ü[âýFýñ

— axSáP@üX~ü]ã, “^÷âX@ü bÙÿy‚ÿábá[”]

@üOá bâfFý] aåQá@ü[Pá[  aáïíOñ aåQá@ü[ [áKÙýNý, #áPïíNý KÙýâKòý_óá[ í]á@ü, @üáG @ü[ïíNýR SâsEýXUáÛ]á[ *@ü
RáXGáPá íUa[@üáâ[ bÙÿâ³âRZáâ[Û @üá[AáRáZñ Xáâ]ïí@ü[ Gå]åïíX[ âU[ëïík„ý aáXïíR íOïí@ü ]KòýïíNý âBïíZ ]@ü-
#áKÙýïíýIý[ â^@üá[ bïíZ *AR íBïíýIý[ UábÙÿïí[ñ @üâPR #áïíB íPAá bïíNý U]âýFýïí]R <AáR@üá[ *@ü UýFýïí[[
#âWý¬Nýáñ

*AR âNýâR @üáG @üïí[R íýEýl…ábÙÿ ^b[ íOïí@ü ýEýâq‰̂  â@üïí]áâXýIýá[ü Pæïí[ âO[ëWýq‰å[ íG]á[ |üâXâ[SåâÀý “*£ïíSáýIÞý
íS÷áïíXá^R bÙÿÀýáâyËøýZá] Sá@Þü”-[  *@ü @üá[AáRáZñ RZá #OÞïîRâNý@ü RãâNý[ SïíUÞÿ UýFý[ Pïí^@ü #áïíB BïíKòý <ïíJý *bÙÿÿ
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bÙÿÀýáâyËøýZá] Sá@Þü *UÛ îNýâ[ bZ ^ ýEýáïí[@ü @üá[AáRáñ *[ XïíQó Påïí^á[ <Sï[ @üá[AáRábÙÿ b] TüáKÙýâÀøý < í[áâ]Û
âX]ñ â^q†Xbïí] *bÙÿ @üá[AáRá|üïí]á Ráâ@ü Sâ[âýEýNý “Scrap  bÙÿÀýáyËøýã”  RáïíXñ  “Scrap  bÙÿÀýáyËøýã”[ í@üáxSáRã|üïí]á
íP^-âUïíP^ íOïí@ü íXýIýá] Scrap /UáUâ[ â@üïíR #áïíRñ Nýá[S[ âRïíGïíP[ TüáKÙýÀøýãïíNý ía|üïí]á Bâ]ïíZ Nýá[ íOïí@ü
í[áâ]Û âXïí] RáRáR íXýIýá] [Ký-SábÙÿS-âaýIý bÙÿNýóáâP îNýâ[ @üïí[ñ íYïíbNåý @üá[AáRá|üïí]áïíNý [ íXïíýIýâ[Zá] âbïíaïíU
Xæ]Ný Scrap/UáUâ[ UóUbá[ bZ, NýábÙÿ *|üïí]á “Scrap  bÙÿÀýáyËøýã” RáïíX Sâ[âýEýNýñ

aåQá@ü[Pá @üáG @üïí[R *[@üXbÙÿ *@üýIýá Scrap @üá[AáRáZñ @üáBïíG @ü]ïíX  Xáâ]ïí@ü[ âNýRïíýIý @üá[AáRá,
#áaïí] @üá[AáRá *@üýIýábÙÿ! aUýIýábÙÿ #ábÙÿRïí@ü TüÜáâ@ü íP<Zá[ RáRáR @üá[aáâGñ aU âXâ]ïíZ 250*[ XïíNýá ̂ ÷âX@ü
@üáG @üïí[ñ ÷̂âX@üïíP[ S÷áZ Såïí[áýIýábÙÿ âUbá[-KÙýºý[S÷ïíP^ #á[ KÙýâKòý_óá íOïí@ü #áaáñ (aåQá@ü[Pá U]âýFýïí]R  —
|üâXâ[SåâÀý[ Scrap  bÙÿÀýáyËøýã[ S÷áZ Såïí[á ÷̂âX@übÙÿÿ Rá â@ü *bÙÿ âNýR [áGó íOïí@ü Yá<Záñ)

Xáâ]@ü S÷QáRNý âa§ÿáSå[ íOïí@ü Scrap  â@üïíR #áïíRñ PáX SïíKòý â@üïí]á S÷âNý 3 ýIýá@üá 80 SZaáñ *bÙÿ Scrap
ýEýïí] #áïía TüáKÙýÀøýã[ TüáïíRÞïíañ TüáïíRÞïía[ NýáSXá¼á 1200 íOïí@ü 1500 âKýB÷ã ía]âaZáañ Nýá[ XïíQó PÜáâKòýïíZbÙÿ

÷̂âX@üïíP[ íU]ýEýá @üïí[ TüáïíRÞïía Scrap  âPïíNý bZñ Scrap  B]ïíNý }ü[ë bïí] âU_áºýô íQÜáZáZ TüáKÙýÀøýã Wýïí[ YáZ,
Nýá[ XïíQóbÙÿ <bÙÿ B[ïíX  B]ÿw‚ÿ Scrap-[ <Sïí[ íWýïía <Jýá íTüRá UKòý báNýáZ @üïí[ Nåýïí] UábÙÿïí[ GXá @ü[ïíNý bZñ
B]ÿw‚ÿ Scrap  *ïía GXá bZ SábÙÿïíS[ XïíNýá *@üýIýá ýFýÜáïíýEý[ (íXáÈ) XïíQóñ ýFýÜáïíýEý[ XïíQó Bâ]Ný  Scrap  ÿPùëNý
GXáýIý UÜáQïíNý }ü[ë @üïí[ñ *bÙÿ #UyƒÿáïíNýbÙÿ, SÜáýEý-P^ âXâRïíýIý[ XïíQó, NýAR< ýFýÜáýEýýIýá Bâ]Ný  Scrap-[ NýáïíS [ãâNýXïíNýá
B[X, }übÙÿïíZ [áAá <bÙÿ SábÙÿïíS[ XïíNýá ýFýÜáýEýâýIý[ <S[ PÜáâKòýïíZ báNåýâKòý âPïíZ âSâýIýïíZ GXáýIý UÜáQá  Scrap-ïí@ü íU[
@ü[ïíNý bZñ *[Sïí[ @üáG }ü[ë í[áâ]Û âXïí]ñ

*bÙÿ  YAR @üáïíG[ #Uyƒÿá, NýAR ̂ ÷âX@ü[á @üã SáZ?  Såïí[á @üá[AáRáýIýábÙÿ ýEýïí] @ümýIøýá¢ü ̂ ÷âXïí@ü (íBáýIýá  bÙÿÀýáâyËøýZá]
Sáïí@ÞübÙÿ  yƒÿáZã ̂ ÷âX@ü Uïí] í@üáR< UóáSá[ íRbÙÿ, YâP< Sïáïí@Þü aU âXâ]ïíZ @üáG @üïí[R #ÿw‚ÿNý S°×á^ báGá[ ̂ ÷âX@ü)ñ

÷̂âX@üïíP[ íOá@ü Xáa XábÙÿïíR }ü[ë bZ 2700 ýIýá@üá íOïí@ü, aUÞáâQ@ü Xáa XábÙÿïíR 5,000 ýIýá@üáñ bÙÿ *a #ábÙÿ-âS *Tü
GáNýãZ í@üáR< aåïíYáBaåâUQá íRbÙÿñ XábÙÿïíR íPUá[ aXïíZ[ í@üáR  Xá-UáS íRbÙÿñ ÷̂âX@ü[á íY *Ø @üá[AáRáZ @üáG
@üïí[R, Nýá[ í@üáR< S÷XáM NýáïíP[ íP<Zá bZüRáñ aáPá báâG[á AáNýáZ ÷̂âX@üïíP[ abÙÿ @üï[ïíNý bZñ  UýFýïí[ *@üýIýá<
ýFåýâýIý íRbÙÿñ @üáïíG[ aXZ âPïíR Uáïí[á C¶ýá — a@üá] #áýIýýIýá íOïí@ü [áNý #áýIýýIýáñ *[ Sïí[< P[@üá[XïíNýá âa§ÿ]
í[áïíG <Wýá[ýIýábÙÿXñ Nýá[ XáïíR <[@üX B[ïíX ýIýáRá ýFýâ¼^ C¶ýá âKýKÙýâýIýñ Oá@üá[ GáZBá @üá[AáRá[ XïíQóbÙÿ BïíKòý
íNýá]á 100 íy€ýáZá[ TåüïíýIý[ *@ü-*@üýIýá AåSâKòý — *@ü AåSâKòýïíNý âNýR-ýEýá[GR ̂ ÷âX@üïí@ü BáPáBáâP @üïí[ [áNý @üáýIýáïíNý
bZñ <bÙÿ B[ïíX @üáG @ü[á[ GRó ÷̂âX@üïíP[ íP<Zá bZ aá@åüïí]ó *@üýIýá @üïí[ íb]ïíXýIý #á[ *@üïíGáKòýá bóáÀý
d‰áWýañ  |üâXâ[SåâÀý[ aU Scrap  @üá[AáRáïíNýbÙÿ #Uyƒÿá * [@üXýIýábÙÿñ

aåQá@ü[Pá U]âýFýïí]R, yÿ•üóáïíS[ XïíQó #ïíR@ü aXïíZbÙÿ íýFýáýIý Bóáa âaâ]Àýá[ ab âUSªR@ü #á[< RáRá  âGâRa
íOïí@ü YáZ, íY|üïí]á B]á[ #áïíBbÙÿ TüáýIýïíNý }ü[ë @üïí[ *UÛ <[@üX B[X Bâ]Ný Scrap ýEýá[âPïí@ü âýFýýIý@üáïíNý
Oáïí@üñ *UÛ *|üïí]á í]ïíB S÷áZ^bÙÿÿ ÷̂âX@ü[á Xá[á YáR Uá #ábNý bRñ PåCÞýIýRá íýFýáýIýAáïíýIýá bïí] Xáâ]@ü[á Nýá<

÷̂âX@üâýIýïí@ü báaSáNýáïí] íSÜðïíýFý âPïíZ PáâZNÿšÿ Aá]á^ @üïí[ñ #á[ YâP í@üKÙý Xïí[ YáR, Nýábïí] Xáâ]@ü[á íyöÿTü
Nýá[ UâKýý âRïíZ @üá[AáRá[ UábÙÿïí[ SÜáýEý Rx‡[ Róá^Rá] bábÙÿ<ïíZ[ <S[  íTüïí] âPïíïZ #áíañ aåQá@ü[Pá NýáïíP[
@üá[AáRáïíNýbÙÿ Xá¼ På Xáa #áïíB CïíýIý Yá<Zá *@üýIýá PåCÞýIýRá[ @üOá U]âýFýïí]Rñ íaâPR SábÙÿïíS[ XïíNýá ýFýÜáýEýâýIý
AáKòýá @üïí[ PÜáKòýáïíRá #UyƒÿáïíNý âýFý]ñ *@ü-*@üýIýá ýFýÜáïíýEý[ <GR *@ü ýIýïíR[ XïíNýáñ bJýáÖ @üã @üïí[ ýFýÜáýEýâýIý @üáNý
bïíZ SïíKòý YáZñ Sáïí^ PÜáâKòýïíZâýFýïí]R *@üGR ÷̂âX@üñ Nýá[ SáïíZ SïíKòý Nýá[ UÜá SáïíZ[ SáNýá[ aáXïíR[ âP@üâýIý
PåïíýIýá #á]áPá ýIåý@üïí[á bïíZ YáZñ CýIýRáýIýá CïíýIý [áïíNý[ â^TüïíýIýñ aåQá@ü[Pá[ Wýá_áZ, NýáïíP[ XóáïíRGíXRàýIý #RóïíP[
Nåý]RáZ *@üýIåý íUâ^ PZá]åñ NýábÙÿ Nýá[á ÷̂âX@üâýIýïí@ü âaâ@üKÙýâ[âýIý[ báNý âPïíZ báaSáNýáïí] SáJýáZ, â@üÿwŸ íabÙÿ
âaâ@üKÙýâ[âýIý báaSáNýáïí] â[ïíSáýIÞý @üïí[ — #ïíýEýRá í]á@ü, âaâ@üKÙýâ[âýIý [áïíNý[ íU]á NýáïíP[ @üá[AáRá[ aáXïíR
bábÙÿ<ïíZ[ <S[ <bÙÿ #UyƒÿáZ í]á@üâýIýïí@ü íSïíZïíýFý, PZá @üïí[ Nýáïí@ü báaSáNýáïí] íSðÜïíýFý âPïíZ YáïífFýñ

}üRïíNý }üRïíNý aåQá@ü[Páïí@ü U]]áX — * íNýá #áXáïíP[ #áaáRïíaá]-PåBÞáSå[ bábÙÿ<ïíZ[ Qáïí[ BïíKòý <Jýá
yS³ #áZ[ïíR[ @üá[ARá|üïí]áïíNý< }üïíRâýFý Xáâ]@ü[á *[@üXýIýábÙÿ @üïí[ñ aåQá@ü[Pá #áXá[ âPïí@ü @ü[ëMá[ báâa
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íbïía U]ïí]R — }üRåR #áXá[  Sâ[âýEýNý KÙýâKòý_óá[ íU^ â@üýFåý ÷̂âX@ü aå[áïíýIý[ âySâRÛ âX]|üïí]áïíNý @üáG @üïí[,
<AáïíR< *WýáïíUbÙÿ @üáG bZñ #áSRá[ábÙÿ #áXáïíP[ Uïí]ïíýFýR Rá — íP ï̂íGáKòýá Xáâ]@ü[á *@ü RãâNýïíNýbÙÿ ýEý]ïíýFý!
#á[ aU a[@üá[[ábÙÿ íabÙÿÙÿ RãâNý #RåYáZãbÙÿ @üáG @ü[ïíýFý!

aU }üïíRýIåýïíR aåQá@ü[Páïí@ü U]âýFý]áX — aåQá@ü[Pá, #áSâR íNýá *@üGR ]Kòýá@åü ^÷âX@ü, #áSRá[ â@ü XïíR
bZ ÷̂âX@ü[á aU íXïíR âRïífFý? ÿx‰áR íbïía ]Kòýá@åü aåQá@ü[Pá U]ïí]R — }üRåR, íBáýIýá |üâXâ[SåâÀýíNý *@üýIýá
í@üáR< @üá[AáRáïíNý< bÙÿKÙýâRZR íRbÙÿñ aÂáb í^ïí_ Såâ]^-íRNýá[á #á[ Xy‚ÿáR[á *ïía Xáâ]ï@üïíP[ @üáýFý  íOïí@ü
NýáïíP[ “bÂá” âRïíZ YáZñ Xáâ]@ü[á< íPZñ @üá[M *@üýIýábÙÿ — í@üáR<âPR í@üáR< ^÷âX@ü YâP âUBïíKòý YáZ,
Nýábïí] aáïíO aáïíO YáïíNý Nýá[ UóUyƒÿá íR<Zá YáZñ *@üUá[ <AáR@üá[ *@ü @üá[AáRáZ âa âS *X íRNýá[á *@üýIýá
bÙÿKÙýâRZR @ü[á[ íýEýtËýá @üïí[âýFý]ñ *@üXáïía[ XïíQó @üá[AáRáýIýá KÙýïíJý YáZ, *UÛ #Ró #áïí[@ü íG]áZ #áïí[@ü
â^q†á°×ïí] RNåýR @üïí[ *Ø *@übÙÿ @üá[AáRá *Ø Xáâ]@ü îNýâ[ @üïí[, #á[ âa âS *X SáâýIÞý[ íY í]á@üâýIý ^÷âX@üïíP[
GïíKòýá @ü[á[ íýEýtËýá @ü[âýFý] — @üâPR UáïíP Nýá[ ]á^  bábÙÿ<ïíZ[ Qáïí[ SïíKòý Oá@üïíNý íPAá YáZñ Nýá[S[ U]âýFýïí]R
— NýábÙÿ Uïí] WýáUïíUR Rá, ÷̂âX@üïíP[ XïíQó í@üáR< í¤üáWý íRbÙÿñ *bÙÿ íNýá #áXáïíP[ @üá[AáRáïíNýbÙÿ *@üUá[ 22
Nýáâ[A bïíZ íB], NýUå XábÙÿïíR íP<Zá[ RáXBl„ý íRbÙÿñ * #UyƒÿáïZ *@üâPR aïíl„ýó[ Sïí[ @üá[AáRá[ XïíQóbÙÿ @üïí][
Qáïí[ ýEýáR @ü[ïíNý @ü[ïíNý #áâXbÙÿ ÷̂âX@üïíP[ U]âýFý]áX, @üá] YâP XábÙÿïíR Rá íPZ, @üáG @ü[U Ráñ CýIýRá¼ôïíX
S[âPRbÙÿ XábÙÿïíR ýEýïí] *]ñ aUábÙÿ XábÙÿïíR íSïíZ íB], }üQå bóáXá[XóáR[á XábÙÿïíR íS] Ráñ UáPUáâ@ü @üá[AáRáZ
@üáG ýEýá]å bïí]< bóáXá[XóáR[á @üáG @ü[] Rá, Tüïí] íS÷áKýá@ü^R< b] Ráñ Xáâ]@ü ía Uá[ íUâ^ Rá CÜáâýIýïíZ ía
âPRbÙÿ bóáXá[XóáRïíP[ XábÙÿïíR âPïíZ âP]ñ @üáïíGbÙÿ Yá ýEý]ïíýFý, ÷̂âX@ü[á aUbÙÿ íXïíR âRïífFý íWýïíU íR<Zá[ í@üáR<
@üá[M íRbÙÿñ NýïíU, *ýIýá aâNýó, ÷̂âX@ü[á WýZ< SáïífFýñ aUbÙÿ #Ró [áGó íOïí@ü @üáG @ü[ïíNý Yá<Zá ÷̂âX@ü íNýáñ
aåQá@ü[Pá í^_ @ü[ïí]R *bÙÿ Uïí] — #áâX *ýIýá XáâR, Yá ýEý]ïíýFý <AáïíR, NýáïíNý âRâsEýÿw‚ÿ Oá@åüR #áG Rá íbá@ü
@üá] <AáïíR ^÷âX@ü[á TüáýIýïíUbÙÿñ NýïíU #áXá[ Qá[Má, *@üýIýá @üá[AáRáZ #á]áPá @üïí[ <AáïíR â@üýFåý @ü[á YáïíU
Ráñ @ü[ïíNý bïí] RáRáR @üá[AáRá[ ÷̂âX@üïíP[ *@üaáïíO *@üïíGáýIý bïíNý bïíUñ #áâX Oá@üïíNý Oá@üïíNý Nýá CýIýïíU
â@ü Rá GáâR Ráñ NýïíU #áâX Oá@üïíNý Oá@üïíNý bïí] #áSâR íGïíR [áAåR #áXáïí@ü <AáïíR< aáXïíRbÙÿ íPAïíNý
SáïíURñ

aåWýá_ [áZ @üNçýÞ@ü axSáâPNý, Nåý_á[ WýµýáýEýáYÞ, 142/3 âU^á]áÏãNý]á í[áKý @ü]@üáNýá 60 k‡á[áü S÷@üáâ^Ný *UÛ @üX]á
íS÷a 209* âUQáR a[Mã, @ü]@üáNýá 6 íOïí@ü XåâÿPùNý


