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âa§åÿ[, RmPãB÷áX, ]á]BKòý ... axS÷âNý SâsEýXïUïí§ÿ B÷áXá°×ïí][ GRïBïíM[ y‡NýÚyŒæüNýÞ aÛB÷áX <
âUïí¤üáïíWý[ íU^ â@üýFåý CýIýRá íPAá íBïíýFýñ S÷OX PåâýIý aÛB÷áX YâP íP^ã-âUïíP^ã SåÜâG[ #áB÷áaã RãâNýïí@ü
KÙýl…ZR-*[ íXáKòýïí@ü báâG[ @ü[á[ a[@üáâ[ KÙýïíPóáïíB[ âU[ëïík„ý bZ, NýïíU í^ïí_áºýô í¤üïí¼ UNýÞXáR [átËøýãZ
UóUyƒÿáZ B÷áïX-aXáïíG[ ýEæýKòýáÿw‚ÿ #BMNýáâwžÿ@ü ̂ áaR@üáJýáïíXá[ âU[ëïík„ýñ *bÙÿ aXy‚ÿ í¤üïí¼ B÷áXá°×ïí][ GRBïíM[
aÛB÷áXã  y‡NýÚyŒæüNýÞNýá, Såâ]^ < ̂ áa@üSáâýIýÞ[ AåïíR UáâbRã[ aÿwžÿáïía[ XåïíA PÜáâKòýïíZ< YåïíHü Yá<Zá[ âbxŠNý
íPAáïíRá y‡WýáUNýbÙÿ aXáïíG[ Uåâk„ýGãUã  #Û^ïí@ü< S÷WýáâUNý @üïí[ïíýFýñ Uåâk„ýGãUã aXáïíG[ *@üýIýá UKòý
#Û^ *bÙÿ aXy‚ÿ #áïímPá]ïíR[ aXOÞïíR âUâWýl… Xá¼áZ aâ¼ôZ bïíZïíýFýRñ NýïíU }üQå NýábÙÿ-bÙÿ RZ, ̂ áa@üïí^÷Mã[
âRïíZ ýEý]á KÙýl…ZïíR[ SO-í@ü #S-KÙýl…ZR #áAóá âPïíZ âU@üq† KÙýl…ZïíR[ SO âRïíZ âýEýÿw‚ÿáWýáURá< }ü[ë @üïí[ïíýFýR
NýÜáïíP[ XïíQó *@üáÛ^ñ *bÙÿ[@üX âýEýÿw‚ÿáWýáURá[ S÷âNýâRâQNÿšÿXæ]@ü WýáURá âbaáïíU #áXáïíP[ aáXïíR *ïíaïíýFý
*@üâýIý S÷y‚ÿáU – #âXNý WýáPåâKòý[ "Development with Dignity" UbÙÿâýIý âRïíZ <Zá@üÞ^S-*[ XQó âPïíZ íY
S÷y‚ÿáUâýIý KÙýl…ZR axSïí@üÞ âU@üq† WýáURá âbaáïíU íS^ @üïí[ïíýFýR íXïíb[ bÙÿâ³âRZá[, PãSá³R [áïZïíýEýðQå[ã
< #á[< @üïíZ@üGRñ UNýÞXáR #áïímPá]R|üïí]á[ aáXïíR *bÙÿ S÷y‚ÿáïíU[ #ÿw‚ÿBÞNý WýáURáïí@ü UNÞýXáïíR[
"Uáy‚ÿUáRåB âU@üq†" âbaáïíU báâG[ @ü[ïí] S÷y‚ÿáU|üâ]ïí@ü @üáYÞ@ü[ã @ü[á[ SPïí¤üS|üâ] UNýÞXáR aáXáâG@ü
@üáJýáïíXá[ [ìSáÿw‚ÿ[ aáQïíR[ ̂ âºýô #GÞïíR[ âPïí@ü *âBïíZ íYïíNý Sá[ïíU Uïí] NýÜáïíP[ âUr‡áañ íabÙÿ âRâ[ïíAbÙÿ
NýÜáïíP[ S÷y‚ÿáUâýIýïí@ü #áX[á âUýEýá[ @ü[Uñ â@üÿwŸ S÷OïíX *bÙÿ âU_ZâýIý yStËý @üïí[ íR<Zá Wýáïí]á íY #áX[á
}üQå NýÜáïíP[ WýáURá[ Wåý]/âJý@ü Q[á[ GRóbÙÿ *bÙÿ ýEýýEýÞá @ü[âýFý Rá, aáQá[MWýáïíU âU@üq† SO-*[ GRó íY
#ïíl‡_M Uåâk„ýGãUã Xbïí] âýEýÿw‚ÿáWýáURá[ y‚ÿïí[ íPAá YáïífFý, Nýá[ XïíQó WýáUá < WýáUáïíRá[ ]¤üó âRïíZ #Û^B÷bïíM[
KÙýïí½^óbÙÿ #áXáïíP[ @üáïíýFý S÷QáRñ

#áïí]áýEýRá }ü[ë @ü[á Yá@ü KÙýºýô S÷y‚ÿáUâýIý Qïí[bÙÿñ S÷y‚ÿáïíU[ Xæ] âP@ü PåïíýIýá: 1) SæMÞ @üXÞaÛyƒÿáïíR[ ]ïí¤üó
UóUyƒÿá *UÛ 2) B÷áXá°×ïí][ UóáS@ü XáRåïí_[ [áGïîRâNý@ü/aáXáâG@ü ¤üXNýáZRñ S÷OX âP@üâýIý, #OÞáÖ SæMÞ
@üXÞaÛyƒÿáïíR[ ]ïí¤üó UóUyƒÿá @üã KÙýSáïíZ aÇüU Uïí] NýÜá[á íWýïíUïíýFýR? RNåýR â@üýFåý RZ, í@üúãZ a[@üá[
*@üïí^á âPïíR[ @üáG-*[ íY S÷@üq† íCá_Má @üïí[ïíýFýR, Nýá[ XQó âPïíZbÙÿ *ïíBáïíRá aÇüU Uïí] NýÜá[á XïíR
@üïí[ïíýFýRñ a[@üáïí[[ íCáâ_Ný *bÙÿ RãâNý B÷áXãM GRBïíM[ Sâ[Uá[ âSýFåý *@üGïíR[ GRó – *UÛ Nýá<
a[@üá[ íCáâ_Ný RæóRNýX XGåâ[ïíNý S÷PáïíR[ âWýâºýïíNýñ îPâR@ü XGåâ[ 80 ýIýá@üá (BïíKòý) Qïí[ âRïí] UýFýïí[
Sâ[Uá[ âSýFåý KÙýSáGÞR PÜáKòýáZ 8000 ýIýá@üá, Yá[ #OÞ îPâR@ü íabÙÿ Sâ[Uáïí[[ A[ýEý @ü[á[ aáXOÞó PÜáKòýáZ
22/23 ýIýá@üá – 3 GïíR[ *@üâýIý Sâ[Uá[ Q[ïí]< îPâR@ü XáOáâSýFåý 8 ýIýá@üá[< @üXñ #ïRó aU â@üýFåý
UáP âPïí]< íSýIýWýïí[ RZ, #áQïíSýIýá AáUáïí[[ aÛyƒÿáR< â@ü *WýáïíU aÇüU? *[ KÙýS[ #áUá[ a[@üáïí[[
âRQáÞâ[Ný *Ø RæRóNýX XGåâ[[ *@üýIýá #Û^ @ümýIøýá¢ü[ < #RóáïRó âXKàý]XóáRïíP[ @üâX^R âbaáïíU íAáZá YáZñ
Wýá[ïíNý[ Xbá[áïítËøý *bÙÿ S÷@üq† Employment Gurantee Scheme RáïíX 1971 aá] íOïí@ü ýEýá]å #áïíýFýñ
1971 íOïí@ü 1993 #UâQ a[@üá[ã NýOó íPAáZ: — íaAáïíR îPâR@ü S÷@çüNý XGåâ[ (Real wage), íYýIýá
XGå[[á báïíNý íSïíZïíýFýR Nýá 1.60 ýIýá@üá íOïí@ü 4.09 ýIýá@üá[ XïíQóñ [S÷@çüNý XGåâ[ 1977 aáïí] âýFý]
1 ýIýá@üá 12 #áRá, 1982ïíNý 2 ýIýá@üá 63 SZaá, 1887 aáïí] âýFý] 2 ýIýá@üá 72 SZaá < 1992ïíNý 3
ýIýá@üá 82 SZaáñ *Ø UýFý[|üâ]ïíNý ýIýá@üá[ #ïí¥ý XGå[[á îPâR@ü íSNý YOá¼ôïíX 2.81, 6.28, 8.23
< 16 ýIýá@üáñ (80 ýIýá@üá XGåâ[ *Ø âbaáïíU í@üáOáZ PÜáKòýáïíU!)] (NýïOóaæ¼: *a. Xïíbú íPU-*[ S÷Ul„ý
India's (Maharashtra) Employment Guarantee Scheme: Lessons from Long Experience-*[

*ïí@ü â@ü KÙýl…ZïíR[ S÷@çüNý SO U]á YáZ?
#QóáS@ü #âXNý WýáPåâKòý-[  "Development with Dignity" Såy‚ÿ@ü âRïíZ

#QóáS@ü íXïíb[ bÙÿâ³âRZá[, PãSá³R [áïZïíýEýðQå[ã S÷XåïíA[
KÙýl…ZR axSâ@ÞüNý âU@üq† S÷y‚ÿáU axSïí@Þü

*@üâýIý S÷áOâX@ü #áïí]áýEýRá
–#NýRå âXPóá
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Table 5.1 íOïí@ü KÙýk„çýNýñ)

NåýXå] ýLýc€ýáâRRáïíP[ XQó âPïíZ *@üïí^á âPïíR[ @üáïíG[ S÷@üq† SâsEýXUïí§ÿ ýEýá]å b<Zá[ UýFý[ AáïíR@ü
S[bÙÿ Uá Uáy‚ÿïíU @üã bïíZïíýFý? a[@üáâ[ #âKýýIý â[ïíSáïíýIýÞ[ âbaáïU XïíNýá SâsEýXUïí§ÿ (aXy‚ÿ 'lies' *UÛ 'damn
lies'-í@ü 'statistics-*[ íXáKòýïí@ü íSá[á[ S[<) 100 âPïíR[ GáZBáZ XáOáâSýFå Xá¼ 14 âPïíR[ XNý @üáG
îNýâ[ @ü[á íBïíýFý"ñ (NýïOóaæ¼: 11bÙÿ RïíWýx‡[ 2008*[ îPâR@ü íu•ýýIýaàXóáR-*[ SçÚ-4* íBð[ã^¥ý[ Pºý[
S÷Ul„ý 'B÷áXãM í[áGBá[ íYáGRáZ *@üïí^á âPïíR[ XïíQó UáÛ]áZ @üáG âXïí]ïíýFý Xá¼ íýEýð½ âPïíR[' íOïí@ü
KÙýk„çýNý)ñ

#Ró *@üýIýá âP@ü íOïí@ü< íWýïíU íPAåRñ Q[á Yá@ü 100 âPïíR[ @üáïíG[ UóUyƒÿá aUá[ GRó b] *ýIýá YâP
#áSáNýNý @üOá[ AáâNýïí[ aÇüU Uïí] Qïí[< íR<Zá bZ, Nýábïí]< *WýáïíU UýFýïí[[ *@ü NçýNýãZáÛ^ RæóRNýX
XGåâ[ïíNý @üáïíG[ UóUyƒÿá @üïí[ Uáâ@ü PåbÙ-NçýNýãZáÛ^ @üXÞbãR @üïí[ [áAá[ Uáy‚ÿU #OÞ @üã PÜáKòýáZ? #OÞ PÜáKòýáZ:
Sâ[Uá[âSýFåý PåGïíR[ @üáG îPâR@ü 100 ýIýá@üá XGåâ[ïíNý Q[ïí]< — Sâ[Uá[âýIý[ îPâR@ü BKòý #áZ PÜáKòýáZ
54 ýIýá@üá 12 #áRáñ *bÙÿ ¼ôZ¤üXNýá[ <S[ PÜáâKòýïíZ bïíU â^q†-KÙýÖSáPR Uçâk„ý, #OÞïîRâNý@ü âU@üá^ !! *[
#OÞ #á[< PÜáKòýáZ B÷áXá°×ïí][ UóáS@ü Bâ[U XáRåïí_[ På[Uyƒÿá[ aåïíYáB âRïíZ *@üXåïíJýá âWý¤üáïíl…[ GRó
báNý íSïíNý RNýGáRå bïíZ UÜáýEýïíNý U]á, a[@üáâ[ #âTüaá[ < B÷áïíX[ íRNýáUáUåïíP[ âSýFýïíR báNýïíGáKòý @üïí[
]ábÙÿR âPïíZ @üáïíG[ GïRó íNýá_áïíXáP @üïí[ UÜáýEýïíNý U]á; UáUåïíP[ XåïíA íýFýáýIýïí]á@ü, íýFýáýIý GáNý Bá]áBá]
#b[b bGX @üïí[ NýáïíP[ PZá @üïí[ PáR @ü[á KÙýS@üá[-*[ XåAáïíS¤üã bïíZ Oá@üïíNý U]áñ aåNý[áÛ #¿åýNý
]áïíB Rá â@ü YAR #âXNý UáUå[á NýºýšáZR @üïí[R íY 100 âPïíR[ @üáïíG[ XáQóïíX Ný]á@üá[ GRBM âRïíGïíP[
^÷ïíX[ XQó âPïíZ KÙýSáGÞR @ü[ïíNý }ü[ë @ü[ïí]bÙÿ NýáïíP[ aáXáâG@ü < [áGïîRâNý@ü  #âQ@üá[, XáR, bÙÿªNý
S÷âNýâÌýNý b<Zá[ SO KÙýlŠåºýô bïíZ YáïíU!  *NýâPR NýïíU â@ü Ný]á@üá[ XáRåïí_[á ̂ ÷X @üïí[ KÙýSáGÞR @ü[âýFýïí]R
Rá? íPïí^[ #aÛBâJýNý â^ïíq†[ ^÷âX@ü, í¤üNýXGå[ïíP[ íUâ^[ WýáBýIýábÙÿ âRýEåý GáïíNý[ Uá Pâ[ÿPù Xåa]XáR
axS÷PáïíZ[, íabÙÿ 'y‡áQãRNýá'-[ S[ íOïí@übÙÿ – NýÜáïíP[ [áGïîRâNý@ü < aáXáâG@ü XáR, bÙÿªNý, #âQ@üá[
*AR< Nýábïí] S÷âNýâÌýNý b] Rá í@üR? #á[ aXáïíG[ âUºý^á]ã KÙýS[ Xb] – Xáâ]@ü, SåÜâGSâNý, íGáNýPá[
– Yá[á #áUá[ Xæ]Ný KÙÜýýEåý GáïíNý[, Nýá[á íNýá âRïíG[á ̂ ÷X Rá-@üïí[ KÙýk‡çºý Xæ]ó #áiŠaáÖ @üïí[bÙÿ Tåüïí] íTÜüïíS
#áïíýFý – NýáïíP[ [áGïîRâNý@ü < aáXáâG@ü XáR, bÙÿªNý, #âQ@üá[ *ïíNýá aåS÷âNýâÌýNý b] @üã @üïí[?

*ýFýáKòýá, #á[< *@üâýIý |ü[ëNÿšÿSæMÞ âP@ü íWýïíU íPAåRñ B÷áïíX[ Bâ[UïíP[ ¼ôZ¤üXNýá UáKòýïí]bÙÿ Nýá[ <S[
Wý[ @üïí[ â^q†áZR-KÙýl…ZR bZ, Rá â@ü í@üáOá< bïíZïíýFý? #áX[á íY aáxöÿáGóUáPã YåïíB Uáa @ü[âýFý Nýá[
îUâ^tËýó|üïí]á â@ü #áXáïíP[ Wåýïí] Yá<Zá âJý@ü bïíU? aáxöÿáGóUáP â@ü @üAR< í@üáR< SsEýáÖSP íPïí^
#UáQ â^q†áZR-KÙýl…ZR @ü[ïíNý âPïíZïíýFý? #áX[á â@ü *ýIýábÙÿ íPâAâR íY, *bÙÿ aáxöÿáGóUáP SsEýáÖSP íP^|üâ][
aáXÿw‚ÿUáïíP[ aïí§ÿ PçýLòýWýáïíU #ÜáNýáNýUk„ýñ aáXÿw‚ÿNýwžÿ Uá Nýá[ #Uïí^_ïí@ü YOáaÇüU âýIýâ@üïíZ [áAábÙÿ íNýá
aáxöÿáGóUáPã [áGRãâNý[ #RóNýX #§ÿ, NýábÙÿ Rá? Nýá[á ýEýáZ *bÙÿ Såïí[áïíRá axS@Þü|üâ]ïí@ü YOáaÇüU âýIýâ@üïíZ
í[ïíA <S[ íOïí@ü #áX]áNýáâwžÿ@ü Sk„ýâNýïíNý aÛy€ýáïí[[ XáQóïíX SÜåâGUáPã âU@üá^ñ *[ Tüïí] SÜåâGUáïíP[
#UáQ âU@üá^ bZ Ráñ íYýIåý@åü âU@üá^ bZ Nýá-< bZ OXïí@ü OXïí@ü, AÜåâKòýïíZ AÜåâKòýïíZñ "y‡áQãRNýá"[ S[
Wýá[NýUïí_Þ *bÙÿ #âWý¬NýábÙÿ íNýá #áX[á íPA]áXñ NýábÙÿ Wýá[NýUïí_Þ[ <S[ íOïí@ü aáxöÿáGóUáPã âRZwžÿM
KÙýÖAáNý Rá-@üïí[, aáXÿw‚ÿNýáâwžÿ@ü axS@Þü|üâ]ïí@ü #áXæ] KÙýÖSáâýIýNý Rá-@üïí[ @üã GRBïíM[ GRó S÷@çüNý
â^q†áZR-KÙýl…ZR aÇüU? #á[ *bÙÿ @üáG íNýá ýIýáýIýá-âUKòý]á-#áXUáâR[á @ü[ïíU Ráñ @üá[M Nýá[á<, Uá Wýá[ïíNý[
UKòý SÜåâGSâNý[á< íNýá *Ø aáxöÿáGóUáP-aáXÿw‚ÿNýïíwžÿ[ aïí§ÿ #ÜáNýáNýUk„ý bïíZ [ïíZïíýFýñ *bÙÿ @üáG @ü[ïíNý
bïíU Ný]á@üá[ GRBMïí@übÙÿ, âRïíGïíP[bÙÿ báïíNý ¤üXNýá PA] @ü[á[ XïíQó âPïíZ, NýábÙÿ Rá? *[ RáXbÙÿ íNýá
S÷@çüNý ¤üXNýáZR, NýábÙÿ Rá?

*bÙÿ S÷aïí§ÿ S÷y‚ÿáU@üïíP[ S÷y‚ÿáïíU[ âk‡NýãZ âP@ü, #OÞáÖ B÷áXá°×ïí][ UóáS@ü XáRåïí_[ [áGïîRâNý@ü/aáXáâG@ü
¤üXNýáZR axSâ@üÞNý WýáURáïí@ü Qïí[ â@üýFåýýIýá BWýãïí[ íýLýá@üá[ íýEýtËýá @ü[á Yá@üñ S÷y‚ÿáU@üïíP[ WýáURá XïíNýá
*bÙÿ ¤üXNýáZR Uáy‚ÿUáâZNý bïíU S°×áïïíïZïíNý[ UNýÞXáR @üáJýáïíXá[ XïíQóbÙÿ B÷áXá°×ïí][ Ný]á@üá[ XáRåïí_[ #á[<
#Û^B÷bM *UÛ Nýá[ XQó âPïíZ S°×áïíZNýïí@ü XáRåïí_[ S÷âNý #á[< PáZUk„ý @üïí[ íNýá]á[ XQó âPïíZñ B÷áïíX[
S°×áïíZNý íY UNýÞXáïíR B÷áXãM QRã-Xáâ]@ü, XbáGR, íGáNýPá[, íRNýá-UáUåïíP[ ¤üXNýá[ #áAKòýá bïíZ #áïíýFý
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*bÙÿ Uáy‚ÿUNýá NýÜá[á #y‡ã@üá[ @üïí[RâRñ Ný]á@üá[ XáRåïí_[ ¤üXNýáZR XáïíR Nýábïí] *bÙÿ QRã-Xáâ]@ü, XbáGR,
íGáNýPá[, íRNýá-UáUåïíP[ ¤üXNýáïí@ü ýEæýMÞ @üïí[ íXbRNýã Bâ[U GRBïíM[ ¤üXNýá[ S÷âNýyƒÿáSRñ #áUá[ QRã,
Xáâ]@ü, XbáGR, íGáNýPá[ íRNýá-ïUáUåïíP[ ¤üXNýá íNýá PÜáâKòýïíZ #áïíýFý, âR[ÿw‚ÿ[ SåR[ëÖSáâPNý bïífFý,
B÷áXaXáïíGï[ UNýÞXáR #OÞïîRâNý@ü @üáJýáïíXá[ KÙýS[ âWýâºý @üïí[ — íY @üáJýáïíXáïí@ü *@ü@üOáZ aáXÿw‚ÿNýáâwžÿ@ü
@üáJýáïíXá U]á íYïíNý Sáïí[ñ íabÙÿ #OÞïîRâNý@ü @üáJýáïíXá[ Xæ]BNý Sâ[UNýÞR ýFýáÿKòýá Ný]á@üá[ XáRåïí_[ ¤üXNýá-
[ @üáJýáïíXá BïíKòý KÙýJýïíNý Sáïí[ â@ü? *@üýIåý Aåïí] #áí]áýEýRá @ü[á Yá@üñ B÷áX aXáïíG[ íXðâ]@ü #áOÞ-aáXáâG@ü
îUâ^tËýó|üâ] @üã @üã? S÷OXNý @çüâ_GâX[ KÙýS[ #@çü_@ü Xáâ]@üáRá UóáS@üWýáïíU *AR< âýIýïí@ü #áïíýFý —
*XRâ@ü WæýâXaÛy€ýáïí[[ aáTüïí]ó[ ýLýá@ü íSýIýáïíRá SâsEýXUïí§ÿ<ñ GâX[ <S[ *bÙÿ #@çü_@ü Xáâ]@üáRá[
XïíQó âPïíZbÙÿ âýIýïí@ü [ïíZïíýFý Såïí[áïíRá aáXÿw‚ÿNýáâwžÿ@ü axS@Þüñ UBáÞ-í[@üKýÞ @ü[á[ íY aÛy€ýá[ïí@ü a[@üáâ[
UáXSwƒÿã[á WæýâX aÛy€ýá[-*[ RáïíX ýEýáâ]ïíZïíýFý, Nýá í@üáR<WýáïíUbÙÿ *bÙÿ aáXÿw‚ÿNýáâwžÿ@ü #@çü_@ü Xáâ]@üáRá[
S÷áQáRóïí@ü AUÞ @ü[ïíNý Sáïí[âR, Nýá[á Nýá @ü[ïíNý ýEýáZ< âRñ UBÞá í[@üKýÞ YNýýIåý@åü bïíZïíýFý Nýá }üQå â@üýFåý
aÛAó@ü UBÞáPá[ïíP[ YAR-NýAR KÙýïífFýP b<Zá[ báNý íOïí@ü âR[áSºýá âPïíZïíýFý  — íY GâX ía ýEýá_ @üïí[
Nýá[ Xáâ]@üáRá íabÙÿ S÷@çüNý ýEýá_ã[ báïíNý íP<Zá bZâRñ Tüïí] B÷áXá°×ïí] UóáS@ü Bâ[U @çü_@ü (YáïíP[ #ïíRó[
GâXïíNý Uá #Ró í@üáOá< ̂ ÷X @üïí[ KÙýSáGßR Rá-@ü[ïí] ýEýïí]bÙÿ Rá) *UÛ í¤üNýXGå[ïíP[ GâX[ ¤åüQá íXïíýIýâR,
NýáïíP[ ̂ ÷ïíX[ âaÛbWýáB #@çü_@ü GâX-Xáâ]@üïíP[ k‡á[á #áiŠaáÖ bïíZ Yá<Zá #UóábNý íOïí@üïíýFý, #áUá[
^÷ïíX[ aåïíYáB Sá<Zá[ GRó *bÙÿaU GâX-Xáâ]@üïíP[ âRZwžÿMáQãR GâXïíNý @çüâ_@üáïíG[ KÙýS[bÙÿ NýáïíP[
âRWýÞ[^ã] Oá@üïíNý bïíZïíýFýñ #@çü_@ü GâX-Xáâ]@ü, aáQá[MWýáïíU @çüâ_ ýFýáKòá< YáïíP[ a[@üáâ[-íUa[@üáâ[
ýEýá@üâ[, UóUaá, XbáGRã @üá[Uá[ bÙÿNýóáâP[ XïíNýá KÙýSáGÞRã í¤üïí¼< PA] íOïí@üïíýFý – Yá[ XQó âPïíZ<
Nýá[á Ný]á@üá[ XáRåïí_[ KÙýS[ NýáïíP[ S÷WýáU-S÷âNýSâºý[ TüÜáa #á[< *ÜïíýIý UâaïíZïíýFýñ *bÙÿ aáXÿw‚ÿNýáâwžÿ@ü
GâX axSï@üÞïí@ü Ubá] í[ïíA, XbáGRã S÷Oáïí@ü âýIýâ@üïíZ í[ïíA âýFýïíýIýïíTüÜáýIýá íY SåÜâGUáPã aÛy€ýá[ bïíZïíýFý
Nýá *bÙÿ îU_Xó < ¤üXNýá[ íX[ë@ü[Mïí@übÙÿ #á[< NýãUõNý[ @üïí[ïíýFýñ íYXR, Bâ[U < XáHüáâ[ íU^ â@üýFåý
ýEýá_ã íY YÖaáXáRó Uá âýFýïíýIýïíTüÜáýIýá AáaGâX íSïíZâýFýïí]R, NýáïíP[ GâX[ #ïíR@üýIýábÙÿ íY #áUá[ #@çü_@ü
Xáâ]@üïíP[ báïíNý ýEýïí] íBïíýFý < YáïífFý íaýIýá íPUUõNýUáUå UïímPóáSáQóáZ-[á XQó 1990*[ P^ïí@übÙÿ íu•ýýIýaXóáR-
*[ *@üâýIý âRUïíl„ý GáâRïíZâýFýïí]Rñ QRãïíP[ íWýáB-âU]áïía[ aïí§ÿ aïí§ÿ ¤üXNýá[ PáSýIý< íUïíKòýïíýFý, #RóâPïí@ü
Ný]á@üá[ XáRåïí_[ KÙýS[ íU@üá[Nÿšÿ-ýFý¾ íU@üá[ïíNÿšÿ[ TüÜáa, XbáGRã >ïíM[ TüÜáa #á[< íýEýïíS UïíaïíýFý;
â^¤üá-y‡áyƒÿó-Sâ[ïí_Uá[ SMóáZïíR[ Tüïí] GãURYá¼á < aÛy€çýâNý[ íPKÙýâ]Zá@ü[M UóáÂ bïíZïíýFýñ *[ Tüïí]bÙÿ
íNýá Ný]á@üá[ íXbRNýã XáRå_ïí@ü S°×áïíZNý UóUyƒÿá[ XQó âPïíZ KÙýS[Ný]á[ UáUåïíP[ ýFýKòýáïíRá â@üýFåý âWý¤üáïl…
Sá<Zá[ GRó báNý íSïíNý Oá@üá[ #SXáR@ü[ #abáZNýá[ @üUïí] SKòýïíNý bZ, NýábÙÿ Rá? B÷áXaXáïíG[
*bÙÿ Såïí[áïíRá aáXÿw‚ÿNýáâwžÿ@ü #Uïí^_-Yåºýô #OÞïîRâNý@ü âWýâºýïí@ü Xæ]Ný #ýIåýýIý í[ïíA NýábÙÿ KÙýS[Ný]á[ (#OÞáÖ
#@çü_@ü Xáâ]@ü-XbáGR-íGáNýPá[-íRNý–UáUåïíP[) ¤üXNýáïí@ü íYXR ýEæýMÞ @ü[á aÇüU RZ, íNýXRbÙÿ Ný]á@üá[
íXbRNýã XáRåïí_[ ¤üXNýá S÷áâÂ< í@üáR<WýáïíUbÙÿ aÇüU RZñ S°×áïíZNý UóUyƒÿáZ Ný]á@üá[ íXbRNýã XáRåïí_[
aâ¼ôZ #Û^B÷bM, PåRÞãâNýbãR, XáRåïí_[ S÷âNý PáZUk„ý S÷^áaâR@ü @üáJýáïíXá BïíKòý  íNýá]á – *[@üX Yá â@üýFåýbÙÿ
U]á íbá@ü Rá í@üR, S÷y‚ÿáUïí@ü[á íWýïíU íPAåR íNýá: Nýá â@ü B÷áXá°×ïí][ KÙýSïí[áºýô ¤üXNýá @üáJýáïíXáï[ XïíQóbÙÿ
S°×áïíZNý UóUyƒÿá[ XQó âPïíZ ^áa@üïíP[ âP@ü íOïí@ü ýFåÜýïíKòý íP<Zá âWý¤üál…ïí@übÙÿ 'Uáy‚ÿïíU Yá Sá<Zá aÇüU'
Uïí] íXïíR âRïíZ Nýá[ GRó Nýâk‡[ NýPá[â@ü @ü[á[ íOí@ü âWýl… â@üýFåý bïífFý? *ïí@übÙÿ U]U Ný]á@üá[ XáRåïí_[
¤üXNýáZR!! âRsEýZbÙÿ RZñ

íY Såïí[áïíRá aáXáâG@ü-#OÞïîRâNý@ü âWýâºý[ KÙýS[ KÙýS[Ný]á[ ¤üXNýá PÜáâKòýïíZ #áíýFý, SåR[ëÖSáâPNý
bïífFý, Nýáïí@ü WýáDüïíNý íBïí] S÷y‚ÿáU@üïíP[ Sâ[@üq†Rá íY âRNýáÿw‚ÿbÙÿ #@üáYÞ@ü[ã  Nýá íYXR KÙýSïí[[ #áïí]áýEýRá
íOïí@ü íUâ[ïíZ #áïía, íNýXRbÙÿ *bÙÿ #áïí]áýEýRá *âPïí@ü< âRïíPß̂  @üïí[ íY *bÙÿ @üáG aÇüU *@üXá¼ B÷áXaXáïíG[
âUïPóXáR aáXÿw‚ÿNýáâwžÿ@ü GâX-axS@üÞïí@ü Xæ]BNýWýáïíU UP]áïíRá[ XQó âPïíZñ Nýá[ GRó S÷OX |ü[ëNÿšÿSæMÞ
SPïí¤üS b] #@çü_@ü Xáâ]@üïíP[ @üU] íOïí@ü aXy‚ÿ @çüâ_GâX í@üïíKòý âRïíZ Nýá[ KÙýS[ @çü_@üïíP[ Xáâ]@üáRá[
#âQ@üá[ S÷âNýâÌýNý @ü[áñ bÙÿâNýbáïía #áXæ] WæýâXaÛy€ýá[ U]ïíNý *bÙÿ @üáYÞ¼ôXïí@übÙÿ U]á bïíZïíýFý – *UÛ
*âýIý *@üâýIý BM[áGïîRâNý@ü âUn‰Uã @üáYÞ¼ôXñ aXy‚ÿ íXbRNýã @çü_ïí@ü[ âUn‰Uã KÙýïíPóáB, aÛB÷áïíX[ XQó âPïíZ
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ýFýáKòýá B÷áXãM ̂ áa@üïíBáÌýã < UNýÞXáR [áïtËøýUóUyƒÿá[ âRZwžÿM S÷âNýSâºýïí@ü KÙýSKòýáïíRá íYXR aÇüU RZ, íNýXRbÙÿ
Ný]á@üá[ íXbRNýã XáRåïí_[ Sáq•ýá âRZwžÿM S÷âNýSâºý[ aáXáâG@ü-[áGïîRâNý@ü [ìS|üïí]á[< @üáïíZX b<Zá
aÇüU RZñ Ný]á@üá[ íXbRNýã XáRåïí_[ ¤üXNýáZR  @üáKÙýïí@ü @üïí[ âPïíNý bZ Ráñ Nýá @ü[á YáZ< Ráñ *bÙÿ
âUn‰Uã aÛB÷áïíX[ XQó âPïíZbÙÿ aÛB÷áXã íXbRNýã XáRå_ íY RNåýR [áGïîRâNý@ü aÛy€çýâNý[ GlŠ íPZ, Nýá[ XQó
âPïíZ ía âRïíGbÙÿ âRïíG[ báïíNý ¤üXNýá Nåýïí] íRZñ íabÙÿ [áGïîRâNý@ü aÛy€çýâNý KÙýS[Ný]á íOïí@ü @üNýýIýá
@üã Sá<Zá YáïíU Nýá[ GRó Nýâk‡[ NýPá[â@ü[ aÛy€çýâNý[ axSæMÞ âUS[ãNýbÙÿ }üQå RZ,í@üU]Xá¼ Nýá[ •UÛaáUïí ï̂í_[
KÙýS[bÙÿ BïíKòý KÙýJýïíNý Sáïí[ íabÙÿ [áGïîRâNý@ü aÛy€çýâNýñ *AR@üá[ XïíNýá }üQå S°×áïíZïíNý[ âbaáU [áAá
Uá a[@üáïí[[ íP<Zá âWý¤üá âUNý[M @ü[á RZ, íXbRNýã XáRå_ NýAR aXáïíG[ íBáýIýá axSPýIýá[ KÙýS[bÙÿ
âRïíGïíP[ âRZwžÿM @üáïíZX @üï[á[ ]ïí¤üó, UóáS@ü XáRåïí_[ GãURYá¼á[ KÙýl…âNý[ ]ïí¤üó ÿPùëNý #OÞïîRâNý@ü
âU@üáïí^[ SO KÙlŠåºýô @üïí[ íPZñ @çüâ_GâX[ KÙýS[ âRZÿwžÿM @üáïíZX @ü[á UóáS@ü @çüâ_GãUã XáRå_, YáïíP[

÷̂ïíX[ KÙýk‡çºý #áiŠaáÖ@üá[ãïíP[ Nýá[á KÙýïífFýP @ü[ïíNý íSïí[ïíýFý, XbáGRã @üá[Uá[ïí@ü âRïí@ü^ @ü[ïíNý íSïí[ïíýFý,
Nýá[á âRïíGïíP[ NýáâBïíP @çüâ_ïí¤üïí¼ íY ÿPùëNý KÙýl…âNý[/âU@üáïí^[ BâNý[ GlŠ íPZ, Nýá[ báNý Qïí[ íBáýIýá
íPïí^[ â^q†ïí¤üïí¼[ ÿPùëNý âU@üáïí^[ SO< KÙýlŠåºýô bïíZ YáZñ @üXÞaÛyƒÿáïíR[ GRó #OÞïîRâNý@ü âU@üáïí^[
GRó RábÙÿ XáXá, @üáRá XáXá-[ íAÜáG @ü[ïíNý @ü[ïíNý 100 âPïíR[ @üáïíG[ S÷@üïíq†[ XïíNýá báaó@ü[ âU@üq†-
í@ü XáOá AåÜïíKòý Uá[ @ü[á[ í@üáR< S÷ïíZáGR Oáïí@ü Ráñ aáxöÿáGóUáïíP[ YåïíB ^÷âX@üïí^÷Mã[ íRNçýïíNÿšÿ @çüâ_
âUn‰ïíU[ XQó âPïíZ *bÙÿ BM[áGïîRâNý@ü âUn‰Uã @üáYÞ¼ôïXïí@ü bÙÿâNýbáïía[ Xïí°× KÙýïílŠáâýEýNý bïíNý #áX[á íPïíAâýFý
*@üáâQ@üUá[ñ *bÙÿ âUn‰ïíU[ XQó âPïíZ #áXæ] UPïí] Yá<Zá Såïí[áïíRá GâX axSï@üÞ < aáXáâG@ü Sâ[âyƒÿâNýbÙÿ
íXbRNýã XáRåïí_[ ¤üXNýá[ âWýâºý âbaáïíU @üáG @ü[ïíNý Sáïí[, #Ró â@üýFåý RZñ íabÙÿ GRóbÙÿ *@üXá¼ âU@üq†,
Uá Uáy‚ÿáUáRåB âU@üq† — íY WýáïíUbÙÿ U]á íbá@ü Rá í@üR — ̂ áa@üïí^÷Mã[ #á¼ôXïíM[ XåïíA íGïíB <Jýá B÷áXãM
GRBïíM[ S÷âNýïí[áQ|üïí]á[ aáXïíR *bÙÿ @çüâ_ âUn‰ïíU[ #á}ü S÷ïíZáGRãZNýáýIýáïí@übÙÿ aïíGáïí[ [áAá[ íýEýtËýá
@ü[á KÙýâýENý #áïímPá]R|üïí]á[ UNýÞXáR #áOÞ-aáXáâG@ü @üáJýáïíXá[ [ìSáÿw‚ÿ[ aáQïíR[ ^âºýô #GÞïíR[ âPïí@ü
*âBïíZ íYïíNý Sá[á[ y‡áïíOÞñ #âXNý UáUå[á *bÙÿ #Sâ[aãX |ü[ëNÿšÿSæMÞ @üáGâýIýï[ KÙýïíq‰AbÙÿÙÿ *âKòýïíZ íBïíýFýRñ
í@üR *âKòýïíZ íBïíýFýR Nýá #Ró #áïí]áýEýRá[ âU_Zñ â@üÿwŸ *[ Tüïí] NýáïíP[ aXB÷ S÷@üq†ýIýábÙÿ, Uá âýEýÿw‚ÿáWýáURáýIýábÙÿ
@üáq†âR@ü y‡n… bïíZ íB], NýábÙÿ RZ â@ü?

S÷a§ÿNý XïíR [áAá KÙýâýEýNý íY âR<-â]Uáïí[] âUr‡áZïíR[ âUr‡UóáSã S[áX^ÞPáNýá < KÙýjBáNýá  âUr‡Uóá¥ý<
NýáïíP[ "NçýMXæ] y‚ÿ ïí[ BMNýwžÿ S÷aá["-*[ RáïíX KÙýSïí[áºýô Q[ïíR[ S÷@üïíq†[ XáQóïíX S°×áïíZïíNý[
BMNýáÿâwžÿ@üã@ü[M-*[ S÷y‚ÿáU âPïífFý íU^ â@üýFåý UýFý[ Qïí[bÙÿñ *ýIýá< ]¤üó @ü[á[ XïíNýá íY, âUâWýl… âSâýFýïíZ
SKòýá íPïí^ NýáïíP[ #RåBáXã[á — Nýá ía UõáâGïí][ ]å]á-bÙÿ íbá@ü Uá Wýá[ïíNý[ XRïíXábR — âUr‡Uóáïí¥ý[
íS÷aâ¼ôS^R #RåYáZã RáRáR aÛy€ýá[-* íRïíX SïíKòýïíýFýñ NýáïíP[ KÙýïí½^ó Ný]á@üá[ GRBïíM[ ¤üXNýáZR
RZ, U[Û Ný]á@üá[ GRBïíM[ âUâWýl… y‡NýÚyŒæüNýÞ #áïímPá]R <  í¤üáWý-âUïí¤üáWý|üïí]áïí@ü UNýÞXáR í^÷Mã-
^áaïíR[ @üáJýáïíXá[ Sïí¤ü âUSªR@ü Rá-bïíNý íP<Zá; *bÙÿ í¤üáWý-âUïí¤üáWý|üâ]ïí@ü âU@üâ^Ný bïíNý Rá
âPïíZ *bÙÿ ̂ áaR-í^á_M UóUyƒÿá[ XïíQóbÙÿ ýIåý@üïí[á-ýIýá@ü[á aÛy€ýáïí[[ âR[áSP Bâ~ü[ XïíQó aãXáUk„ý @üïí[ [áAáñ

âR<-â]Uáïí[] âUr‡áZRïí@ü S÷r… @ü[ïíNý ýEýáR íY Uåâk„ýGãUã[á NýÜáïíP[ âRsEýZbÙÿ íabÙÿ KÙýïí½^ó Oá@üïíNý Sáïí[
Ráñ Nýábïí] Uáy‚ÿUáRåB SO íAÜáGá-[ RáX @üïí[ aáxöÿáGóUáP-aáXÿw‚ÿUáP âUïí[áâQNýá[ S÷r… *UÛ @çüâ_ âUn‰ïíU[
Xæ] < #á}ü S÷r…âýIýïí@ü *âKòýïíZ âBïíZ, @üáq†âR@ü < #aá[ â@üýFåý SïíO[ al„ýáïíR[ íAÜáïíG NýÜá[á â]Â bïífFýR
í@üR? Ný]á@üá[ íXbRNýã GRBïíM[ S÷@çüNý KÙýl…ZR < ¤üXNýáZR @üãWýáïíU bïíNý Sáïí[ ía S÷ïír… NýáïíP[
íOïí@ü #á[< BWýã[ âUýEýá[-âUïír‰_M-bÙÿ S÷Nýóáâ^Nýñ #á^á @üâ[ NÜýá[á NÜýáïíP[ UNÞýXáR WýáURáïí@ü SåRâUÞýEýá[
@ü[ïíURñ
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