
÷±Ýõ±ðÏ üú¦a üÑáè±Ë÷õþ Âóï 
ÕüÏ÷ äÂËA±Âó±ñÉ±ûþ 

õþ±æòÏ¿îÂ Ý ûÅXÂ Ã›¶üË/ ÷±Ý-Îü-îÅÂÑ-Îûþõþ õUàÉ±îÂ ëÂ×¿M� ýù, ‘õþ±æòÏ¿îÂ ýù õþM�Âó±îÂýÏò ûÅXÂ Õ±õþ ûÅXÂ ýù õþM�Âó±îÂûÅM� õþ±æòÏ¿îÂ’¼ ¦ó©†îÂÐý× ÷±Ý-Îü-îÅÂÑ ûÅ
XÂËßÂ õþ±æòÏ¿îÂ ÎïËßÂ ¿õ¿Båi§ ßÂËõþ ÎðËàò ¿ò õõþÑ õþ±æòÏ¿îÂõþ ñ±õþ±õ±¿ýßÂîÂ± ¿ýËüËõý× ûÅXÂËßÂ ¿äÂ¿ý�îÂ ßÂËõþ¿åËùò¼ Õ±÷±Ëðõþ Âó¿GÂîÂ÷ýËù ÛßÂï± Õæ±ò± òûþ¼ 
¿ßÂcÃ ÷æ±õþ ßÂï± ýù, Ûà±Ëò õþ±æòÏ¿îÂ Î÷±éÂ±÷Å¿éÂ ¿òËðÇ±ø̧ õÉ±Âó±õþ ¿ýËüËõý× ¿äÂ¿ý�îÂ, ¿ßÂcÃ ûÅXÂ õ± üú¦a üÑáè±÷ Ã›¶±ûþúÐý× ÕBåÅÈ ¿õø̧ûþ– ÕÂóõþ±Ëñõþ îÂ±¿ùßÂ±öÅÂM
�¼ Îü ßÂ±õþËíý× ÷±Ýõ±ðÏËðõþ ü¥óËßÇÂ Ûý× Õ¿öÂËû±á Ã›¶±ûþý× Îú±ò± û±ûþ Îû á¿õþõ Õ±¿ðõ±üÏËðõþ ð±¿õþË^Éõþ üÅËû±á ¿òËûþ ÷±Ýõ±ðÏõþ± ÛËðõþ ßÂ±÷±Ëòõþ Îà±õþ±ßÂ ¿ýË
üËõ õÉõý±õþ ßÂõþËåò¼ üËjý Îòý× Îû, ü÷±æõðù Ý üú¦a üÑáè±Ë÷õþ ü¥óËßÇÂ ¿ò¿ýîÂ Õ¦ó©†îÂ±ý× Ûý× üõ Õ¿öÂËû±Ëáõþ ëÂ×Èü¼ ÕïäÂ ðÅ¿òûþ±õþ ý×¿îÂý±ü ¿õäÂ±õþ ßÂ
õþËù ü÷±æ õðËùõþ ü±Ëï üú¦a üÑáè±Ë÷õþ Õ±¿RßÂ ü¥óßÇÂ ¦ó©† ýËûþ ÝËêÂ¼ ÎßÂ Õ¦¤ÏßÂ±õþ ßÂõþËõò Ûý× üîÂÉ Îû õùËú¿öÂßÂËðõþ ý±ËîÂõþ õjÅßÂý× ÛßÂð± õþ±¿úûþ±õþ Î
äÂý±õþ± õðËù ¿ðËûþ¿åù, Õïõ± äÂÏËòõþ ßÂ¿÷ëÂ×¿ò Â̂Ëðõþ ý±ËîÂõþ õþ±ý×ËôÂùý× äÂÏËòõþ ÎäÂý±õþ± õðËù Îðûþ¼ 

Îü ßÂ±õþËíý× ÷±Ýõ±ðÏËðõþ ¿õ�ËXÂ ûîÂ Õ¿öÂËû±áý× ßÂõþ± Îý±ßÂ ò± ÎßÂò, ð±¿õþ̂ É, ÕòÅi§ûþò õ± Õ±RÂó¿õþäÂûþËù±ËÂóõþ ¿õ�ËXÂ ÷±òÅø̧ËßÂ ëÂ×ZÅXÂ ßÂËõþ üú¦a üÑáè±Ë
÷ ü±¿÷ù ßÂõþ±ûþ Õ±¿÷ ÎßÂ±ò ÕòÉ±ûþ Îð¿à ò±¼ ßÂ±õþí, Ã›¶¿îÂ¿éÂ õþ±æÍò¿îÂßÂ ðùý× ¿õ�«±ü ßÂËõþ Îû æòáËíõþ Ã›¶ßÔÂîÂ ÷/ùü±ñËòõþ æòÉ õþ±æÍò¿îÂßÂ �Â÷îÂ± Ã›¶Ëûþ±æ
ò¼ �Â÷îÂ±õþ Ã›¶�Ÿ õ±ð ¿ðËù õþ±æÍò¿îÂßÂ ðù&¿ù Î¦¤Bå±ËüõÏ üÑáêÂò ýËûþ ðÒ±hÂ±Ëõ¼ Õò¦¤ÏßÂ±ûÇ üîÂÉ ýù ÛéÂ±ý× Îû Ã›¶¿îÂ¿éÂ õþ±æÍò¿îÂßÂ ðËùõþ ßÂ±Ëå õþ±æÍò¿îÂßÂ 
�Â÷îÂ±õþ Ã›¶�Ÿ ÎßÂfÏûþ Ã›¶�Ÿ, õþ±æÍò¿îÂßÂ �Â÷îÂ± ÕæÇËòõþ æòÉ ðÅ¿éÂ Âóï õþËûþËå, ÛßÂ, ¿òõÇ±äÂËòõþ ÷±ñÉË÷ �Â÷îÂ± ý™¦̧±™LÃõþ Õïõ± ðÅý×, üú¦a ëÂ×Âó±Ëûþ �Â÷îÂ± ðàù¼ ð
±¿õþ̂ É, ÕòÅi§ûþËòõþ Ã›¶�Ÿ îÅÂËù ¿òõÇ±äÂËò �Â÷îÂ± ù±ËöÂõþ ÎäÂ©†± ýËù ÎßÂ±Ëò± ü÷Ëûþý× ÎßÂ±Ëò± Ã›¶�Ÿ ÝËêÂ ò±¼ ¿ßÂcÃ Û&¿ù ¿òËûþ üú¦a üÑáè±Ë÷õþ ÷±ñÉË÷ �Â÷îÂ± ðàËù
õþ ÎäÂ©†± ýËùý× æòü±ñ±õþíËßÂ öÅÂù õÅ¿çÂËûþ õÉõý±õþ ßÂõþ±õþ Ã›¶�Ÿ ÝËêÂ¼ Õ±üËù ð±¿õþ^É ý×îÂÉ±¿ðõþ Ã›¶�Ÿ õÉõý±õþ ßÂËõþ ¿òõÇ±äÂËò �Â÷îÂ±ù±ËöÂõþ ÎäÂ©†± ûîÂà±¿ò Æò¿îÂßÂ, 
üú¦a ëÂ×Âó±Ëûþ �Â÷îÂ± ðàËùõþ Ã›¶ûþ±ü îÂîÂéÂ±ý× Æò¿îÂßÂ¼ 

÷±Ýõ±ðÏËðõþ Ûý× Ã›¶ûþ±ü ¿òËûþ Õ±Âó¿Mõþ ÎßÂ±ò ßÂ±õþí Îð¿à ò±¼ õõþÑ Ûý× üõ Ã›¶Ë�Ÿ õåËõþõþ Âóõþ õåõþ ñËõþ æ/ù÷ýËù ÂóËhÂ ÎïËßÂ Îû öÂ±Ëõ îÒÂ±õþ± æ/ù÷ýË
ùõþ ÷±òÅËø̧õþ Õ±¦š± ÕæÇò ßÂËõþËåò ÛõÑ Ûý× Õ=ÁËùõþ ð±¿õþ̂ É, ÕòÅi§ûþò, ÕõËýù± Ý Õ±RÂó¿õþäÂûþ Îù±ËÂóõþ ÕÂóÃ›¶ûþ±üËßÂ ü±õþ± ÎðËúõþ ü±÷Ëò îÅÂËù ÛËòËåò îÂ
± Ã›¶úÑü±õþ ð±¿õ õþ±Ëà¼ 

Ûý× Ã›¶úÑü± üäÂõþ±äÂõþ Îú±ò± û±ûþ ò±¼ ßÂ±õþí ü÷±Ëæõþ úÏËø̧Ç Õ±üÏò ÷ñÉ¿õM õ±ã±ùÏõ±õÅËðõþ Ûý× Õ=Áù ü¥óËßÇÂ, Ûý× Õ=ÁËùõþ ÕòÅi§ûþËòõþ ÷±S± ü¥óËßÇÂ :±
ò àÅõý× üÏ¿÷îÂ, ëÂ×i§ûþò Ã›¶¿S�ûþ± ü¥óËßÇÂ ñ±õþí± ÕîÂÏõÂ ðÅõÇù¼ ü÷áè Âó¿}Â÷±=ÁËùõþ ÷±ùöÓÂ¿÷ËîÂ ùÉ±ËéÂõþ±ý×éÂ ÷±¿éÂ¼ ÂóÓËõ üõþü Âó¿ù÷±¿éÂ ÎïËßÂ ûîÂ Âó¿}ÂË÷ û±Ýûþ
± û±Ëõ îÂîÂý× ÎæËá ëÂ×êÂËõ ��Â ù±ù Âó±ïÅËõþ æ¿÷, û±õþ æù ñ±õþí �Â÷îÂ± àÅõ ßÂ÷¼ úÏîÂ õ± áèÏƒßÂ±ùÏò ôÂüù üyÂõ òûþ, ¿ò¿õhÂ äÂ±Ëø̧õþ üyÂ±õò± Îòý×¼ îÂ±ý× ÷æÅ
¿õþ àÅõý× ßÂ÷¼ ÕõþíÉ¿òöÇÂõþ ÷±òÅø̧&¿ù ÞÂó¿òËõ¿úßÂ ÕõþíÉòÏ¿îÂ õý±ù ï±ßÂ±õþ ßÂùÉ±Ëí ÕõþËíÉõþ Õ±úÏõÇ±ð ÎïËßÂ õ¿=ÁîÂ¼ æËûþKéÂ ôÂËõþ Â̂ ÷É±ËòæË÷ËKéÂõþ ò±Ë÷ õ
òðlËõþõþ ßÂîÇÂ±Ëðõþ ùÅêÂ äÂËùËå¼ ÛßÂý× ùÅê äÂËùËå ßÂÑü±õîÂÏ Ã›¶ßÂËŠ, Îûà±Ëò ßÂ÷± Ầ Û¿õþûþ± õhÂ ¿ßÂc ÎüäÂ �Â÷îÂ± üÏ¿÷îÂ¼ æòüÑàÉ±õþ 20% Õ±¿ðõ±üÏ, 22%
 îÂôÂ¿ú¿ù, 50% Ý¿õ¿ü¼ ü±�ÂõþîÂ±õþ ý±õþ Îú±äÂòÏûþ¼ ßÂ÷ÇüÑ¦š±ò îÂÍïõäÂ– üÑõþ�ÂËíõþ üÅ¿õñ± ÎòÝûþ±õþ ÷ËîÂ± Õõ¦š±ûþ Ûõþ± Îòý×¼ 2007 ü±Ëù Âó¿}Â÷õ/ üõþ
ßÂ±õþ 74¿éÂ õvßÂ ¿òËûþ Îû Âó¿}Â÷±=Áù ëÂ×i§ûþò Âóø̧Çð õ± ‘ÂóÅÂó±’ áêÂò ßÂËõþËåò îÂ±õþ ÷ËñÉ, Õ±ý×Õ±ý×¿éÂ-õþ ü÷Ï�Â± ÕòÅû±ûþÏ, Âó}Â±ðÂóð Ý üõÇ±ËÂó�Â± Âó}Â±ðÂóð 43¿éÂ
 õvßÂý× õþËûþËå Ûý× Õ=ÁËù¼ Ûà±Ëò Õ¿ñßÂ±ÑËúõþý× öÂ±ø̧± ßÅÂ÷Ç±¿ù, û±ËßÂ õ±¿ßÂ Âó¿}Â÷õ/ æ±Ëò ò±, ÷±òÉîÂ±Ý Îðûþ ò±¼ ßÂ÷ÇüÑ¦š±Ëòõþ Î�ÂËS õ¿ýõþ±áîÂËðõþ öÂÏhÂ¼ 
Û÷ò¿ßÂ ¦Å¨ù ¿ú�ÂßÂõþ±Ý õ¿ýõþ±áîÂ– îÒÂ±õþ± Ûà±òßÂ±õþ öÂ±ø̧± Îõ±ËçÂò ò±¼ üõ ¿ðßÂ ¿ðËûþ Ûà±òßÂ±õþ ÷±òÅËø̧õþ öÂ±ø̧±, üÑ¦Ô̈ ¿îÂ æÏõòû±Âóò Ã›¶í±ùÏ ¿òËûþ áËhÂ ÝêÂ± 
Õ±RÂó¿õþäÂûþ ÷ÅËå ÎðÝûþ±õþ Õ±Ëûþ±æò ü¥óÓíÇ¼ Ûý× õ±™¦̧õîÂ± ò± õÅËçÂ qñÅ õõþ±V õ±¿hÂËûþ Õ±÷ù±¿òöÇÂõþ Îû ëÂ×i§ûþò Ã›¶¿S�ûþ± ÎòÝûþ± ýËûþËå îÂ± ÕËßÂËæ± ÎïËßÂËå, 
ï±ßÂËõÝ¼ Ûý× õ±™¦̧õ Âó¿õþ¿¦š¿îÂËîÂ ¿òËæËðõþ Õ±R¿õùÅ¿lõþ ¿õÂóËðõþ ü¥œÅàÏò ýËûþ ðÏâÇ¿ðò-õÉ±ÂóÏ õ=Áò± Ý ÕõËýù±õþ ¿úßÂ±õþ æ/ù÷ýËùõþ ÷±òÅËø̧õþ ÷Å¿M�õþ Õò
É Âóï ò± ÎÂóËûþ üú¦a üÑáè±Ë÷õþþ ¿ðËßÂ Õ±ßÔÂ©† ýÝûþ± Îû÷ò ¦¤±öÂ±¿õßÂ âéÂò±, ÎîÂ÷òý× îÒÂ±Ëðõþ ü±÷Ëò Ûý× Âóï îÅÂËù ñõþ±Ý ÷±Ýõ±ðÏËðõþ ÂóË�Â àÅõý× ¦¤±öÂ±¿õßÂ âéÂò
±¼ Õ±üËù æ/ù÷ýËùõþ âéÂò±ûþ Õ±÷±Ëðõþ ÎäÂ±Ëàõþ ü±÷Ëò ëÂ×Ëiœ±¿äÂîÂ ýËBå öÂ±õþËîÂ üú¦a ÂóËï ü÷±æ õðËùõþ ÛßÂ ÂóõþÏ�Â±-¿òõþÏ�Â±¼ Îûà±Ëò õùËîÂý× ýûþ Îû çÂ±
hÂàGÂ õ± å¿SúáËhÂõþ îÅÂùò±ûþ æ/ù÷ýËùõþ üÑáè±÷ ÕËòßÂ Îõ¿ú æ¿éÂù Ý ßÂ¿êÂò¼ õUæ±¿îÂßÂ ÂóÅÒ¿æ-÷Åò±ôÂ±õþ ügÂ±Ëò çÂ±hÂàGÂ Ý å¿SúáËhÂ Õ±ßÂ¿õþßÂ à¿ò&¿ù
 ðàù ßÂõþ±ûþ Îüà±Ëòõþ õÉ±ÂóßÂ Õ±¿ðõ±üÏ ÷±òÅø̧ ¿òËæËðõþ õ±Âó-¿ÂóîÂ±Ë÷±õþ õ±üöÓÂ¿÷ ÎïËßÂ ëÂ×ËBåËðõþ ü¥œÅàÏò¼ Îüà±Ëò ëÂ×ËBåð Ã›¶¿îÂËõþ±ñ üÑáè±Ë÷ õÉ±ÂóßÂ ÷±òÅø̧Ë
ßÂ üÑá¿êÂîÂ ßÂõþ± ÕËÂó�Â±ßÔÂîÂ üýæ¼ ¿ßÂcÃ æ/ù-÷ýËù Û÷ò ÎßÂ±ò Õ±q ¿õÂóð ò± ï±ßÂ±ûþ Ûà±Ëòõþ üÑáè±÷ îÅÂùò±ûþ ßÂ¿êÂò ýËõ¼ ¿õ›−õÏ ûÅXÂ æòü±ñ±õþËíõþ ûÅXÂ
, æòü±ñ±õþËíõþ ü¿S�ûþîÂ±, ëÂ×ËðÉ±á Ý üÔæòúÏùîÂ± ëÂ×Ëiœ±¿äÂîÂ ò± ßÂËõþ Ûý× ûÅËXÂ æûþù±öÂ ßÂõþ± û±ûþ ò±¼ æ/ù÷ýËù ÷±Ýõ±ðÏËðõþ ü±ôÂùÉ Ûõþ ÝÂóËõþý× ¿òöÇÂõþ ßÂ
õþËõ¼ ÷±Ý Îü-îÅÂÑ õ±õþ õ±õþ õËùËåò Îû õjÅßÂ òûþ, õjÅËßÂõþ ÎÂóåËòõþ ÷±òÅø̧¿éÂý× üÑáè±Ë÷õþ öÂ±áÉ ¿òñÇ±õþí ßÂËõþ Îðûþ¼ Îüý× ¿ýËüËõ æ/ù÷ýËù üú¦a ÂóËïõþ Îû
 ÂóõþÏ�Â±-¿òõþÏ�Â± äÂùËå, îÂ±õþ öÂ±áÉ ¿òñÇ±¿õþîÂ ýËûþ ÎáËå, îÂ± Õ±÷±õþ ÷Ëò ýûþ ò±¼ ÛéÂ± Ûàò ÛßÂéÂ± ÷ý±ò ÂóõþÏ�Â± Îûà±Ëò ü±ôÂËùÉõþ Âó±ú±Âó±¿ú õÉïÇîÂ±, ü¿êÂßÂîÂ±
õþ Âó±ú±Âó±¿ú öÅÂùw±¿™LÃÝ õþËûþ ÎáËå¼ îÂ±ý× æ/ù÷ýù ¿òËûþ Îúø̧ ßÂï± õù±õþ ü÷ûþ ÛàòÝ Õ±Ëü¿ò¼ 

Û÷ò ÕËòßÂ Îù±ßÂ Õ±Ëåò ûÒ±õþ± õþ±Ë©†˜õþ ¿õÂóÅù ú¿M�õþ ü±÷Ëò ÷±Ýõ±ðÏËðõþ ÎßÂ±òÝ öÂ¿õø̧ÉÈ ÎðËàò ò±¼ ÛßÂï± ¿êÂßÂ Îû õþ±Ë©†˜õþ ú¿M�õþ îÅÂùò±ûþ ÷±Ýõ±ðÏËð
õþ ú¿M� ÛàòÝ Õ¿ßÂ¿=ÁÈßÂõþ¼ ¿ßÂcÃ ÛßÂï± ßÂàòÝ öÅÂËù û±Ýûþ± û±Ëõ ò± Îû ¿öÂËûþîÂò±÷ ÎïËßÂ Õ±Ë÷¿õþßÂ±õþ Âó}Â±ðÂóüõþËíõþ Âóõþ Ã›¶¿îÂ¿‡ÂîÂ ýËûþËå Ûý× ÷ý±üîÂÉ 
Îû üÑàÉ±á¿õþ‡Â æòü±ñ±õþËíõþ ü÷ïÇò å±hÂ± Õ±æËßÂõþ ðÅ¿òûþ±ûþ Õ±Âó±ð÷™¦̧ßÂ Õ¦aü¿#îÂ ÷ý±ú¿M�ñõþÝ �Â÷îÂ± ñËõþ õþ±àËîÂ Âó±Ëõþ ò±¼ æòü±ñ±õþËíõþ Ã›¶ßÔÂîÂ ¦¤±ËïÇ
õþ æòÉ üÑáè±÷õþîÂ �ÅÂ^ú¿M�Ý õÔýÈ ú¿M�ËîÂ Âó¿õþíîÂ ýËîÂ Âó±Ëõþ, Õ¿îÂú¿M�ñõþËßÂÝ Âóõþ±¿æîÂ ßÂõþËîÂ Âó±Ëõþ¼ îÂ±ý× ÷±Ýõ±ðÏËðõþ öÂ±áÉ ÎßÂ±ò ÎûÌïõ±¿ýòÏ õ± ‘áèÏò 
ý±KéÂ’ Õ¿öÂû±ò ¿òñÇ±õþí ßÂËõþ ÎðËõ ò±, Îüý× öÂ±áÉ ¿òñÇ±õþí ßÂõþËîÂ Âó±Ëõþò ÷±Ýõ±ðÏõþ±ý×¼ æ/ù÷ýËùõþ ÷±òÅø̧Ëðõþ ÎäÂîÂò±õþ ÷±ò, üÑáêÂËòõþ ÷±S±, ßÂîÂ Îðúõ±üÏ
õþ ü÷ïÇò îÒÂ±õþ± ßÂîÂéÂ± ÕæÇò ßÂõþËîÂ Âó±õþËõò ÛõÑ îÂ±õþ ÂÝÂóËõþý× îÒÂ±Ëðõþ öÂ±áÉ ¿òöÇÂõþ ßÂõþËå¼ ü¿êÂßÂ ÂóðË�ÂÂó ¿òËûþ îÒÂ±õþ± Îû÷ò ÕÂóõþ±Ëæûþ ýËîÂ Âó±Ëõþò, ÎîÂ÷
òý× öÅÂù ÂóðË�ÂËÂó ¿òËæõþ±ý× ¿òËæËðõþ üõËäÂËûþ õhÂ õ±ñ± ýËîÂ Âó±Ëõþò¼ 

ÛßÂï± ¿êÂßÂ Îû ÷±Ýõ±ðÏõþ± çÂ±hÂàËGÂ, å¿MúáËhÂ, æ/ù÷ýËù Îá¿õþù± Õ±S�÷Ëí Îõú õhÂ õþßÂË÷õþ ü±÷¿õþßÂ ü±ôÂùÉ ÕæÇò ßÂËõþËåò¼ Õ±õ±õþ ü±Ëï ü±Ëï îÒ
Â±Ëðõþ ÕËòßÂ ðÅõÇùîÂ±Ý Ã›¶ßÂéÂ ýËûþ ÂóËhÂËå¼ Ûý× ðÅõÇùîÂ±&¿ù ¿òËûþ Õ±Ëù±äÂò± æ�¿õþ, ßÂ±õþí Û&¿ùõþ ôÂù|n¿îÂËîÂý× ÷±Ýõ±ðÏËðõþ üõ ÎïËßÂ õhÂ õ±ñ± ýËûþ ðÒ±hÂ±
ËBåò ÷±Ýõ±ðÏõþ± ¿òËæõþ±ý×¼ æ/ù÷ýËùõþ üÑáè±Ë÷ Îû ðÅõÇùîÂ±&¿ù ÎäÂ±Ëà ÂóhÂËå Îü&¿ù ýù    

ÛßÂ, ßÂ¿÷ëÂ×¿ò Â̂Ëðõþ ßÂ±Ëå üú¦a üÑáè±÷ ýù Î|íÏüÑáè±Ë÷õþ ¿õßÂ±Ëúõþ ôÂù|n¿îÂ¼ îÂ±ý×, üú¦a üÑáè±Ë÷ ßÂ¿÷ëÂ×¿ò Â̂õþ± üßÂù ü÷Ëûþý× Î|íÏÃ›¶Ë�Ÿ &�Q Õ±Ëõþ±Â
ó ßÂËõþò ÛõÑ Î|íÏüÑáè±÷ ¿õßÂ±Ëúõþ ð±¿ûþQ Îòò¼ ÷±Ýõ±ðÏõþ± Î|íÏÃ›¶Ë�Ÿ &�Q ò± ¿ðËûþ, Î|íÏüÑáè±÷ ¿õßÂ±Ëúõþ ð±¿ûþQ ò± ¿òËûþ õþ±Ë©†˜õþ ¿õ�ËXÂ üõþ±ü¿õþ ûÅËXÂ Î
òË÷Ëå¼ ¦œõþí ßÂõþ± ÎûËîÂ Âó±Ëõþ Îû üMõþ ðúËßÂõþ üÑáè±Ë÷ æ¿÷òÏ¿îÂõþ ÕòÅÂó¿¦š¿îÂõþ ôÂËù Ûý× Ã›¶Ë�Ÿý× Õ±÷õþ± Õ±éÂËßÂ ¿áËûþ¿åù±÷¼ äÂÏËòõþ ÎòîÂ±õþ± ßÔÂø̧ßÂËðõþ õù



ËîÂò, ‘æ¿÷ ðàù ßÂõþ ÛõÑ ¿òËæËðõþ ú¿M�ËîÂ üÑáè±Ë÷õþ ôÂùËßÂ õþ�Â± ßÂõþ¼’ ÛöÂ±Ëõý× äÂÏËò æòûÅXÂ áËhÂ ÝËêÂ¼ æ¿÷õþ ùhÂ±ý×Ëûþõþ ÕòÅÂó¿¦š¿îÂËîÂ üMõþ ðúËßÂ Õ±
÷±Ëðõþ ùhÂ±ý× ýËûþ ÝËêÂ üõþ±ü¿õþ õþ±©†˜�Â÷îÂ±õþ ¿õ�ËXÂ ùhÂ±ý×¼ ù�ÂíÏûþ, ÷±Ýõ±ðÏõþ± Îüý× ÛßÂý× öÅÂËùõþ ÂóÅòõþ±õÔ¿M ßÂõþËåò¼ 

ðÅý×, üÅjõþõò ÎïËßÂ ùhÂ±ý× ßÂõþ±õþ Ã›¶™¦̧±õ õ± Õ±ñÅ¿òßÂ Õ¦a Õ±÷ð±¿òõþ Ã›¶™¦̧±õ äÂ±� ÷æÅ÷ð±õþ Ûý× ûÅ¿M�ËîÂ ò±ßÂäÂ ßÂËõþ Îðò Îû Õ¿îÂ¿õþM� æ/ù-¿òöÇÂõþîÂ± õ± 
Õ¦a-¿òöÇÂõþîÂ± æòáËíõþ ëÂ×Âóõþ ¿òöÇÂõþîÂ± ßÂ¿÷Ëûþ Îðûþ¼ ÛßÂý× ûÅ¿M�ËîÂ ¿îÂ¿ò ¿õË¦£Â±õþËíõþ õþ±æ-òÏ¿îÂõþ ÂóË�Â ¿åËùò ò±¼ îÒÂ±õþ öÅÂù ù±ý×Ëò Õ±÷±Ëðõþ öÅÂáËîÂ ýËùÝ
 æ/ù-¿òöÇÂõþîÂ± Ý Õ¦a-¿òöÇÂõþîÂ±õþ ßÂ±õþËí ÷±Ýõ±ðÏõþ± Õ±æÝ æ/ù ÎïËßÂ Îõõþ ýËîÂ Âó±Ëõþò ¿ò ÛõÑ ¿õÂóÅù ü±÷¿õþßÂ ü±ôÂùÉ üËMWÝ ÎðËúõþ õþ±æÍò¿îÂßÂ ÷Óù ñ
±õþ±ûþ Ã›¶±¿™LÃßÂ õþËûþ ¿áËûþËåò¼ 

¿îÂò, õþ±æòÏ¿îÂßÂ üÑáè±Ë÷õþ ò±Ë÷ ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷—-ÎòîÂ±-ßÂ÷ÏÇËðõþ ðù å±hÂ±Ëò±õþ æòÉ ýîÂÉ±, ÂóÏhÂò õ± æÅËîÂ±õþ ÷±ù± Âó¿õþËûþ ¿÷¿åËù ýÒ±éÂ±Ëò±õþ Îû Âóï ÷±Ýõ
±ðÏõþ± ¿òËûþËåò îÂ± õþ±æÍò¿îÂßÂ üÑáè±Ë÷õþ Âóï òûþ, á±-Îæ±ûþ±¿õþ õjÅßõ±¿æõþ Âóï¼ ÛÒËðõþ Õ¿ñßÂ±Ñúý× áè±Ë÷õþ áõþÏõ ÷±òÅø̧¼ ÷±ÝËûþõþ ¿ú�Â± ýù ‘ßÂàòÝ Î|íÏüÑ
áè±÷ öÅÂËù± ò±’¼ 

äÂ±õþ, æ/ù÷ýËù ÂóÅ¿ù¿ú üLa±Ëüõþ ¿õ�ËXÂ õU ðËùõþ ÷±òÅø̧ý× æòü±ñ±õþËíõþ ßÂ¿÷¿éÂËîÂ Îû±á ¿ðËûþ¿åËùò¼ ¿ßÂcÃ ÂóõþõîÂÏÇßÂ±Ëù ÛßÂðùÏûþ Ã›¶±ñ±òÉ Ã›¶¿îÂ‡Â±õþ æ
òÉ Îû öÂ±Ëõ ÷±Ýõ±ðÏõþ± ÕÂóõþ±Âóõþ üßÂùËßÂ ¿õ¿Båi§ ßÂËõþò îÂ±ËîÂ Û ßÂï± ¦ó©† Îû áíîÂ±¿LaßÂ õUQõ±ð õþ�Â± ßÂõþ±õþ ÆñûÇÉ õ± ÷±ò¿üßÂîÂ± ÷±Ýõ±ðÏõþ± Õ±ûþQ ßÂõþË
îÂ Âó±Ëõþò ¿ò¼ Ûý× ðÅõÇùîÂ±&¿ù ßÂ±¿éÂËûþ ëÂ×êÂËîÂ ò± Âó±õþËù ÛËðËú üú¦a ëÂ×Âó±Ëûþ ü÷±æõðËùõþ Ü¿îÂý±¿üßÂ ÂóõþÏ�Â±-¿òõþÏ�Â± Õ±Ëõþ± ÛßÂõ±õþ õgÂÉ± Ã›¶÷±¿íîÂ ýËõ¼ 
¿ßÂcÃ ÛüËõõþ ÎïËßÂÝ &�QÂóÓíÇ ýù ¿òõÇ±äÂò ü¥¤ËgÂ ÷±Ýõ±ðÏËðõþ Õõ¦š±ò¼ 1977 ü±Ëù Æ¦¤õþîÂËLaõþ ¿õ�ËXÂ üÑáè±Ë÷ ÎðËúõþ ÷±òÅø̧ ¿òõÇ±äÂòÏ ÷=ÁËßÂ üôÂùöÂ±Ë
õ õÉõý±õþ ßÂËõþ ý×¿jõþ± á±gÂÏËßÂ �Â÷îÂ±äÅÂÉîÂ ßÂËõþò ÛõÑ îÂ±õþÂóõþ ÎïËßÂ õ±õþ õ±õþ ¿òõÇ±äÂòËßÂ õÉõý±õþ ßÂËõþ ÛËðËú ú±üßÂ Âó¿õþõîÇÂò âËéÂËå¼ Ûý× Ü¿îÂý±¿üßÂ Õ¿
öÂ:îÂ± ÎïËßÂ üÑüðÏûþ õÉõ¦š± ü¥óËßÇÂ ÷±òÅËø̧õþ Õ±¦š± ÎõËhÂËå¼ ÂóÔ¿ïõÏõþ ÎðËú ÎðËú ûàò ü±÷¿õþßÂ ÕöÅÂÉO±ò, Ã›¶±ü±ð-äÂS�±™LÃ, ßÅÂÉ-Îð-îÂ±-õþ ôÂËù üÑüðÏûþ õÉõ
¦š± ÎöÂË/ ÂóËhÂËå, îÂàò öÂ±õþËîÂ üÑüðÏûþ õÉõ¦š± ü÷±Ëò õý±ù ÎïËßÂËå¼ ý×¿îÂý±Ëüõþ ¿ú�Â± ýËù±, ÛßÂ¿ðËßÂ Îû÷ò ¿òõÇ±äÂò ¿ðËûþ ÎßÂ±òÝ ÎðËúý× Î÷Ì¿ùßÂ Âó¿õþõ
îÇÂò Õ±ò± üyÂõ ýûþ¿ò, ÎîÂ÷òý× ÕòÉ¿ðËßÂ üÑüðÏûþ õÉõ¦š± õý±ù Õ±Ëå Û÷ò ÎßÂ±ò ÎðËú Õ±æ Õõ¿ñ ¿õ›−õ üôÂù ýûþ¿ò¼ Ûý× Õõ¦š±ûþ õþ±æÍò¿îÂßÂöÂ±Ëõ ¿òõÇ±äÂ
ò õûþßÂËéÂõþ Î�−±á±ò æòü±ñ±õþËíõþ äÂ±¿ýð±ËßÂ ò±ßÂäÂ ßÂËõþ ßÂ±ûÇîÂ æòü±ñ±õþíËßÂý× ò±ßÂäÂ ßÂËõþ ¿ðËBå ¿ßÂò± ÛõÑ Ûõþ ôÂËù ¿õ›−õÏ ûÅXÂ æòü±ñ±õþËíõþ ûÅËXÂõþ õðËù
 Âó±¿éÇÂõþ ûÅX ýËBå ¿ßÂò± ÛõÑ Ûý× ßÂ±õþËíý× ÷±Ýõ±ðÏ Õ±Ëj±ùò ü÷îÂËù ÎòË÷ ÂÕ±üËîÂ Õ�Â÷ ýËûþ ÎðËúõþ õþ±æòÏ¿îÂõþ ÷Óùñ±õþ±ûþ Ã›¶±¿™LÃßÂ ýËûþ û±ËBå ¿ßÂò± ÎöÂËõ 
Îðà± Ã›¶Ëûþ±æò¼ 

öÂ±õþËîÂ üú¦a üÑáè±Ë÷õþ ÂóËï ü÷±æõðËùõþ Îû ÂóõþÏ�Â± Ûàò äÂËùËå, îÂ±õþ ü±÷Ëò ÎûÌïõ±¿ýòÏ õ± ‘üõÅæ ¿úßÂ±õþ’ Õ¿öÂû±Ëòõþ ÎïËßÂÝ Î÷Ì¿ùßÂ Îû Ã›¶�Ÿ õþË
ûþËå, îÂ± ýù âÒ±¿éÂ Ûù±ßÂ± õ± ù±ù õþ±æÍò¿îÂßÂ �Â÷îÂ±õþ Ã›¶�Ÿ¼ Õ±ùÄá± ßÂï±õ±îÇÂ±ûþ õ± Îùà±ÂóMËõþ Ã›¶±ûþúý× æ/ù÷ýËù ÷±Ýõ±ðÏËðõþ âÒ±¿éÂ Ûù±ßÂ± áhÂ±õþ ßÂï± õ
ù± ýËûþ ï±ËßÂ¼ Õ±ðËîÂ Û&¿ù üõý× Îá¿õþù± Õ=Áù¼ ¿õú±ù Îá¿õþù± Õ=ÁËù üÑâø̧Ç ÎÂó¿õþËûþ üõþßÂ±¿õþ õ±¿ýòÏ õ± õÉõ¦š± ûàò ÎßÂ±òÝ Õ=ÁËù ÎûËîÂý× Âó±Ëõþ ò±,
 Îûà±Ëò âÒ±¿éÂ Ûù±ßÂ± õ± ü÷±™LÃõþ±ù üõþßÂ±õþ ßÂ±Ëûþ÷ ýûþ¼ ûîÂ õhÂ ü±÷¿õþßÂ ü±ôÂùÉý× Îý±ßÂ, ÷±Ýõ±ðÏ Õ±Ëj±ùò ÛàòÝ Îü ÂóûÇ±Ëûþ ëÂ×i§ÏîÂ ýûþ¿ò¼ ¿ßÂcÃ Î÷Ì¿ùßÂ
 Ã›¶�Ÿ ýù, äÂÏËòõþ ßÂ±ûþð±ûþ öÂ±õþËîÂ ÛöÂ±Ëõ ù±ù õþ±æÍò¿îÂßÂ �Â÷îÂ± ¿ßÂ ¿éÒÂËßÂ ï±ßÂËîÂ Âó±Ëõþ· Ûý× Ã›¶Ë�Ÿ ÷±Ý Îü îÅÂÑ-Îûþõþ õM�õÉ ýù, ù±ù õþ±æÍò¿îÂßÂ �Â÷îÂ±õþ 
âÒ±¿éÂ Ûù±ßÂ± ýù äÂÏËòõþ ¿õËúø̧ Æõ¿ú©†É, û± ÕòÉ ÎßÂ±òÝ ÎðËú ßÂàòÝ üyÂõ ýûþ¿ò¼ âÒ±¿éÂ Ûù±ßÂ± ëÂ×¾Ëõõþ æòÉ ÷±Ý ÂóÒ±äÂ¿éÂ úËîÇÂõþ ëÂ×Ë{¡à ßÂËõþËåò   ÛßÂ, ÜßÂÉ
õXÂ ÂóÅÒ¿æõ±ðÏ ÕïÇõÉõ¦š±õþ õðËù ¦š±òÏûþ ßÔÂ¿ø̧ ÕïÇòÏ¿îÂ¼ ðÅý×, áíîÂ±¿LaßÂ ¿õ›−Ëõþõ æ¿÷ËîÂý× ù±ù Ûù±ßÂ±õþ ëÂ×¾õ ýËîÂ Âó±Ëõþ, áíîÂ±¿LaßÂ Õ±Ëj±ùËòõþ Õ¿öÂ:îÂ±ý
Ïò Õ=ÁËù òûþ¼ ¿îÂò, ü±õþ± ÎðúõÉ±ÂóÏ ¿õ›−õÏ Õ±Ëj±ùËòõþ ¿õ™¦̧±õþ¼ äÂ±õþ, úM�ËÂó±M� ¿òûþ¿÷îÂ ù±ùËôÂÌËæõþ ëÂ×Âó¿¦š¿îÂ¼ ÂóÒ±äÂ, üÅüÑá¿êÂîÂ Ý òÏ¿îÂõþ Î�ÂËS ¿òöÅÇÂù 
ßÂ¿÷ëÂ×¿ò Â̂ Âó±¿éÇÂ¼ ¦ó©†îÂ, öÂ±õþËîÂõþ õ±™¦̧õ Âó¿õþ¿¦š¿îÂ Ûý× úîÇÂ&¿ù ÂóÓõþí ßÂËõþ ò±¼ 
¿ßÂcÃ Ûý× ÂóÒ±äÂ úËîÇÂõþ ÎïËßÂÝ ÷±Ý Îæ±õþ ¿ðËûþËåò ü±¥Ú±æÉõ±ðÏËðõþ Õ¿îÂ ûÅXÂõ±æ ü±÷™LÃÃ›¶öÅÂËðõþ ÷ËñÉ ûÅËXÂõþ õÉ±Âó±Ëõþ¼ ÷±Ý ¦ó©† õËùËåò Îû ûÅXÂõ±æ ü±÷™LÃÃ
›¶öÅÂËðõþ ÷ËñÉ ûÅXÂ ò± ï±ßÂËù ù±ù Ûù±ßÂ± ¿éÒÂßÂËõ ò±¼ ÕòÉS ‘ûÅXÂ Ý õþíòÏ¿îÂ’ Îùà±ûþ ¦ó©†öÂ±Ëõ õù± ýËûþËå Îû ü±÷™LÃÃ›¶öÅÂËðõþ ÷ËñÉ ûÅXÂ õÔ¿XÂ ÎÂóËù ù±ù Û
ù±ßÂ±ûþ ¿õ™¦̧±õþ âËéÂ ÛõÑ ÝËðõþ ÷ËñÉ ûÅXÂ ßÂË÷ ÎáËù ù±ù Ûù±ßÂ± üÑßÅÂ¿äÂîÂ ýûþ¼ Ûý× ûÅ¿M� úÔÑàù± õËù Îû ÝËðõþ ÷ËñÉ ûÅXÂ ò± ï±ßÂËù ù±ù Ûù±ßÂ± ï±ËßÂ ò±¼
 öÂ±õþËîÂ ú±üßÂË|íÏõþ ÷ËñÉ Ze Õ±Ëå, öÂ±/ò Õ±Ëå, ¿ßÂcÃ ûÅXÂ Îòý×¼ ¦ó©†îÂ öÂ±õþËîÂ ù±ù Ûù±ßÂ± ëÂ×¾Ëõõþ õ±™¦̧õ Õõ¦š± ÕòÅÂó¿¦šîÂ¼ ÛßÂð± ‘äÂÏËòõþ Âóï Õ±÷±Ëð
õþ Âóï’ õËù Õ±÷õþ± ù¥£ÂçÂ¥£Â ßÂËõþ¿åù±÷¼ ¿ßÂcÃ õ±™¦̧õ Î�ÂËS Âó± ÎßÂËéÂ æÅËîÂ±õþ ÷±ËÂó õü±Ëò± û±ûþ¿ò¼ ÷±Ýõ±ðÏõþ± Ûý× ü÷üÉ±õþ ü÷±ñ±ò ßÂõþËîÂ Âó±õþËù ü÷±æ 
õðËùõþ Î�ÂËS, üÑáè±Ë÷õþ Õ¿òõ±ûÇîÂ±õþ Î�ÂËS, òîÅÂò ý×¿îÂý±ü õþäÂò± ßÂõþËîÂ Âó±õþËõò¼ Îü ßÂ±õþËíý× Õ±¿÷ õËù¿å Îû ÷±Ýõ±ðÏËðõþ üÑáè±÷ ¿òËûþ Îúø̧ ßÂï± Ûàò
ý× õù± û±Ëõ ò±¼ 


