
öÂ±õþËîÂõþ ßÂ¿÷ëÂ×¿òˆÂ Õ±Ëj±ùò Ý üú¦a üÑáè±÷ 
ðÏÂó‚Âõþ öÂA±äÂ±ûÇ 

ü÷±æ Âó¿õþõîÇÂËòõþ æòÉ üú¦a üÑáè±Ë÷õþ Ã›¶Ëûþ±æòÏûþîÂ± õ± Ã›¶±ü¿/ßÂîÂ± Õ±Ëå ¿ßÂ Îòý×, Ûý× Ã›¶Ë�Ÿ ÷±ßÇÂüõ±ðÏ îÂMW õ± ÕòÅúÏùËòõþ æáËîÂ ¿õîÂËßÇÂõþ ÎßÂ±ò ÕõßÂ±ú
 Îòý×, ï±ßÂËîÂ Âó±Ëõþ ò±¼ ÷±ßÇÂüõ±ðÏ ðÔ¿©†ËîÂ Õ±ñÅ¿òßÂ ü÷±æ Î|íÏ ¿õöÂM� Ý Î|íÏ ú±¿üîÂ ü÷±æ ÛõÑ õþ±©†˜ ýù Îüý× Î|íÏ ú±üËòõþ ý±¿îÂûþ±õþ¼ Û÷ò ü÷±Ëæõþ 
õÉ±ÂóßÂ Ý Î÷Ì¿ùßÂ Âó¿õþõîÇÂò õþ±©†˜ �Â÷îÂ±õþ Âó¿õþõîÇÂò •ÂóÅõþËò± õþ±©†˜ ÎöÂËã òîÅÂò õþ±©†˜ ¿ò÷Ç±í— å±hÂ± üyÂõ òûþ¼ ÷±ßÇÂüõ±ð ÛßÂï±Ý ¦ó©†öÂ±Ëõ Îâ±ø̧í± ßÂËõþ Îû Îß
Â±ò ú±üßÂ Î|íÏý× Î¦¤Bå±ûþ õþ±©†˜�Â÷îÂ± ÎåËhÂ äÂËù û±ûþ ò±– òîÅÂò ü÷±Ëæõþ æËiœõþ æòÉ ñ±SÏ ¿ýËüËõ äÂ±ý× õùÃ›¶Ëûþ±á •Âó±êÂßÂ ù�ÂÉ ßÂõþËõò ÷±ßÇÂü æòòÏ òûþ, 
ñ±SÏõþ öÓÂ¿÷ßÂ±õþ üË/ õùÃ›¶Ëûþ±Ëáõþ îÅÂùò± ßÂËõþËåò¼— 

ý×ëÂ×Ëõþ±ÂóÏûþ“ëÂ×i§îÂ ÂóÅÒ¿æõ±ðÏ áíîÂËLaõþ ÎÃ›¶�Â±ÂóËéÂ ÷±ßÇÂü ú±¿™LÃÂóÓíÇ ¿õ›−Ëõõþ üyÂ±õò± ¿òËûþÝ äÂäÇÂ± ßÂËõþËåò •‘‘üyÂõ ýËù ú±¿™LÃÂóÓíÇ, Ã›¶Ëûþ±æËò ü¿ýÑü’’—– ¿
ßÂcÃ ú±¿™LÃõþ üyÂ±õò± üÔ¿©† ßÂõþËîÂ õ± õ±™¦̧õ±¿ûþîÂ ßÂõþËîÂ õùÃ›¶Ëûþ±Ëáõþ Ã›¶Ëûþ±æòÏûþîÂ± õ± Û÷ò¿ßÂ Õ¿òõ±ûÇîÂ±õþ ßÂï± ÷±ßÇÂüõ±Ëð õÉ±ÂóßÂöÂ±Ëõý× ¦¤ÏßÔÂîÂ¼ 

Õ±üËù üÑáè±Ë÷õþ ëÂ×ËVúÉ Ý ùË�ÂÉõþ Ã›¶Ë�Ÿ ðÔìÂÿ Ý ¦ó©† ÎïËßÂ üÑáè±Ë÷õþ ÷=Á Ý õþ+ËÂóõþ Ã›¶Ë�Ÿ ÷±ßÇÂüõ±ð ¿õ¿öÂi§ ñõþËòõþ Ý ÷±S±õþ üÑáè±Ë÷õþ ÷ËñÉ õÉ±ÂóßÂ ü
÷i¤Ëûþõþ ßÂï±ý× õËù¼ Îù¿òËòõþ öÂ±ø̧±ûþ ßÂ¿÷ëÂ×¿ò Â̂ ÎßÂÌúËùõþ ÷Óù ßÂï± ýù Âó¿õþ¿¦š¿îÂ ÕòÅû±ûþÏ üÑáè±Ë÷õþ ¿õ¿öÂi§ õþ+ËÂóõþ ÷ËñÉ Û÷òöÂ±Ëõ ü÷i¤ûþ ü±ñò ßÂõþ± Ý Î
ßÂ±ò ÛßÂ¿éÂ õþ+Âó ÎïËßÂ ÕòÉ ÛßÂ¿éÂ õþ+ËÂó n̂îÂ ü=Áõþí ßÂõþ± û±ËîÂ üõ ¿÷¿ùËûþ æòáËíõþ ú¿M� õÔ¿XÂ ýûþ Ý ¿õ›−õÏ ÎäÂîÂò±õþ ëÂ×MËõþ±Mõþ ¿õßÂ±ú âËéÂ¼ 

üõ¿ßÂåÅËßÂ Î÷ù±Ëò±õþ Î�ÂËS ÕõúÉý× Õáè±¿ñßÂ±Ëõþõþ Ã›¶�Ÿ ¿õËúø̧öÂ±Ëõ &�QÂóÓíÇ¼ ßÔÂ¿S÷ Ý ¿õ÷ÓîÇÂöÂ±Ëõ òûþ, ¦š±ò-ßÂ±ù-Âó¿õþ¿¦š¿îÂ Ý Õ±Ëj±ùËòõþ õ±™¦̧õ Õõ
¦š± Ý Õáèá¿îÂõþ ßÂï± ÷±ï±ûþ ÎõþËàý× üÑáè±Ë÷õþ ¿õ¿öÂi§ õþ+Âó Ý îÂ±Ëðõþ Õ±ËÂó¿�ÂßÂ Õáè±¿ñßÂ±õþ Ý ü÷i¤Ëûþõþ Ã›¶�Ÿ¿éÂ ¿õËõ¿äÂîÂ ýËîÂ Âó±Ëõþ¼ 

öÂ±õþËîÂõþ ßÂ¿÷ëÂ×¿ò Â̂ Õ±Ëj±ùËò õhÂ Õ±ßÂ±Ëõþ üú¦a üÑáè±Ë÷õþ üÑá¿êÂîÂ ÕòÅúÏùËòõþ Ã›¶ï÷ ëÂ×ð±ýõþí ¿åù ÎîÂËù/±ò±¼ ¿ßÂcÃ îÂÈßÂ±ùÏò ÎßÂfÏûþ ÎòîÔÂQ Îü
ý× ÕñÉ±ûþËßÂ Û¿áËûþ ¿òËûþ û±Ýûþ±õþ Âó¿õþõËîÇÂ Õ¦a ü÷ÂóÇí Ý üú¦a üÑáè±÷ Ã›¶îÂÉ±ý±Ëõþõþ Âóï ÎõËå Îòò¼ ÎîÂËù/±ò±õþ üú¦a üÑáè±Ë÷õþ ÷ÓËù ¿åù ÛßÂ ¿õõþ±éÂ ¿õ›−
õÏ ßÔÂø̧ßÂ æ±áõþí¼ üú¦a üÑáè±÷ Ã›¶îÂÉ±ý+îÂ ýËùÝ ÎîÂËù/±ò±õþ ÷±¿éÂËîÂ Îüý× ßÔÂø̧ßÂ æ±áõþËíõþ ñ±õþ± ¿ßÂcÃ ÕõÉ±ýîÂ ï±ËßÂ¼ 

ðÅ-ðúßÂ ÂóËõþ ßÂ¿÷ëÂ×¿ò Â̂ ¿õ›−õÏËðõþ üËäÂîÂò Ã›¶ËäÂ©†±ûþ òßÂú±ùõ±¿hÂ áËhÂ ÝêÂ±õþ ü±Ëï ü±Ëï Õ±õ±õþ üú¦a üÑáè±Ë÷õþ Ã›¶�Ÿ ü±÷Ëò äÂËù Õ±Ëü¼ ÎîÂËù/±ò± Âó
ûÇ±Ëûþõþ ¿ü¿ÂóÕ±ý× ÎòîÔÂËQõþ ÷îÂ ¿ü¿ÂóÛ÷ ÎòîÔÂQÝ òßÂú±ùõ±¿hÂõþ ¿õ�ËXÂ ðÒ±¿hÂËûþ û±ò¼ ¿ßÂcÃ ÎîÂËù/±ò±ûþ û± âËéÂ¿ò ¿öÂi§ ü÷ûþ Ý Âó¿õþ¿¦š¿îÂËîÂ òßÂú±ùõ±¿hÂõþ Î
�ÂËS ÎüéÂ± âéÂù– òßÂú±ùõ±¿hÂõþ ßÔÂø̧ßÂ ¿õË ±̂Ëýõþ ü÷ïÇËò ¿ü¿ÂóÛË÷õþ ÕöÂÉ™LÃËõþÝ ¿õË ±̂ý Îðà± ¿ðù ÛõÑ òßÂú±ùõ±¿hÂõþ ñ±õþ±ËßÂ ¿öÂ¿M ßÂËõþý× òîÅÂò ßÂ¿÷ëÂ×¿
ò Â̂ Âó±¿éÇÂ áËhÂ ëÂ×êÂù– ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù—¼ ôÂËù òßÂú±ùõ±¿hÂõþ ñ±õþ± ÕòÅúÏùËò ü±ÑáêÂ¿òßÂ ÎßÂ±ò õ±ñ± ï±ßÂù ò±¼ 

òßÂú±ùõ±¿hÂ ÂóûÇ±Ëûþ üú¦a üÑáè±Ë÷õþ Îû Ã›¶±ï¿÷ßÂ õþ+ÂóËõþà± ü±÷Ëò Õ±Ëü îÂ± ü¥óÓíÇöÂ±Ëõý× ßÔÂø̧ßÂ Õ±Ëj±ùËòõþ üÓS ñËõþ¼ ð¿õþ̂  öÓÂ¿÷ýÏò ßÔÂø̧ËßÂõþ üÅl Î|í
ÏâÔí±, ¿õ›−õÏ Õ±R¿õ�«±ü Ý ëÂ×ËðÉ±áËßÂ æ±¿áËûþ ÎîÂ±ù±õþ æ±ûþá± ÎïËßÂý× ÎîÂöÂ±á±-ÎîÂËù/±ò±õþ Õ¿öÂ:îÂ± Ý äÂÏò ¿õ›−Ëõõþ ÕòÅËÃ›¶õþí± ÎïËßÂ Î|íÏúSn¸ àîÂË÷õþ 
ñ±õþí± ü±÷Ëò Õ±Ëü¼ ð¿õþ^ öÓÂ¿÷ýÏò ßÔÂø̧ËßÂõþ ÎßÂfÏûþ öÓÂ¿÷ßÂ± Ý ¦¤±ñÏò ëÂ×ËðÉ±áËßÂ üÅ¿ò¿}ÂîÂ ßÂõþ±õþ æòÉ îÒÂ±Ëðõþ ÷ñÉ ÎïËßÂý× ßÂ÷É± Ầ±õþ áËhÂ ÎîÂ±ù± ÛõÑ ëÂ×i§îÂ 
Õ±Ë¢Ÿûþ±Ë¦aõþ Âó¿õþõËîÇÂ ÷ÓùîÂ âËõþ±ûþ± Õ¦a õÉõý±Ëõþõþ ëÂ×Âóõþý× äÂ±� ÷æÅ÷ð±õþ ¿õËúø̧ Îæ±õþ ¿ðËûþ¿åËùò¼ å±S-ûÅõ õ± ÎÂó¿éÂõÅËæÇ±ûþ± ÂóÔ‡ÂöÓÂ¿÷õþ õÅ¿XÂæÏõÏËðõþ ÎòîÔÂË
Q ¿õ¿Båi§ ¿õ¿�Âl úUËõþ üú¦a ßÂ±ûÇßÂù±Âó òûþ, ð¿õþ^ öÓÂ¿÷ýÏò ßÔÂø̧ËßÂõþ ÎòîÔÂËQ áè±÷±=ÁËù ¿õßÂŠ �Â÷îÂ±õþ ÎßÂf áËhÂ ÎîÂù±õþ ùË�ÂÉ ðÏâÇ¦š±ûþÏ Îá¿õþù± ûÅXÂý× ¿å
ù òßÂú±ùõ±¿hÂ ÛõÑ ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù—-Ûõþ Ã›¶±õþ¿yÂßÂ ÂóûÇ±Ëûþ üú¦a üÑáè±Ë÷õþ ÷Óù ßÂï±¼ 

¿ßÂåÅ îÂMW Ý ÕòÅúÏùò ëÂ×öÂûþ ™¦̧Ëõþý× ¿ßÂåÅ¿ðËòõþ ÷ËñÉý× üú¦a üÑáè±Ë÷õþ ò±Ë÷ õ±hÂ±õ±¿hÂ Ý ü±ñ±õþíÏßÂõþí q� ýËûþ û±ûþ¼ àîÂ÷ËßÂ Õ¿öÂû±Ëòõþ õþ+Âó ¿ðËûþ Îð
Ýûþ± Ý üú¦a üÑáè±Ë÷õþ ¿õËúø̧ õþ+Âó ¿ýËüËõ îÅÂËù ñõþ±, ‘‘õjÅËßÂõþ òù �Â÷îÂ±õþ ëÂ×Èü’’– äÂÏËòõþ ¿ò¿ðÇ©† Âó¿õþ¿¦š¿îÂËîÂ ÷±Ý-Ûõþ Ûý× ëÂ×¿M�ËßÂ Õ±lõ±ßÂÉ ¿ýËüËõ 
áèýí ßÂõþ±, àîÂ÷ üõ ü÷üÉ±õþ ü÷±ñ±ò ßÂõþËõ õ± ‘‘Î|íÏúSn¸õþ õþËM� ý±îÂ ò± õþ±ã±Ëù ßÂ¿÷ëÂ×¿ò Â̂ ýÝûþ± û±ûþ ò±’’ Û÷ò ÛßÂËÂóËú üÓS±ûþËí ÎÂóÌÒËå û±Ýûþ±– Û 
üõý× ¿åù õ±hÂ±õ±¿hÂ, Õ¿îÂ üõþùÏßÂõþí õ± w±™LÃ üÓS±ûþí¼ qñÅ ¿òõÇ±äÂò òûþ, ü÷™¦̧ áíüÑáêÂò Ý áíßÂ±ûÇßÂù±Âó ÎåËhÂ ¿ðËûþ üú¦a üÑáè±Ë÷õþ ò±Ë÷ Ûý× ÕòÅúÏùòË
ßÂ ÕÒ±ßÂËhÂ ñõþËîÂ ¿áËûþ öÅÂËùõþ Âó¿õþ¿ñ Ý ÷±S± Õ±õþÝ ÎõËhÂ û±ûþ¼ 

ñ±!Â±õþ ÷ÅËà ðÒ±¿hÂËûþ äÂ±� ÷æÅ÷ð±Ëõþõþ Îúø̧ Îùà±ûþ ÎûöÂ±Ëõ æòáËíõþ ¦¤±ïÇËßÂ ÕÒ±ßÂËhÂ ñËõþ Âó±¿éÇÂËßÂ õÒ±¿äÂËûþ õþ±à±õþ ÛõÑ ßÂÑËáè¿ü Õ±S�÷Ëíõþ ¿õ�ËXÂ �Ëà 
ðÒ±hÂ±ËîÂ õÉ±ÂóßÂ õ±÷ÂóLšÏ ßÂ÷ÏÇõ±¿ýòÏ Ý áíîÂ±¿LaßÂ ÷±òÅø̧ËßÂ üË/ ¿òËûþ äÂù±õþ Õ±ýW±ò Õ±Ëü îÂ±ËîÂ ÕõúÉ ¦ó©†îÂý× Âó¿õþõ¿îÇÂîÂ Âó¿õþ¿¦š¿îÂËîÂ ðÅ-Âó± ¿ÂóåÅ ýËéÂ òîÅÂò
öÂ±Ëõ ÛËá±Ëò±õþ ÛßÂ üÑËßÂîÂ Âó±Ýûþ± û±ûþ¼ 

üMõþ ðúËßÂõþ ñ±!Â±õþ Âóõþ ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù—-Ûõþ ÂóÅòáÇêÂËòõþ Âó±ù± q� ýûþ¼ ÂóÅòáÇêÂËòõþ ò±Ë÷ òßÂú±ùõ±¿hÂ ÛõÑ ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù—-Ûõþ ¿õ›−õÏ ÷÷Çõd
ËßÂý× òüÉ±È õ± ò±ßÂäÂ ßÂËõþ ÎðÝûþ±õþ ÛßÂ Ã›¶¿îÂËû±¿áîÂ± q� ýËûþ û±ûþ òßÂú±ùõ±¿hÂ ÛõÑ ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù—-Ûõþ ÎòîÔÂËQõþ ÛßÂ±ÑËúõþ ÷ËñÉ¼ áîÂ ¿îÂò ðúËßÂ Û
ý× ò±÷ßÂõþ± ÎòîÂ±õþ± ÎßÂ±ï±ûþ ßÂÏ üÔ¿©† ßÂõþËîÂ ÎÂóËõþËåò Îü¿ðËßÂ ÎäÂ±à õþ±àËù Õ±æÝ ¿ßÂcÃ ÎîÂ÷ò ¿ßÂåÅ àÅÒËæ Âó±Ýûþ± û±ûþ ò±¼ 

Ûý× õþ±æÍò¿îÂßÂ Õ±RýîÂÉ± õ± ¿õËù±ÂóÂóLšÏ Õ¿öÂû±Ëòõþ ¿õÂóõþÏËîÂ Õò±÷Ï ¿òäÅÂîÂù±õþ ÎòîÂ± Ý ßÂ÷ÏÇõþ±ý× Ã›¶ßÔÂîÂ ÕËïÇ ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù—-ÎßÂ õÒ±¿äÂËûþ õþ±Ëàò¼ 
¿õ›−õÏ ßÔÂø̧ßÂ Õ±Ëj±ùò Ý õÉ±ÂóßÂ áíõþ±æÍò¿îÂßÂ ÕòÅúÏùò Ý ëÂ×ËðÉ±Ëáõþ ÷ñÉ ¿ðËûþ ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù— üõÇöÂ±õþîÂÏûþ ßÂ¿÷ëÂ×¿ò Â̂ Õ±Ëj±ùËòõþ ÛßÂ &�QÂóÓíÇ 
Ý ú¿M�ú±ùÏ ñ±õþ± ¿ýü±Ëõ Õ±õ±õþ ëÂ×ËêÂ Õ±Ëü¼ 

ÂóÅòáÇêÂËòõþ Ûý× Ã›¶¿S�ûþ±ûþ üMËõþõþ Îúø̧ öÂ±Ëá ÛõÑ Õ±¿úõþ ðúËßÂ üõËäÂËûþ Îõ¿ú Îû ðÅ¿éÂ õþ±æÉ ¿úËõþ±ò±Ë÷ ëÂ×ËêÂ Õ±Ëü îÂ± ýËù± ¿õý±õþ ÛõÑ ÕgªÃ›¶Ëðú¼ Ûý× 
ðÅý× õþ±ËæÉý× ßÔÂø̧ßÂ Õ±Ëj±ùËò ÛßÂéÂ± üú¦a ëÂ×Âó±ð±ò õ± ÷±S± ¿åù¼ ¿õý±Ëõþõþ Õ±Ëj±ùËòõþ ÎòîÔÂËQ ¿åù ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù— ¿ùõ±Ëõþúò, û¿ðÝ ÂóéÂò±-æ±ý±ò±õ±
ð Õ=ÁËù Âó±¿éÇÂ ý×ëÂ×¿ò¿éÂ üÑáêÂòÝ ü¿S�ûþ ¿åù¼ ÕËgª ÷Óù öÓÂ¿÷ßÂ± ¿åù ÎßÂ±GÂ±Âó{¡Ï üÏîÂ±õþ±÷±ý×ûþ±õþ ÎòîÔÂQ±ñÏò æòûÅXÂ Îá±‡ÂÏõþ Ý äÂfÂóÅ{¡± ÎõþDÂÏõþ ÎòîÔÂQ±ñÏò 
üÑáêÂËòõþ û± ßÂ±ùS�Ë÷ ‘¿òëÂ× ÎëÂ÷S�É±¿ü’ ò±Ë÷ Âó¿õþ¿äÂ¿îÂ ù±öÂ ßÂËõþ¼ 

Õ±¿úõþ ðúËßÂõþ Îúø̧ ¿ðßÂ ÎïËßÂ ¿õý±õþ Ý ÕËgªõþ ÕòÅúÏùËò Ý Õ¿öÂ:îÂ±ûþ Âó±ïÇßÂÉ ¦ó©† ýËûþ ëÂ×êÂËîÂ ï±ËßÂ¼ ¿õý±Ëõþ ¿ùõ±ËõþúËòõþ ÎòîÔÂËQ ßÔÂø̧ßÂ Õ±Ëj±ù
ò ÎöÂ±æÂóÅõþ Ý ÂóéÂò±õþ áè±÷±=Áù ÎïËßÂ ÷ñÉ Ý ð¿�Âí ¿õý±Ëõþõþ ¿õ™¦̧ÏíÇ Ûù±ßÂ±ûþ å¿hÂËûþ ÂóËhÂ¼ ëÂ×Mõþ-Âó¿}Â÷ ¿õý±Ëõþõþ äÂ¥ó±õþí, ¿üÝûþ±ò, Îá±Âó±ùá? Îæù±Ý 
òõTý×Ëûþõþ ðúËßÂ Ûý× Õ±Ëj±ùËòõþ ÕòÉîÂ÷ ÎßÂf ¿ýü±Ëõ ü±÷Ëò ëÂ×ËêÂ Õ±Ëü¼ Õ±ù±ð± çÂ±hÂà Ầ õþ±æÉ áËhÂ ÝêÂ±õþ Âóõþ ¿á¿õþ¿ëÂ-ý±æ±¿õþõ±á Ý Âó±ù±Ë÷Ì Õ=ÁËù 
Õ±Ëj±ùËòõþ Ý Âó±¿éÇÂ Ã›¶öÂ±Ëõõþ ëÂ×Ë{¡àËû±áÉ õÔ¿XÂ ÎäÂ±Ëà ÂóËhÂ¼ 

¿õý±õþ Ý çÂ±hÂàË` ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù—-Ûõþ Ûý× Õáèá¿îÂ ÕõúÉý× ú±¿™LÃÂóÓíÇöÂ±Ëõ âËéÂ û±ûþ¿ò¼ õþ±Ë©†˜õþ ÷ðîÂÂóÅ©† æ¿÷ð±õþËðõþ ¿òæ¦¤ Îüò±, üõþ±ü¿õþ õþ±©†˜Ïûþ ü
La±ü Ý ð÷òÂóÏhÂò, ÕÂóõþ±ñÏ ÷±¿ôÂûþ± Îæ±ËéÂõþ ý±÷ù±, Û÷ò¿ßÂ ûÒ±õþ± ¿òËæËðõþ ¿õ›−õÏ õËù ð±¿õ ßÂËõþò Îüý× ÷±Ýõ±ðÏËðõþ •ÛßÂßÂ±Ëù æòûÅXÂ ÛõÑ Û÷¿ü¿ü ò±Ë



÷ Õ±ù±ð± ßÂËõþ, ÂóõþõîÂÏÇËîÂ ÷±Ýõ±ðÏ ò±Ë÷— ¿ðßÂ ÎïËßÂÝ ñ±õþ±õ±¿ýßÂ ¿ýÑü±– ÛüËõõþ Î÷±ßÂ±¿õù± ßÂËõþý× Õ±Ëj±ùò Ý üÑáêÂò ¿éÂËßÂ ÎïËßÂËå ÛõÑ Û¿áËûþ Î
áËå¼ 

¿õý±õþ Ý çÂ±hÂàË Ầ ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù— Õ±Ëj±ùò Ý üÑáêÂËòõþ Õáèá¿îÂõþ Ã›¶üË/ ¿òõÇ±äÂËò ÕÑúáèýËíõþ Ã›¶�Ÿ¿éÂ ÕõúÉý× ëÂ×Ë{¡àËû±áÉ¼ üMËõþõþ ðúËßÂõþ Îú
ø̧ ÂóûÇ±ûþ ÎïËßÂ áíÕ±Ëj±ùò Ý áíüÑáêÂò ÕòÅúÏùò q� ßÂõþËùÝ ¿òõÇ±äÂËò ÕÑúáèýËíõþ Ã›¶¿S�ûþ± ÷ÓùîÂ Õ±¿úõþ ðúËßÂõþ Îúø̧öÂ±Ëáý× q� ýûþ¼ ¿òõÇ±äÂËò ÕÑú
áèýËíõþ ÷±ñÉË÷ áè±÷±=ÁËùõþ Î|íÏüÑáè±÷ ÛßÂ òîÅÂò îÂÏõèîÂ± Ý îÂÏ�®Â õþ±æÍò¿îÂßÂ ÷±S± ÕæÇò ßÂËõþ¼ qòËîÂ Õ¾ÓîÂ ù±áËùÝ ÛßÂï± ü¿îÂÉ Îû ¿òõÇ±äÂò õæÇËòõþ ú
±¿™LÃÂóÓíÇ ¿ò¿©�ÂûþîÂ±õþ ¿õÂóõþÏËîÂ ¿òõÇ±äÂËò ÕÑúáèýíý× ¿õý±Ëõþõþ áè±÷±=ÁËùõþ ¿ò¿ðÇ©† Õõ¦š±ûþ ÛßÂ æ¿/ Î|íÏüÑáè±Ë÷õþ õ±îÇÂ± õýò ßÂËõþ Õ±Ëò¼ 

¦¤±ñÏòîÂ±õþ Âóõþ ÎïËßÂ ¿õý±Ëõþõþ õÉ±ÂóßÂ áè±÷±=ÁËù ð¿õþ̂  öÓÂ¿÷ýÏò ßÔÂø̧ßÂ æòáí ßÂàËò±ý× ÎöÂ±éÂ ÎðÝûþ±õþ üÅËû±á Âó±ò¿ò¼ ü±÷±¿æßÂ ëÂ×ÈÂóÏhÂò Ý ÷ûÇ±ð±ýÏòîÂ±
 Ý îÂÏõè Õ±¿ïÇßÂ Îú±ø̧í Ý õ=Áò±õþ ü±Ëï ü±Ëï õþ±æÍò¿îÂßÂ ð±üQ Ý Õ¿ñßÂ±õþýÏòîÂ±– Ûý× ¿åù áè±÷±=ÁËùõþ á¿õþõ ÷±òÅËø̧õþ Õ¿™¦̧ËQõþ äÂ±ù¿äÂS¼ ð¿ùîÂ á¿õþõ 
÷±òÅø̧ Âóåj÷îÂ ÎöÂ±éÂ ÎðËõ Û ¿åù ÛßÂ ÕßÂŠòÏûþ õÉ±Âó±õþ¼ îÒÂ±Ëðõþ ÎöÂ±ËéÂõþ ÝÂóËõþÝ ¿åù ü±÷™LÃ Ã›¶öÅÂËðõþ ÛßÂBåS ¿òûþLaí¼ ü±÷±¿æßÂ ÷ûÇ±ð± ÛõÑ æ¿÷ Ý ÷æÅ¿
õþõþ Ã›¶Ë�Ÿ ÎæËá ÝêÂ± ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù—-Ûõþ Õ±Ëj±ùò ûàò ¿òõÇ±äÂËòõþ Õ±¿ãò±ËîÂÝ ìÅÂËßÂ ÂóhÂù îÂàò Îüý× ÛßÂBåS Õ±¿ñÂóîÂÉ àõÇ ýËîÂ q� ßÂõþù¼ Õ±õþ îÂ±
ý× 1989 ü±Ëùõþ Îù±ßÂüöÂ± ¿òõÇ±äÂËò ð¿ùîÂ-á¿õþõËðõþ áíîÂ±¿LaßÂ ÎöÂ±éÂ±¿ñßÂ±õþ Ã›¶Ëûþ±Ëáõþ Ã›¶¿îÂ¿S�ûþ±ûþ Õ±÷õþ± ð±Ëò±ûþ±õþ-¿õýéÂ±õþ òÔúÑü áíýîÂÉ± üÑâ¿éÂîÂ ýËîÂ 
Îðàù±÷¼ Ûý× ¿ò¿ðÇ©† Âó¿õþËÃ›¶¿�ÂËîÂ 1989 ü±Ëùõþ ¿òõÇ±äÂËò ÎöÂ±æÂóÅËõþõþ Õ±õþ± üÑüðÏûþ Õ±üËò ¦¤±ñÏò Ã›¶¿îÂZ¿eîÂ±ûþ Õ±ý×¿ÂóÛôÂ [¿ü¿ÂóÕ±ý×-•Û÷-Ûù— ü÷¿ïÇîÂ
 áíõþ±æÍò¿îÂßÂ ÷=Á] Ã›¶±ïÏÇõþ æûþ ¿õ›−õÏ ßÂ¿÷ëÂ×¿ò Â̂ Õ±Ëj±ùËòõþ Õ±RËâ±ø̧í±ËßÂ ÛßÂ òîÅÂò ™¦̧Ëõþ ¿òËûþ û±ûþ¼ ÂóõþõîÂÏÇßÂ±Ëù ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù—-Ûõþ S�÷õñÇ÷±
ò õþ±æÍò¿îÂßÂ Ã›¶öÂ±õ Ý ¿òõÇ±äÂòÏ ü±ôÂùÉËßÂ ÎêÂßÂ±ËîÂ ü±÷™LÃîÂ±¿LaßÂ ú¿M�õþ ëÂ×ËðÉ±Ëá ÛõÑ õþ±©†˜ûËLaõþ üÅ¦ó©† ü÷ïÇËò áËhÂ ëÂ×êÂù â±îÂßÂõ±¿ýòÏ õþíõÏõþ Îüò±¼ 

1996 ÎïËßÂ 2000 Ûý× ÂóÒ±äÂ õåËõþ ÛËßÂõþ Âóõþ ÛßÂ áíýîÂÉ±ûþ ÎöÂ±æÂóÅõþ-ÂóéÂò±-æ±ý±ò±õ±ð-Õ±Ëõþ±ûþ±ù-áûþ±-Þõþ/±-õ±Ëðõþ ÷±¿éÂËîÂ Ã›¶±ûþ ú-ÂóÒ±ËäÂßÂ ÷±òÅø̧Ë
ßÂ ¿ò¿õÇäÂ±Ëõþ ýîÂÉ± ßÂËõþ õþíõÏõþ Îüò±õþ â±îÂËßÂõþ±¼ ßÂ±áËæ ßÂùË÷ ¿ò¿ø̧XÂ ýËùÝ õþ±©†˜ûLa üõü÷ûþý× Ã›¶Båi§ ÷ðîÂ ûÅ¿áËûþËå Ûý× â±îÂßÂõ±¿ýòÏËßÂ¼ Îüò± áËhÂ ÝêÂ±
õþ Ã›¶±!Â±Ëù ÎöÂ±æÂóÅËõþõþ ÛßÂ üöÂ±ûþ îÂÈßÂ±ùÏò ÷ÅàÉ÷LaÏ ù±ùÅÃ›¶ü±ð Ã›¶ßÂ±ËúÉý× õËù¿åËùò ‘‘¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù—-ÎßÂ �àËîÂ òõþËßÂõþ ú¿M�õþ ü±ËïÝ Õ±¿÷ ý±îÂ Î
÷ù±ËîÂ Ã›¶dîÂ¼’’ õU ¿ò¿jîÂ ù�ÂíÂóÅõþ-õ±Ëï áíýîÂÉ±õþ Âóõþ õþíõÏõþ Îüò±ËßÂ ßÂ±õþ± ÷ðîÂ Îû±á±ËBå îÂ± ÕòÅügÂ±ò ßÂõþ±õþ æòÉ ¿õäÂ±õþÂó¿îÂ Õ±÷Ïõþ ð±Ëüõþ ÎòîÔÂËQ 
ÛßÂ¿éÂ ßÂ¿÷úò áêÂò ßÂõþËîÂ õ±ñÉ ýûþ ù±ùÅÃ›¶ü±ð üõþßÂ±õþ¼ ¿ßÂcÃ 1998 ÎïËßÂ 2005 ü±Ëùõþ ÷ËñÉ Îü ßÂ¿÷úËòõþ ÎßÂ±ò ¿õþËÂó±éÇÂý× ÎõËõþ±Ëù± ò±¼ 2005-Ûõþ òË
öÂ¥¤õþ ÷±Ëü òÏîÂÏú ßÅÂ÷±õþ ÷ÅàÉ÷LaÏ ýÝûþ±õþ ü±Ëï ü±Ëï îÒÂ±õþ Ã›¶ï÷ ßÂ±æý× ýù Õ±÷Ïõþ ð±ü ßÂ¿÷úòËßÂ ÎöÂËã ÎðÝûþ±¼ Îú±ò± û±ûþ ßÂ¿÷úËòõþ ¿õþËÂó±éÇÂ îÂàò Ã›¶±ûþ Æ
îÂ¿õþ¼ 

ÛËýò õþíõÏõþ Îüò±ËßÂ Î÷±ßÂ±¿õù± ßÂõþ±õþ Ã›¶�Ÿ Î÷±ËéÂý× üýæ Ã›¶�Ÿ ò±¼ õþ±©†˜ûËLaõþ ÷ðîÂ å±hÂ±Ý æ±¿îÂáîÂ öÂ±õ±ËõáËßÂ ßÂ±Ëæ ù±¿áËûþ ¿ò¿ðÇ©†öÂ±Ëõ öÓÂ¿÷ý±õþ æ±
¿îÂ Ý ü±ñ±õþíöÂ±Ëõ ü÷™¦̧ ëÂ×ÒäÅÂ æ±¿îÂõþ ü±ñ±õþí ßÔÂø̧ßÂËßÂÝ Ûý× Îüò± îÂ±õþ ÂóË�Â ßÂËõþ ¿òËûþ¿åù¼ ôÂËù ¿òåßÂ ü±÷¿õþßÂ ßÂ±ûþð±ûþ Û÷ò ÛßÂ ú¿M�õþ ¿õ�ËXÂ Î÷±ßÂ±¿
õù± ßÂõþ± üyÂõ ¿åù ò±¼ Õ±õþ üú¦a Ã›¶¿îÂËõþ±Ëñõþ ÕïÇ ßÂàËò±ý× áíýîÂÉ±õþ æõ±Ëõ Âó±Œ± áíýîÂÉ± ýËîÂ Âó±Ëõþ ò±¼ Û÷¿ü¿ü õ± æòûÅXÂ Îá±‡ÂÏ üú¦a Ã›¶¿îÂËõþ±Ëñõþ ò
±Ë÷ Âó±Œ± áíýîÂÉ±õþ Âóïý× ÎõËå ¿òËûþ¿åù– Õ±õþ îÂ±õþ ôÂËù Ûý× ü÷™¦̧ æ¿÷ð±õþõ±¿ýòÏ õõþÑ ¿òËæËðõþ Õ±õþÝ Îõ¿ú ü÷ûþ ñËõþ ¿éÂ¿ßÂËûþ õþ±àËîÂ ü�Â÷ ýËûþËå¼ 

Ûõþ ¿õÂóõþÏËîÂ ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù— Âó±Œ± áíýîÂÉ±õþ õþ±™¦̧± Û¿hÂËûþ õÉ±ÂóßÂ ü±÷±¿æßÂ-õþ±æÍò¿îÂßÂ Ã›¶¿îÂõ±ð Ý áíÃ-›¶¿îÂËõþ±Ëñõþ ÂóËï Õáèüõþ ýËûþËå– ý×¿îÂý
±ü Ã›¶÷±í ßÂËõþËå öÓÂ¿÷ Îüò± ÎïËßÂ õþíõÏõþ Îüò± ÂóûÇ™LÃ ÎßÂ±ò æ¿÷ð±õþ õ±¿ýòÏý× Îúø̧ ÂóûÇ™LÃ Ûý× õÉ±ÂóßÂ Ã›¶¿îÂõ±ð Ý ðÏâÇ¦š±ûþÏ Ã›¶¿îÂËõþ±Ëñõþ ÷ÅËà ¿éÂËßÂ ï±ßÂËîÂ Âó±Ë
õþ¿ò¼ Õ¿îÂ ü¥x¿îÂ õ±Ëï Ý õ±ï±òÏËéÂ±ù± áíýîÂÉ±õþ ÕÂóõþ±Ëñ ¿ßÂåÅ Îð±ø̧Ï õÉ¿M�ËßÂ ÎßÂ±éÇÂ ú±¿™¦̧ ¿ðËûþËå– Õ±ý×¿ò Ã›¶¿S�ûþ±ËßÂÝ Ûý× Âó¿õþí¿îÂ ÂóûÇ™LÃ ÎÂóÌÒËå ÎðÝûþ
±õþ ßÂ±æéÂ±Ý õþÏ¿îÂ÷ËîÂ± ùhÂ±ý× ßÂËõþý× ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù—-ÎßÂ ü¥ói§ ßÂõþËîÂ ýËûþËå¼ ÛßÂý× ßÂï± ¿üÝûþ±Ëòõþ ßÅÂàÉ±îÂ õþ±©†˜Ïûþ æòîÂ± ðù ü±Ñüð ÷ý¥œð ü±ý±õÅ¿VË
òõþÝ Î�ÂËSÝ Ã›¶Ëû±æÉ¼ ¿ü¿ÂóÕ±ý×•Û÷-Ûù—-Ûõþ ÎäÂÌîÂõþôÂ± ñ±õþ±õ±¿ýßÂ Õ±Ëj±ùËòý× Õ±æ ü±ý±õÅ¿Vò ÎæËùõþ ÎöÂîÂËõþ ÛõÑ ¿òõÇ±äÂËòÝ Âóõþ±¿æîÂ¼ 

¿õý±õþ Ý çÂ±hÂàË` ¿îÂò ðúßÂ ñËõþ ÛöÂ±Ëõ áí¿öÂ¿M Ý ¿õ›−õÏ õþ±æÍò¿îÂßÂ Õõ¦š±òËßÂ ñËõþ õþ±àËîÂ Âó±õþ±éÂ± öÂ±õþËîÂõþ ßÂ¿÷ëÂ×¿ò Â̂ Õ±Ëj±ùËòõþ ý×¿îÂý±Ëü ÛßÂ
 òîÅÂò Õ¿öÂ:îÂ±¼ üÑáè±Ë÷õþ ¿õ¿öÂi§ ÷=ÁËßÂ õÉõý±õþ ßÂõþ± Ý ¿õ¿öÂi§ õþ+ÂóËßÂ ü÷¿i¤îÂ ßÂõþ±õþ Ã›¶Ë�Ÿ õU ¿ú�Â±ý× Ûý× Õ¿öÂ:îÂ±õþ ÷ËñÉ ùÅ¿ßÂËûþ Õ±Ëå¼ üú¦a üÑáè±÷Ë
ßÂ ÛßÂ÷±S õ± Ã›¶ñ±ò õþ+Âó ¿ýËüËõ áèýí ßÂËõþ ¿ýjÏ õùËûþõþ ÷ÓùË¦Ú±ËîÂõþ Ûý× ¿õ™¦̧ÏíÇ Ûù±ßÂ±ûþ ÕõúÉý× ÛöÂ±Ëõ ÛËá±Ëò± ÎûîÂ ò±¼ ¿õý±õþ Ý çÂ±hÂàË` Û÷¿ü¿ü Û
õÑ æòûÅËXÂõþ Õ¿öÂ:îÂ±õþ îÅÂùò±÷ÓùßÂ ¿õäÂ±õþ ßÂõþËù îÂ± ¦ó©† ýËûþ ÝËêÂ¼ 

¿ßÂåÅ ÂóËßÂËéÂ ÕõúÉý× Û÷¿ü¿ü •Õ±æËßÂõþ ÷±Ýõ±ðÏ— üÑáêÂò ¿ßÂåÅ üú¦a ßÂ±ûÇßÂù±Âó áîÂ ðÅ-¿îÂò ðúßÂ ñËõþ äÂ±¿ùËûþ û±ËBå– ¿ßÂcÃ ¦š±òÏûþ ÂóûÇ±Ëûþõþ Î|íÏ üÑ
áè±÷ õ± õþ±æÉ õþ±æòÏ¿îÂËîÂ Ûý× ßÂ±ûÇßÂù±ËÂóõþ ÎßÂ±ò öÓÂ¿÷ßÂ± õ± Ã›¶öÂ±õ Îòý×¼ çÂ±hÂàË Ầ ÷ÓùîÂ çÂ±hÂà Ầ ÷Å¿M� Î÷±äÇÂ± Ý ¿õý±Ëõþ ÷ÓùîÂ õþ±©†˜Ïûþ æòîÂ± ðËùõþ õþ±æÍò¿
îÂßÂ Õ±hÂ±Ëù Û÷¿ü¿ü îÂ±õþ ßÂ±ûÇßÂù±Âó äÂ±¿ùËûþ ÎáËå, ¿ßÂcÃ îÂ±Ëðõþ ÷Óù Ûù±ßÂ±ûþ Õ±Âó±îÂ ú±¿™LÃ õæ±ûþ õþ±àËîÂ îÂ±õþ± æ¿÷ õ± ÷æÅ¿õþ üÑS�±™LÃ ÎßÂ±ò ùhÂ±ý× ùËhÂ 
ò±– qñÅ ÷±ËçÂ ÷±ËçÂ áíÕ±ð±ùËîÂõþ ÷±ñÉË÷ Ã›¶¿îÂÂó¿M ü±õÉ™¦̧ ßÂõþ± Ý üú¦a ßÂ±ûÇßÂù±Âó äÂ±¿ùËûþ û±Ýûþ±éÂ±ý× îÂ±Ëðõþ Âó¿õþ¿äÂîÂ ßÂ±Ëæõþ ñ±õþ±¼ 

ÕgªÃ›¶ËðËú æòûÅXÂ üÑáêÂËòõþ Õ¿öÂ:îÂ±Ý ûËï©† ¿ú�Â±Ã›¶ð¼ Õ±÷õþ± Õ±Ëáý× ëÂ×Ë{¡à ßÂËõþ¿å Îû Õ±¿úõþ ðúËßÂ ßÔÂø̧ßÂ Ý ¿õ›−õÏ å±S Ý ü±Ñ¦Ô̈ ¿îÂõþ Õ±Ëj±ùËò
õþ ¿ò¿õþËà ÕgªÃ›¶Ëðú Ý ¿õý±õþ Î÷±éÂ±÷Å¿éÂ ü÷±òîÂ±Ëùý× Û¿áËûþ û±¿Båù¼ ¿ßÂcÃ üú¦a üÑáè±÷ËßÂý× Ã›¶ñ±ò õþ+Âó ¿ýËüËõ Õõù¥¤ò§ ßÂõþËîÂ ¿áËûþ õþ±©†˜Ïûþ üLa±Ëüõþ ÷ÅËà 
æòûÅXÂ Îá±‡ÂÏËßÂ áíüÑáêÂò Ý áíÕ±Ëj±ùËòõþ ÷ûþð±ò ÎåËhÂ æ/Ëù üËõþ ÎûËîÂ ýûþ¼ ‘ð÷Ëòõþ Âó¿õþ¿¦š¿îÂËîÂ Õ±õþ ßÂÏ-ý× õ± ßÂõþ üyÂõ’– æòûÅXÂ Îá±‡ÂÏõþ ÎòîÔÂ
ËQõþ ÛéÂ±ý× ¿åù ëÂ×Mõþ¼ Ã›¶ñ±ò õþ+Âó ÎïËßÂ üú¦a üÑáè±÷ ýËûþ ðÒ±hÂ±ù üÑáè±Ë÷õþ ÛßÂ÷±S õþ+Âó– áíßÂ±ûÇßÂù±ËÂóõþ ò±Ë÷ ï±ßÂù qñÅ ÷±òõ±¿ñßÂ±õþ Õ±Ëj±ùò¼ 

Õ±üËù üú¦a üÑáè±÷ËßÂý× Âó¿õþ¿¦š¿îÂ ¿òõþËÂó�ÂöÂ±Ëõ üÑáè±Ë÷õþ ¿òñÇ±õþßÂ õþ+Âó ¿ýËüËõ áèýí ßÂõþËù ÛõÑ ü÷™¦̧ áíßÂ±ûÇßÂù±ÂóËßÂ üú¦a ßÂ±ûÇßÂù±ËÂóõþ úîÇÂ±ñÏò 
ßÂËõþ îÅÂùËù ü±ñ±õþíöÂ±Ëõ ÕòÉ ¿ßÂåÅý× ßÂõþ±õþ ï±ËßÂ ò±¼ ÕËgªõþ Õ¿öÂ:îÂ±ûþ Îðà± Îáù áíÕ±Ëj±ùò ÎïËßÂ üËõþ ÎáËùÝ õþ±æÍò¿îÂßÂ Ã›¶¿S�ûþ± ÎïËßÂ ÂóÅËõþ±ÂóÅ¿õþ 
üËõþ ï±ßÂ± æòûÅXÂ Îá±‡ÂÏõþ ÂóË�Â üyÂõ ýù ò±¼ ßÂÑËáèËüõþ ¿õ�ËXÂ ÎîÂËù& Îðú÷ Õïõ± ÎîÂËù& ÎðúË÷õþ ¿õ�ËXÂ ßÂÑËáèüËßÂ ÂóËõþ±�ÂöÂ±Ëõ ü÷ïÇò ßÂõþ±éÂ± ñÏË
õþ ñÏËõþ îÂ±Ëðõþ ¿òûþ¿îÂ õ± ÕöÂÉ±Ëü Âó¿õþíîÂ ýù¼ 2004 ü±Ëù Îà±ù±àÅ¿ùöÂ±Ëõý× ßÂÑËáèËüõþ ü÷ïÇËò ÎöÂ±éÂ ÎðÝûþ±õþ Õ±Ëõðò æ±ò±Ëùò æòûÅXÂ“÷±Ýõ±ðÏ ÎòîÔÂË
Q¼ ¿òõÇ±äÂËò ßÂÑËáèËüõþ õÉ±ÂóßÂ æûþù±ËöÂõþ Âóõþ ÷ÅàÉ÷LaÏ õþ±æËúàõþ ÎõþDÂÏ ÷±Ýõ±ðÏËðõþ Õ±Ëù±äÂò±õþ ÎéÂ¿õËù Õ±ýW±ò æ±ò±Ëùò¼ 

2004 ü±Ëùõþ Îüý× ÂóûÇ±Ëûþõþ ßÂï± ¦œõþí ßÂõþËù Îðà± û±Ëõ ÷±Ýõ±ðÏõþ± ÛßÂõþßÂ÷ ¿õæËûþõþ Õ±ËõËá Î÷ËîÂ ëÂ×ËêÂ¿åËùò¼ Îæù±ûþ Îæù±ûþ úýÏð ¦œõþËí õhÂ õ
hÂ áíü÷±ËõËúõþ ÷±ñÉË÷ Ã›¶÷±¿íîÂ ýù æòáËíõþ ÷Ëò îÒÂ±Ëðõþ ü¥óËßÇÂ ûËï©† üý±òÅöÓÂ¿îÂ îÂàòÝ ¿õðÉ÷±ò¼ æ/Ëùõþ âÒ±¿éÂ ÎïËßÂ ý±ûþ ±̂õ±ð ÂóûÇ™LÃ ðÏâÇ Âóï ¿éÂ¿öÂ 
ßÂÉ±Ë÷õþ±õþ ¿õõþ±÷ýÏò òæõþð±¿õþËîÂ Õ¿îÂS�÷ ßÂËõþ ÎòîÔÂQ Õ±Ëù±äÂò±õþ ÎéÂ¿õËù ÎÂóÌÒËå±Ëùò¼ ÕËgªõþ Ã›¶äÂ±õþ÷±ñÉË÷ îÂàò Û÷ò ÛßÂéÂ± Âó¿õþ÷GÂù áËhÂ ëÂ×ËêÂ¿åù û±
õþ îÅÂùò± ÎòÂó±Ëùõþ ¿õæûþÂóõÇ õ± Âó¿}Â÷õË/ ü¥x¿îÂ ÕÂóý+îÂ Ý¿ü-õþ ÷Å¿M� õÔM±Ë™LÃõþ üË/ ßÂõþ± ÎûËîÂ Âó±Ëõþ¼ 



¿ßÂcÃ ÂóéÂ Âó¿õþõîÇÂò âéÂËîÂ q� ýù ¿ßÂåÅ¿ðËòõþ ÷ËñÉý×¼ Õ±Ëù±äÂò±õþ ÎßÂ±ò õþ±æÍò¿îÂßÂ ôÂù±ôÂù Îðà± Îáù ò±¼ Îðà± û±Ëõý× õ± ßÂÏ ßÂËõþ· öÓÂ¿÷ üÑ¦¨±õþ õ± õ
jÏ÷Å¿M� Ã›¶Ë�Ÿ Îû Ã›¶¿îÂ|n¿îÂý× üõþßÂ±õþ ¿ðßÂ ò± ÎßÂò Îüý× Ã›¶¿îÂ|n¿îÂËßÂ õ±™¦̧õ±¿ûþîÂ ßÂõþËîÂ ýËù Îû ñ±õþ±õ±¿ýßÂ Ý õÉ±ÂóßÂ áíÕ±Ëj±ùò Ã›¶Ëûþ±æò Îüý× áíÕ±Ëj±
ùËòõþ ÎßÂ±ò îÂMWáîÂ õ± Ã›¶±Ëûþ±¿áßÂ ßÂ±êÂ±Ë÷±ý× ÎîÂ± ÷±Ýõ±ðÏ ÎòîÔÂËQõþ ßÂ±Ëå ¿åù ò±¼ 

Ã›¶¿îÂ|n¿îÂ õ±™¦̧õ±¿ûþîÂ ò± ýËùÝ û± ¿òËûþ Õ±Ëù±äÂò± ýûþ¿ò îÂ±ý× âéÂù¼ ÷±Ýõ±ðÏõþ± üú¦a üÑáè±Ë÷õþ æòÉ Õ¦a Ý ÕïÇüÑáèý äÂ±¿ùËûþ û±ËBå– Ûý× Õ¿öÂËû±Ëá 
q� ýù õþ±Ë©†˜õþ Õ±S�÷í¼ ¿ò¿õÇäÂ±Ëõþ òûþ, ÂóÅº±òÅÂóÅº ÎàÒ±æàõËõþõþ ¿öÂ¿MËîÂ õ±å±ý× ßÂËõþ¼ õþ±æÉ ü¥ó±ðßÂ üý ÷±Ýõ±ðÏ õþ±æÉ ÎòîÔÂËQõþ ÛßÂ &�QÂóÓíÇ ÕÑú Ûý× 
Õ±S�÷Ëí ¿òýîÂ ýËùò– ÕïäÂ õþ±ËæÉ ÎîÂ÷ò ÎßÂ±ò Ã›¶¿îÂõ±ð Îðà± Îáù ò±, ÷±Ýõ±ðÏËðõþ ü÷ïÇËò ëÂ×êÂù ò± ÎßÂ±ò üý±òÅöÓÂ¿îÂõþ ý±Ýûþ±¼ Õ±æ ü±ùÝûþ± æÅh³Â÷ õ±
 ¿áèò ý±ËKéÂõþ Âó¿õþõËîÇÂ Ûý× Õgª ÷ËëÂËùõþý× ÝßÂ±ù¿îÂ ßÂõþËåò ¿ð¿¢«æûþ ¿üÑ¼ 

å¿MúáËhÂõþ ð±Ë™LÃÝûþ±hÂ±õþ å¿õéÂ± Õ±Âó±îÂðÔ¿©†ËîÂ ÕòÉõþßÂ÷ ÷Ëò ýËîÂ Âó±Ëõþ¼ ÷±Ýõ±ðÏËðõþ ¿òæ¦¤ ð±¿õ õ± Õ�gÂîÂÏ õþ±Ëûþõþ ÷îÂ Îù¿àßÂ±, ÎáÌîÂ÷ òÝù±à±õþ 
÷îÂ ÷±òõ±¿ñßÂ±õþ ßÂ÷ÏÇ õ± õþ±Uù Âó¿GÂîÂ±õþ ÷îÂ ü±Ñõ±¿ðËßÂõþ õíÇò± ÕòÅû±ûþÏ ð±Ë™LÃÝûþ±hÂ±ûþ ÷±Ýõ±ðÏËðõþ áíü÷ïÇò Ý üÑ¦¨±õþñ÷ÏÇ áíßÂ±ûÇßÂù±ËÂóõþ ÛßÂéÂ± å¿õ Õ
õúÉý× Îõ¿õþËûþ Õ±Ëü¼ ¿ßÂcÃ Ûý× å¿õõþ ÷ËñÉÝ ÎûéÂ± ù�ÂÉ ßÂõþ±õþ ÷îÂ õÉ±Âó±õþ îÂ± ýËù± Ûý× Ûù±ßÂ± õþÏ¿îÂ÷îÂ ¿õ¿Båi§ ÕòÅi§îÂ Ûù±ßÂ± ÛõÑ Ûà±òßÂ±õþ Õ±¿ðõ±üÏËð
õþ ÷ËñÉ üõþßÂ±¿õþ ‘ëÂ×i§ûþËòõþ’ õ±îÇÂ± Îû÷ò ÎÂóÌÒå±ûþ¿ò, ÎîÂ÷òý× Î|íÏ¿õöÂ±æò Ý áêÂËòõþ Ã›¶¿S�ûþ±Ý ÛàòÝ ÕîÂÉ™LÃ Ã›¶±ï¿÷ßÂ ™¦̧Ëõþ¼ Û÷ò ÛßÂ Ûù±ßÂ±ûþ ¿éÂËßÂ ÎïË
ßÂ üú¦a ú¿M� áËhÂ ÎîÂ±ù±éÂ± ÕõúÉý× ÛßÂéÂ± õhÂ õÉ±Âó±õþ– ¿ßÂcÃ Ã›¶�Ÿ ýù Ûõþ ü±÷±¿æßÂ-õþ±æÍò¿îÂßÂ îÂ±ÈÂóûÇ ßÂÏöÂ±Ëõ ¿òñÇ±¿õþîÂ ýËõ¼ 

ð±Ë™LÃÝûþ±hÂ± Ûù±ßÂ±õþ ¿ò¿õþËà ¿õäÂ±õþ ßÂõþËîÂ ÎáËù ÕõúÉý× Îüà±òßÂ±õþ ü±ñ±õþí ÷±òÅËø̧õþ æÏõËò ÷±òõÏûþ ÷ûÇ±ð± Ý æÏõòû±ÂóËòõþ ÷±Ëòõþ Î�ÂËS áîÂ ðÅ-¿îÂ
ò ðúËßÂ ¿ßÂåÅéÂ± ëÂ×i§¿îÂ ÛËüËå¼ æòáËíõþ ÎäÂîÂò± Ý õ± üÑáêÂò ú¿M�õþ ëÂ×i§ûþËòõþ Ã›¶¿îÂôÂùòËßÂ û¿ð ¦š±òÏûþ Î|íÏüÑáè±Ë÷õþ Õ±ûþò±õþ àÅÒæËîÂ ýûþ îÂ±ýËù ÕõúÉ 
å¿õéÂ± ÕîÂ ¦ó©† òûþ¼ Ýà±òßÂ±õþ ÕõþíÉ ÕïÇòÏ¿îÂËîÂ  ¿êÂßÂ±ð±õþ Ý õò¿õöÂ±Ëáõþ Õ±÷ù±Ëðõþ ð±ÂóéÂ ¿ßÂåÅéÂ± ßÂ÷ËùÝ Îú±ø̧í Ý ùÅFËòõþ ÷±S± ÎîÂ÷ò ßÂË÷¿ò¼ Õ±ëÂ×é
ÂùÅßÂ Âó¿SßÂ±ûþ Ã›¶ßÂ±¿úîÂ Õ�gÂîÂÏ õþ±Ëûþõþ ðÏâÇ ¿òõgÂ ÕòÅû±ûþÏ ÎßÂjÅÂó±îÂ±õþ ¿êÂßÂ±ð±õþõþ± Ã›¶¿îÂ õ™¦̧±ûþ Õ±æÝ õ±Ëõþ±-ú éÂ±ßÂ± ÷Åò±ôÂ± ßÂ±÷±ûþ •÷±Ýõ±ðÏËðõþ 135 éÂ±ßÂ
± ‘ßÂ¿÷úò’ õ± ‘ßÂõþ’ ÎðÝûþ±õþ Âóõþ—¼ 

ÎßÂëÂ× ÎßÂëÂ× ð±¿õ ßÂËõþò, ÷±Ýõ±ðÏ ßÂ±ûÇßÂù±ËÂóõþ ü±ôÂùÉ ¦š±òÏûþ Î|íÏüÑáè±Ë÷õþ õ± Î|íÏËäÂîÂò±õþ ¿õßÂ±Ëúõþ ¿öÂ¿MËîÂ òûþ, õõþÑ ¿õ�«±ûþËòõþ Õ±áè±üÏ ý±÷ù±ËßÂ 
�Ëà ÎðÝûþ±õþ ¿öÂ¿MËîÂ ¿õäÂ±õþ ßÂõþËîÂ ýËõ¼ ¿õ�«±ûþò õ± òõ-ëÂ×ð±õþõ±ðÏ ÕïÇòÏ¿îÂõþ Õ±S�÷í áîÂ ðÅ-ðúßÂ ñËõþ æ±îÂÏûþ æÏõò Ý ÕïÇõÉõ¦š±õþ Ã›¶±ûþ Ã›¶¿îÂ¿éÂ Î�ÂËSý× 
Âó¿õþù¿�ÂîÂ Ý ÕòÅöÓÂîÂ ýËBå¼ îÂ±õþ ¿õ�ËXÂ õÉ±ÂóßÂ áí¿õË�Â±öÂ ÂóÅ?ÏöÓÂîÂ ýËBå ÛõÑ ¿õ¿öÂi§ ÷±S±ûþ ¿õ¿öÂi§ ñõþËòõþ Õ±Ëj±ùò áËhÂ ëÂ×êÂËå¼ ¿ßÂcÃ Ûý× Ã›¶¿îÂËõþ±Ëñõþ
 ÎòîÔÂËQ ÷±Ýõ±ðÏõþ± õþËûþËåò Û÷ò ð±¿õ ßÂõþ±õþ ÎßÂ±ò îÂïÉ Ý ûÅ¿M�ü/îÂ ¿öÂ¿M Îòý×¼ Îüæ-¿õËõþ±ñÏ, ëÂ×ËBåð ¿õËõþ±¿ñ Õ±Ëj±ùËòõþ ÷±ò¿äÂËSõþ ¿ðËßÂ îÂ±ßÂ±Ëùý× õ
É±Âó±õþéÂ± ¦ó©† ýËûþ û±Ëõ¼ öÂ±õþîÂõËø̧Çõþ Ã›¶±ûþ üõÇSý× ÎüËæõþ ¿õ�ËXÂ, ¿õËúø̧ ßÂËõþ, Îæ±õþ ßÂËõþ ßÔÂ¿ø̧ æ¿÷ Õ¿ñáèýí, áí-ëÂ×ËBåð Ý æÏ¿õßÂ± ñTÑËüõþ ¿õ�ËXÂ Õ±Ë
j±ùò áËhÂ ëÂ×ËêÂËå¼ ÷ý±õþ±Ë©†˜õþ õþ±ûþáhÂ, Âó±?±Ëõõþ õ±õþò±ù±, ëÂ×MõþÃ›¶ËðËúõþ ð±ð¿õþ, ëÂ×¿hÂø̧É±õþ æáÈ¿üÑÂóÅõþ-Âó±õþ±ðÏÂó •ÂóË¦¨±-¿õËõþ±ñÏ Õ±Ëj±ùËòõþ ÎßÂf—, ßÂ¿ù
/òáõþ, ßÂ±¿úÂóÅõþ, Âó¿}Â÷õ±Ñù±õþ ¿ü/Åõþ, òjÏáè±Ë÷õþ Õ±Ëj±ùò Ûý× ÂóûÇ±Ëûþ ¿õËúø̧öÂ±Ëõ ü±÷Ëò ÛËüËå¼ Ûý× Õ±Ëj±ùËòõþ ÛßÂ¿éÂÝ ÷±Ýõ±ðÏËðõþ ÎòîÔÂËQ áËhÂ 
ÝËêÂ¿ò– Õ±Ëj±ùò áËhÂ ÝêÂ±õþ Âóõþ ÷±Ýõ±ðÏõþ± ÕõúÉý× îÒÂ±Ëðõþ ßÂ±ûþð±ûþ Õ±Ëj±ùËòõþ ÂóË�Â ðÒ±¿hÂËûþËåò¼ 

òõ-ëÂ×ð±õþõ±ðÏ Õ±S�÷Ëíõþ ¿õ�ËXÂ �Ëà ðÒ±hÂ±õ±õþ Ã›¶Ë�Ÿ üÑá¿êÂîÂ |¿÷ßÂ Õ±Ëj±ùËòõþ öÓÂ¿÷ßÂ±ËßÂÝ Õ¦¤ÏßÂ±õþ ßÂõþ± û±Ëõ ò±¼ ÎòîÔÂËQõþ Îð±ðÅùÉ÷±òîÂ± Ý üÅ¿õñ
±õ±ðÏ äÂ¿õþS üËMWÝ õÉ±‚Â-õÏ÷± õ± ÎîÂù-ßÂûþù±-ý×¦ó±îÂ Õïõ± Îõþù Ý ¿õðÅÉËîÂõþ ÷îÂ &�QÂóÓíÇ ¿úËŠ áîÂ ðÅ-ðúËßÂ õ±õþõ±õþ |¿÷ßÂ Õ±Ëj±ùò áËhÂ ëÂ×ËêÂËå ÛõÑ 
Õ±S�÷Ëíõþ îÂÏõèîÂ±ËßÂ ¿™¦̧¿÷îÂ ßÂËõþ ÎðÝûþ±õþ Î�ÂËS, ¿õËúø̧ ßÂËõþ ÎõüõþßÂ±¿õþßÂõþíËßÂ ÎêÂßÂ±Ëò±õþ Ã›¶Ë�Ÿ Ûý× Õ±Ëj±ùËòõþ ÕõúÉý× ÛßÂéÂ± öÓÂ¿÷ßÂ± ÎïËßÂËå¼ Ûý× |¿
÷ßÂ Õ±Ëj±ùËòõþ ÎÃ›¶�Â±ÂóËéÂ ÷±Ýõ±ðÏËðõþ ÎßÂ±ò öÓÂ¿÷ßÂ±õþ ßÂï± ¦¤±öÂ±¿õßÂöÂ±Ëõý× ÎßÂëÂ× ëÂ×Ë{¡à ßÂõþËîÂ Âó±õþËõò ò±¼ 

ð±Ë™LÃÝûþ±hÂ±õþ ü±ôÂùÉËßÂ üõÇöÂ±õþîÂÏûþ ™¦̧Ëõþ å¿hÂËûþ ÎðÝûþ±õþ üyÂ±õò± Ý Ã›¶¿S�ûþ± ¿òËûþ ¦¤öÂ±õîÂý× Ã›¶�Ÿ ëÂ×ËêÂËå¼ Ûý× Ã›¶Ë�Ÿõþ æõ±Ëõ ÷±Ýõ±ðÏ ÎòîÂ± áíÂó¿îÂõþ 
õM�õÉ Ã›¶¿íñ±òËû±áÉ¼ áíÂó¿îÂõþ ÷ËîÂ, üú¦a ßÂ±ûÇßÂù±Âó ü÷áè ÷±Ýõ±ðÏ ßÂ±ûÇßÂù±ËÂóõþ 20 úîÂ±Ñú– õ±¿ßÂ 80 úîÂ±Ñú æÅËhÂ õþËûþËå ü±÷±¿æßÂ-ü±Ñ¦Ô̈ ¿îÂßÂ ëÂ×i§ûþ
ò÷ÓùßÂ ßÂ±æ Ý ÷îÂ±ðúÇáîÂ-õþ±æÍò¿îÂßÂ ßÂ±æ¼ Ã›¶�ŸéÂ± Õ±òÅÂó±¿îÂßÂ òûþ, Ã›¶�ŸéÂ± ýù ÎßÂ±ò ßÂ±æéÂ± ¿òñÇ±õþßÂ Ý ÎòîÔÂQ÷ÓùßÂ¼ ÛßÂï± Õò¦¤ÏßÂ±ûÇ Îû ÷±Ýõ±ðÏËðõþ ¿òË
æËðõþ ÎäÂ±Ëà ÛõÑ õ±ý×Ëõþ ÎïËßÂ Îðà± ðúÇßÂ-öÂ±ø̧ÉßÂ±õþ üßÂËùõþ ÎäÂ±Ëàý× üú¦a ßÂ±ûÇßÂù±Âóý× ýù ÷±Ýõ±ðÏ Âó¿õþ¿äÂ¿îÂõþ ÷Óù ßÂï±¼ áíÂó¿îÂ Õ±õþÝ õËùËåò Îû, Îû 
ÎßÂ±ò üôÂù üú¦a ßÂ±ûÇßÂù±Âó ¿òËæý× ÛßÂ¿éÂ õhÂ õþ±æÍò¿îÂßÂ ßÂ±æ¼ ëÂ×ð±ýõþí¦¤õþ+Âó ¿îÂ¿ò ëÂ×¿hÂø̧É±õþ òûþ±áhÂ Õ¦a±á±õþ ðàËùõþ ßÂï± ëÂ×Ë{¡à ßÂËõþËåò, ÷±Ýõ±ðÏ ÷
ýËù û± ‘ÕÂó±Ëõþúò Îõþ±ÂóÝËûþ’ ò±Ë÷ Âó¿õþ¿äÂîÂ¼ áíÂó¿îÂõþ ÷ËîÂ ð¿�Âí ëÂ×¿hÂø̧É±õþ ÷ùßÂ±ò¿á¿õþ-ÎßÂ±õþ±ÂóÅéÂ Õ=Áù ÎïËßÂ ëÂ×ËêÂ ÛËü ÛËßÂõ±Ëõþ öÅÂõËò�«Ëõþõþ Îð±õþË
á±hÂ±ûþ Ûý× ÕÂó±Ëõþúò äÂ±ù±Ëò±õþ æòÉ Îõú ßÂËûþßÂ ÷±ü ñËõþ ðÏâÇ ‘õþ±æÍò¿îÂßÂ’ ßÂ±æ äÂ±ù±ËîÂ ýËûþËå¼ Îõ±çÂ±ý× û±ËBå õþ±æÍò¿îÂßÂ ßÂ±ûÇßÂù±Âó õùËîÂ îÒÂ±õþ ÷±ï±ûþ
 Õ±Ëå üú¦a ßÂ±ûÇßÂù±ËÂóõþ Ã›¶d¿îÂ¼ Î|íÏ üÑáè±Ë÷õþ ÷ûþð±Ëò |¿÷ßÂ-ßÔÂø̧ßÂ-Î÷ýò¿îÂ-÷ñÉ¿õM ÷±òÅø̧ËßÂ ¦¤±ñÏò ú¿M� ¿ýËüËõ ðÒ±hÂ ßÂõþ±Ëò±, ú±üßÂ Î|íÏõþ òÏ¿îÂ Ý
 ñÉ±òñ±õþí±õþ ¿õ�ËXÂ Ã›¶¿îÂ¿òûþîÂ Âó±Œ± òÏ¿îÂ Ý ñÉ±òñ±õþí±õþ Ã›¶äÂ±õþ ßÂõþ± ÛõÑ ¿õßÂ±ú÷±ò Âó¿õþ¿¦š¿îÂËîÂ ý™¦̧Ë�ÂÂó ßÂËõþ Âó¿õþ¿¦š¿îÂ Ý Î|íÏú¿M�õþ öÂ±õþü±÷ÉËßÂ Æõ›−
¿õßÂ Âó¿õþõîÇÂËòõþ ÂóË�Â ¿òËûþ Õ±ü±õþ ñ±õþ±õ±¿ýßÂ Ý Âó¿õþßÂ¿ŠîÂ ÕòÅúÏùò äÂ±¿ùËûþ û±Ýûþ±– õþ±æòÏ¿îÂõþ Ûý× ÷Óù ßÂï±éÂ±ý× îÒÂ±õþ ÛßÂËÂóËú üÑßÂÏíÇ ñ±õþí±ËîÂ ÕòÅÂó
¿¦šîÂ¼ 

üú¦a ßÂ±ûÇßÂù±Âó õþ±æòÏ¿îÂõþ ¿òûþLaËí ï±ßÂËå ò± õ± õþ±æòÏ¿îÂõþ Îüõ± ßÂõþËå ò±– Ûý× Õ¿öÂËû±Ëáõþ Î÷±ßÂ±¿õù± ßÂõþËîÂ áíÂó¿îÂ üú¦a ßÂ±ûÇßÂù±ÂóËßÂý× õþ±æÍ
ò¿îÂßÂ ßÂ±ûÇßÂù±Âó ¿ýËüËõ ëÂ×Âó¦š±¿ÂóîÂ ßÂõþ±õþ ÎäÂ©†±ûþ ÎòË÷Ëåò¼ îÒÂ±õþ Ûý× ÎäÂ©†± ÎðËà Îù¿òËòõþ ßÂÏ ßÂ¿õþËîÂ ýý×Ëõ õ± Îý±ûþ±éÂ ý×æ éÅÂ ¿õ ëÂ±ò õý×¿éÂõþ ßÂï± ÷Ëò ÂóË
hÂ û±ËBå¼ Îüý× õý×ËîÂ ÕïÇòÏ¿îÂõ±ðÏËðõþ üË/ ¿õîÂËßÇÂ Îù¿òò Îð¿àËûþ¿åËùò ÕïÇòÏ¿îÂõ±ðÏõþ± ÕïÇÍò¿îÂßÂ üÑáè±÷ËßÂý× õþ±æÍò¿îÂßÂ üÑáè±÷ ¿ýËüËõ ÎðËàò õ± Õ
ïÇÍò¿îÂßÂ üÑáè±÷ ÎïËßÂý× õþ±æÍò¿îÂßÂ üÑáè±Ë÷ ëÂ×ÂóòÏîÂ ýÝûþ± üyÂõ Û÷ò ÛßÂËÂóËú ñ±õþí± Ý ÕòÅúÏùËò Õ±õXÂ ï±ËßÂò¼ Ûý× ñ±õþí±ËßÂ àGÂò ßÂËõþ æ±õþîÂËLaõþ ¿
õ�ËXÂ áíîÂËLaõþ õÉ±ÂóßÂ Õ±ßÂ±ã�Â± Ý Ã›¶Ëûþ±æËòõþ æ¿÷ËîÂ æÏõ™LÃ õþ±æòÏ¿îÂõþ ÕòÅúÏùËòõþ ÝÂóõþ Îæ±õþ ¿ðËûþ¿åËùò Îù¿òò– ¿ßÂcÃ ÕïÇÍò¿îÂßÂ üÑáè±Ë÷õþ öÓÂ¿÷
ßÂ±ËßÂ ¿îÂ¿ò à±¿õþæ ßÂËõþ Îðò¿ò¼ ÕïÇÍò¿îÂßÂ üÑáè±Ë÷õþ æ±ûþá±ûþ üú¦a ßÂ±ûÇßÂù±ÂóËßÂ õ¿üËûþ ¿ðËùý× õþ±¿úûþ±õþ ÕïÇòÏ¿îÂõ±ðÏËðõþ æ±ûþá±ûþ Õ±÷õþ± Õ±æËßÂõþ öÂ±õþ
îÂÏûþ ÷±Ýõ±ðÏËðõþ ÎðàËîÂ Âó±õ¼ 

áíÂó¿îÂ Õ±ú± õÉM� ßÂËõþËåò Îû, õîÇÂ÷±ò ûÅXÂËßÂ îÒÂ±õþ± û¿ð Õ±õþÝ ðÏâÇ ü÷ûþ ñËõþ äÂ±¿ùËûþ ÎûËîÂ Âó±Ëõþò îÂàò ú±üßÂË|íÏõþ ÂóË�Â ûÅXÂ äÂ±¿ùËûþ û±Ýûþ± ßÂ¿êÂ
ò õ± ÕüyÂõ ýËûþ ÂóhÂËõ, Õ±õþ îÂàò òîÅÂò õþ±æÍò¿îÂßÂ Âó¿õþ¿¦š¿îÂ ü±÷Ëò Õ±üËõ¼ áíÂó¿îÂ Îû ßÂï± õËùò¿ò îÂ± ýù Îüý× Âó¿õþõ¿îÇÂîÂ õþ±æÍò¿îÂßÂ Âó¿õþ¿¦š¿îÂËîÂ 
÷±Ýõ±ðÏõþ± ßÂÏöÂ±Ëõ õþ±æÍò¿îÂßÂ ëÂ×ËðÉ±á áèýí ßÂõþËõò¼ öÂ±õþËîÂõþ ÷±¿éÂËîÂ æ�¿õþ Õõ¦š±õþ Õ¿öÂ:îÂ± Õ±÷±Ëðõþ Õ±Ëå¼ æ�¿õþ Õõ¦š± äÂ±¿ùËûþ û±Ýûþ± ú±üßÂ Î|íÏ
õþ ÂóË�Â üyÂõ ýûþ¿ò, üÑ¿õñ±ò Ý üÑüðÏûþ áíîÂËLaõþ öÂ±õþü±÷É ¿ôÂ¿õþËûþ Õ±òËîÂ ýËûþËå– Ûý× Ã›¶¿S�ûþ±ûþ ú±üßÂË|íÏõþ õþ±æÍò¿îÂßÂ ¿ú¿õËõþõþ ÎäÂý±õþ± Âó±ËŒËå, ¿
ßÂcÃ ú±üßÂË|íÏõþ ðÏâÇË÷ûþ±¿ð Õ±¿ñÂóîÂÉ àõÇ ýûþ¿ò¼ 



üõþ±ü¿õþ ò± õùËùÝ ýûþËîÂ± ÎòÂó±Ëùõþ ëÂ×ð±ýõþí ÎßÂ±ï±Ý áíÂó¿îÂõþ ëÂ×MËõþõþ ÷ËñÉ ùÅ¿éÂËûþ Õ±Ëå¼ ÎòÂó±Ëù ðúõåõþ ‘æòûÅXÂ’ ÕòÅúÏùËòõþ Âóõþ õþ±æîÂËLaõþ ü
ÑßÂËéÂõþ Âó¿õþ¿¦š¿îÂËîÂ ÷±Ýõ±ðÏõþ± õþ±æÍò¿îÂßÂ ÕòÅúÏùËò áíÕ±Ëj±ùËòõþ ÷ûþð±Ëò ÕõîÂÏíÇ ýò ÛõÑ õhÂ Õ±ßÂ±Ëõþõþ ü±ôÂùÉ ÕæÇò ßÂËõþò¼ öÂ±õþËîÂõþ ÷±Ýõ±ðÏËðõþ
 Î�ÂËS ûÒ±õþ± Ûý× ëÂ×ð±ýõþí ëÂ×Âó¦š±¿ÂóîÂ ßÂËõþò îÒÂ±Ëðõþ ÕõúÉý× ¿îÂò¿éÂ ßÂï± ÷±ï±ûþ õþ±àËîÂ ýËõ¼ 

Ã›¶ï÷îÂ, ÎòÂó±ù Õ±õþ öÂ±õþËîÂõþ ÷ËñÉ ¿õ™¦̧õþ Âó±ïÇßÂÉ¼ ÎòÂó±Ëùõþ Õ±Ëj±ùò Õ±æ Îû ÂóûÇ±Ëûþ Õ±÷õþ± Îü ÂóûÇ±ûþ ðÏâÇ¿ðò Õ±Ëá ÎÂó¿õþËûþ ÛËü¿å¼ Âó¿õþ¿¦š¿îÂõþ ¿
ò¿õþËà õ± ü±÷±¿æßÂ-ÕïÇÍò¿îÂßÂ ÎÃ›¶�Â±ÂóËéÂõþ ¿õäÂ±Ëõþ ÎòÂó±ù Ý öÂ±õþËîÂõþ ÷ËñÉ ¿õú±ù õÉõñ±Ëòõþ ßÂï± ÷±ï±ûþ õþ±àËîÂý× ýËõ¼ 

¿ZîÂÏûþîÂ, ÎòÂó±Ëùõþ ÷±Ýõ±ðÏ Ý öÂ±õþËîÂõþ ÷±Ýõ±ðÏËðõþ ÷ËñÉÝ ûËï©† Âó±ïÇßÂÉ õþËûþËå¼ ÎòÂó±Ëùõþ ÷±Ýõ±ðÏõþ± Îû ÂóõþÏ�Â±-¿òõþÏ�Â± Ý Ã›¶Ëûþ±Ëáõþ Âóï ÎõËå ¿ò
ËûþËåò, öÂ±õþËîÂõþ ÷±Ýõ±ðÏõþ± õùËîÂ ÎáËù ÛßÂßÂï±ûþ Îüý× ÂóïËßÂ à±¿õþæ ßÂËõþ ¿ðËûþËåò¼ üËõÇ±Âó¿õþ, ÎòÂó±Ëùõþ õîÇÂ÷±ò Õõ¦š±õþ ßÂï±Ý ÷±ï±ûþ õþ±àËîÂ ýËõ¼ õþ±
æ±ËßÂ �Â÷îÂ±äÅÂÉîÂ ßÂõþ± ûîÂ üýæ ¿åù òîÅÂò üÑ¿õñ±ò õþäÂò± Ý Ã›¶æ±îÂLa áêÂËòõþ Ã›¶�Ÿ îÂîÂéÂ±ý× ßÂ¿êÂò Ã›¶¿îÂÂói§ ýËûþ äÂËùËå¼ ÎòÂó±¿ù ü÷±Ëæõþ Î|íÏüÑáè±Ë÷õþ Õ±
õËîÇÂ õþ±æÍò¿îÂßÂ ëÂ×ËðÉ±á ñËõþ õþ±à±õþ æ¿éÂùîÂ± Õ±æ ÷±Ýõ±ðÏËðõþ ßÂ±Ëå üõËäÂËûþ õhÂ äÂÉ±Ëù?¼ 

qñÅ÷±S üú¦a ßÂ±ûÇßÂù±ËÂóõþ ßÂËùõËõþõþ ¿öÂ¿MËîÂ ¿õäÂ±õþ ßÂõþËù Õ±æËßÂõþ ÷±Ýõ±ðÏõþ± ýûþËîÂ± ÕîÂÏËîÂõþ ÎõþßÂëÇÂ å±¿hÂËûþ ÎáËåò, ¿ßÂcÃ ßÂ¿÷ëÂ×¿ò Â̂ Õ±Ëj±ùËò
 õ± ü÷±æ Âó¿õþõîÇÂËòõþ üÑáè±Ë÷ ¿õ¿Båi§öÂ±Ëõ üú¦a üÑáè±Ë÷õþ ÂóûÇ±Ëù±äÂò± õ± ¿õË�−ø̧í ßÂõþ± üyÂõ òûþ¼ ü÷ßÂ±ùÏò öÂ±õþîÂõËø̧Çõþ Õ±ïÇ-ü±÷±¿æßÂ Ý õþ±æÍò¿îÂßÂ õ±
™¦̧Ëõõþ ÝÂóõþ ðÒ±¿hÂËûþý× üú¦a üÑáè±Ë÷õþ ÷ÓùÉ±ûþò üyÂõ¼ Õ±Ëj±ùËòõþ õ±™¦̧õ Õõ¦š± õ± Ã›¶Ëûþ±æËòõþ ÝÂóõþ ¿öÂ¿M ßÂËõþ Õ±Rõþ�Â± õ± áíÃ›¶¿îÂËõþ±Ëñõþ ¦¤±ËïÇ üú¦a ëÂ×Â
ó±ð±òËßÂ ßÂ±Ëæ ù±á±Ëò± Õ±õþ üú¦a üÑáè±Ë÷õþ ò±Ë÷ Ý ¦¤±ËïÇý× üõ ¿ßÂåÅ ßÂ±Ëæ ù±á±Ëò±õþ ÎäÂ©†± ßÂõþ±– Ûý× ðÅý×Ëûþõþ ÷ËñÉ Îû Î÷Ì¿ùßÂ Âó±ïÇßÂÉ îÂ± ÕòÅñ±õò ßÂõþ±
 Õ±æ ßÂ¿÷ëÂ×¿ò Â̂ Õ±Ëj±ùËòõþ ÛßÂ õhÂ Ã›¶�Ÿ¼ 
Îû ÎßÂ±ò æ¿/ Õ±Ëj±ùò Ý ¿õËõþ±¿ñîÂ±ËßÂ ÷±Ýõ±ð Õ±àÉ± ¿ðËûþ ÛõÑ ÷±Ýõ±ðËßÂ ÕöÂÉ™LÃõþÏí ¿òõþ±ÂóM±õþ ¿ò¿õþËà üõËäÂËûþ õhÂ ¿õÂóð ¿ýËüËõ ¿äÂ¿ýîÂ ßÂËõþ Õ±æ ö
Â±õþËîÂõþ ú±üßÂË|íÏ üõÅæ ¿úßÂ±õþ Õ¿öÂû±Ëò ÎòË÷Ëå¼ Õ±æ Ûý× üõÅæ ¿úßÂ±õþ Õ¿öÂû±Ëò üýû±SÏ ¿ýËüËõ õþËûþËåò �Â÷îÂ±õþ ï±ßÂ± Îüý× ‘õ±÷ÂóLšÏõþ±’ ûÒ±õþ± õÅËæÇ±
ûþ± üõþßÂ±õþ Âó¿õþäÂ±ùò±ûþ ¿òËæËðõþ ‘ð�ÂîÂ±ËßÂý×’ ÷±ßÇÂüõ±ð ¿ýËüËõ îÅÂËù ñËõþò¼ Ûý× ÕqöÂ ÕÒ±îÂ±îÂËßÂ ÕõúÉý× à±¿õþæ ßÂõþËîÂ ýËõ, ¿ßÂcÃ üú¦a üÑáè±Ë÷õþ ò±Ë÷ 
÷±Ýõ±ðÏ õgÅÂõþ± Îû Æòõþ±æÉõ±ðÏ-ü÷õþõ±Ëðõþ ÕòÅúÏùËò Õ±éÂËßÂ Õ±Ëåò, ¿õ›−õÏ ßÂ¿÷ëÂ×¿ò Â̂ ðÔ¿©†öÂ¿/ ÎïËßÂ Îüý× ÕòÅúÏùËòõþÝ ¿òË÷Ç±ý ü÷Ï�Â±õþ ü÷ûþ ÛËüËå¼ 


